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1. A Kaposvari Petéfi Sandor Kozponti Ovoda Belsé Onértékelési

Szabalyzatanak jogi hattere

Jogszabalyok:

2011 évi CXC.tv. a Nemzeti Kéznevelésrol

20/2012(VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

326/2013 (VIIL.30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak  jogallasarol szolo  1992. ¢évi XXXIIL. tv. kdznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol (L. és 1. fejezet)

8/2013. (1.30.) EMMI rendelet a tanari felkészités k6zos kovetelményeirdl és az egyes

tanarszakok képzési és kimeneti kdvetelményeirdl

Utmutatok:

Orszéagos tanfeliigyelet — kézikonyv 6vodak szdmara

Utmutato a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez (harmadik, javitott valtozata)
Kiegészitd utmutatd az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott Utmutaté a pedagdgusok
mindsitési rendszeréhez felhasznaléi dokumentécié értelmezéséhez Ovodai nevelés
negyedik javitott kiadas

Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara, masodikjavitott kiadas (Az Oktatasi Hivatal
altal modositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25.-én
jovahagyott tajékoztatd anyag)

Orszagos tanfeliigyelet kézikonyv 6vodak szamdraharmadik, javitott kiadas

Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogram

2. A belso onértékelés rendszer kialakitasanak folyamata

NevelOtestiilet tajékoztatasa
Belsd Onértékelést TAmogatdMunkacsoport létrehozasa

Intézményi elvaras-rendszer meghatdrozasa



e Intézményi dokumentumok feliillvizsgalata — rovid, egyszerti célok és feladatok,
mérheto teljesitmények és elvarasok megfogalmazasa

e Az értékelendd teriiletek megismerése, testre szabasa (pedagdgus,vezetd €s intézmény
szintjén)

e Belsd Onértékelési Szabalyzat elfogaddsa — Ot évre sz6lo Onértékelési program
készitése

e Eves onértékelési terv készitése

e Ot évre sz016 dnértékelési program készitése

e Eves 6nértékelési terv szerint szintenként az onértékeléshez sziikséges adatgyiijtés,

onértékelés elvégzése
3. Bels6é Onértékelést TamogatéMunkacsoport Létrehozasa

Az onértékelést tamogatomunkacsoport vezet6jét €s a tagjait a vezetdség egyetértésével az
intézményvezetd bizza meg.

Feladatuk: Az intézményi 6nértékelés tervezése, koordinélésa.
Belsé Onértékelést TamogatoMunkacsoport

Az ellenérzésben részt vevd pedagdgusok, az intézményvezetd altal kijelolt, a feladat
ellatasahoz sziikséges jog ¢€s feleldsségi korrel rendelkeznek, amit a munkakdri leirasukban
rogzitenek.
A Belsd Onértékelést TamogatoMunkacsoport 1étszama: 5 {6
Onértékelést TamogatoMunkacsoport vezetdje:
e Dr Bertalanné Perényi Andrea— szakvizsgazott 6vodapedagdgus, a Kaposvari Pet6fi
Sandor Kézponti Ovoda vezetd-helyettese, koznevelési szakértd
Tagjai:
e aKaposvari Pet6fi Sandor Kézponti Ovodabol:
Fenyvesi Adrienn- adatgyijté
Biacsics Andrea
Miské Tiinde
e a Buzavirag Tagdévodabol:

Semostyan Robertné-adatgylijté



Trixler Zoltanné

A Belsé Onértékelést TamogatoMunkacsoport dllandé tAmogatéi:
e Tavali Gabriella— 6vodavezet
e Kodvari Tiborné - 6vodavezetd helyettes
e Németh Zoltanné — Buzavirag Tagovoda vezetdje

e Hidegné Havasi Csilla —-Modszertani Munkak6zosség vezetdje

Tamogatd tagok tovabba a Kaposvari Petéfi Sandor Kozponti Ovoda nevelGtestiilete. (
Nyilatkozatot Id. az 1.mellékletben)

Az 6vodavezetd tdmogatja és ellendrzi az Onértékelés folyamat megvalosulasat. A Belso
Onértékelést TamogatoMunkacsoport feladat megosztasat a 3. fejezet rogziti.

Az egyenlé teherviselés elvét kovetve sziikséges, hogy a Belsé Onértékelést
TamogatoMunkacsoport teameket hozzon Ilétre a tamogatd kollegdk bevonasaval, az
onértékelés kidolgozédsa és gordiilékeny miikddtetése érdekében. Az onértékelési feladatok
megoszlanak a nevelOtestiilet tagjai kozott. Az adatgyljtés(foglalkozas/tevékenység
latogatasok, hospitalasok, dokumentumelemzések, interjuk felvétele kérddives felmérések,
adatrogzités) részfeladatokba és az éves munkaterv részeként az Onértékelési tervben a

kollegék részt vesznek.

A Belsé Onértékelést TamogatoMunkacsoport feladata, hogy koézremiikodik:
e az intézményi elvaras — rendszer meghatarozasaban,
e az adatgyljtéshez sziikséges kérdések, interjuk dsszeallitasaban, lebonyolitasaban,
e azéves terv és az 0t éves program elkészitésében,
e a feladatmegosztds meghatarozasaban
e az aktudlisan érintett kollegak tdjékoztatasaban,
e az ¢értekelésbe bevont kollegék felkészitésében,
e az OH informatikai tdmogat¢ feliiletének kezelésében,
e afeliileten és a valosagban is nyomon koveti az dnértékelési folyamatot,

e gondoskodik az onértékelés mindségbiztositasarol.



Feladatmegosztasa:

onértékelést onértékeld | tovabbi intézmény | sziilok,
tamogatd pedagdgus | kollégak -vezeto egyeb
munkacsoport vagy vezeto partnerek

tervezeés X

tajékoztatas, X X X X

felkészités

adatgytjtés X X X X

értékelés X

folyamatba X

épitett

tamogatas

mindség- X

biztositas

adat- X

szolgéltatés

(fenntartonak)

A pedagogus onértékeléséhez kapcsolddo feladatok megosztisa

onértékelést onértékeld tovabbi sziilok, egyéeb
tamogato vezetd kollégak partnerek
munkacsoport

tervezés X

tajékoztatas, X X X X

felkészités

adatgylijtés X X X

értekelés X

folyamatba X

épitett tamogatas

mindség- X

biztositas

adat-szolgaltatas X

(fenntartonak)

A vezetd onértékeléséhez kapcsolodo feladatok megosztasa

onértékelést intézmény ¢€s | tovabbi sziilok, egyéb
tdmogato tagdvoda- kollégak partnerek
munkacsoport vezeto

tervezés X




tajékoztatas, X X X X
felkészités
adatgytjtés X X

értékelés X

folyamatba X
¢pitett tamogatas
mindség- X
biztositas
adat-szolgaltatas X
(fenntartonak)

Az intézmény onértékeléséhez kapcsolddo feladatok megosztasa

onértékelést intézmény ¢€s | tovabbi sziilok, egyéb
tamogato tagovoda- kollégak partnerek
munkacsoport vezeto

tervezes X

tajékoztatas, X X X X

felkészités

adatgytijtés X X

értekelés X

folyamatba X

épitett tAmogatas

mindség- X

biztositas

adat-szolgaltatas X

(fenntartonak)

4. Belsé Onértékelés tervezése

Az onértékelés szintjei:

*Pedagbgus

* Vezetdk (intézmény és tagévoda-vezetd)

* Intézmény

Mindhéarom szinten a kiilsé tanfeliigyeleti ellendrzéssel 6sszhangban torténik, igy az értékelési
terliletek ¢és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagdgus mindsités
terlileteivel megegyez0 teriiletek alkotjak, melyek a pedagdéguskompetencidkhoz kapcsolodo

altalanos elvarasok mellett kiegésziilnek a vezetdi €s az intézményi elvarasokkal.



Az alabbi tablazat tartalmazza a szintekhez tartozo terileteket:

Szintek Pedagogus Vezeto Intézmény
1. Pedagogiai, | 1. A tanulds és tanitds | 1. Pedagdgiai folyamatok
modszertani stratégiai vezetése ¢&s
felkésziiltség operativ iranyitasa
2. Pedagogiai | 2. A valtozasok | 2. Személyiség- és
folyamatok, stratégiai vezetése és | kozosségfejlesztés
tevékenységek  terve | operativ irdnyitasa
zése és a
megvalositasukhoz
sziikséges Onreflexiok
3. A tanulds timogatasa | 3. Onmaga stratégiai | 3. Eredmények
vezetése ¢€s operativ
iranyitasa
4, A gyermek | 4. Masok stratégiai | 4. Belsé kapcsolatok,
személyiségének vezetése ¢€s operativ | egylittmikodés,
fejlesztése, az egyéni | irdnyitdsa kommunikécio
banasmod
érvényesiilése, a
hatranyos helyzeti,
sajatos nevelési igényl
g vagy beilleszkedési,
% tanuldsi,  magatartasi
= nehézséggel kiizd6
B o .
& gyermek tobbi
gyermekkel egyiitt
torténd sikeres
neveléséhez sziikséges
megfelel6 modszertani
felkésziiltség
5. A csoportok, | 5. Az intézmény | 5. Az intézmény Kkiilsd
kozosségek stratégiai vezetése és | kapcsolatai
alakulasanak segitése, | operativ irdnyitasa
fejlesztése,
esélyteremtés,

nyitottsag a kiilonb6zo
tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre,
integracios
tevékenység, csoportos
tevékenység

6. A pedagdgiai
folyamatok és a
gyermekek
személyiség-
fejlodésének

folyamatos értékelése,

6. A pedagogiai munka
feltételei




elemzése

7. Kommunikaci6 ¢és
szakmai
egytittmikodés,
problémamegoldas

7. Az
orszagos alapprogramban
megfogalmazott

elvarasoknak és a
pedagogiai
megfogalmazott

intézményi céloknak vald

Ovodai nevelés

programban

megfelelés
8. Elkotelezettség ¢és
szakmai
felelosségvallalas a
szakmai fejlédésért
A szintekhez tartozo Onértékelés modszerei:
Szi Pedagégus Vezeto Intézmény
nt
1. Dokumentumelemzés: Dokumentumelemzés: Dokumentumele
. Az el6z0 | o Az el6z6 vezetdl | mzés:

pedagdgusellendrzés(tanfeliigyele
t) és az intézményi Onértékelés

adott pedagdgusra vonatkozd
értékeld lapjai

o FEves, féléves nevelési,
tematikus tervek és az éves

tervezés egyéb dokumentumai

* Foglalkozasi terv

. Egyéb foglalkozasok
tervezése(egyéni fejlesztési terv)
* Csoportnaplo

» Gyermeki munkak

* Gyermek fejlédését nyomon
kovetd dokumentéacio

* Mérések a PP szerint

ellendrzés(tanfeliigyelet,szakta
nacsadd) ¢és az intézményi
onértékelés adott  vezetdre
vonatkozo6 értékeldlapjai

* Vezet6i palyazat(program)

* Pedagogiai program

* Egymast kovetd két tanév
munkaterve és az  éves
beszamolok

* SZMSZ

. Pedagogiai

Program

* SZMSZ

* Egymast kovetd
két tanév

munkaterve és az
éves beszamolok
(a MK.
munkatervekkel
¢s beszamolokkal
egylitt) .
Tovabbképzési
program
(beiskolazasi terv)
* Hazirend

. Mérési
eredmények Ot
vére
visszamendleg

. Pedagbgus
onértékelés
eredményeinek
0sszegzése

. Az eldzd
intézményellendrz
¢s (tanfeliigyelet)
és az intézményi
onértékelés
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értékeld lapjai
*  Megfigyelési
szempontok — a
pedagdgiai munka
infrastrukturajana
k megismerése
*  Elégedettség
meérés
2. Foglalkozaslatogatas - -
3. Interju Interju Interju
* Pedagogussal *  Vezetdvel *  Vezetével -
. * Fenntartoval egyéni
Vezetdkkel(Int.vezetd,helyettes, * Vezetdtarsakkal *Pedagdgusok
Mk.vezetd) képviseldivel — —
csoportos
. Sziilok
képviseldivel
(csoportonként
min. 2 sziild)
4. Kérdoéives felmérés Kérdéives felmérés Kérdoives
+ Onértékeld + Onértékeld felmérés
* Munkatarsi * Nevel6testiileti Nincs
» Szil6i (az intézményi sziil6i | * Sziil6i (az intézményi sziil6i
szervezet  irdsban  benyujtott | szervezet irasban benyujtott
kifejezett kérelme alapjan) kifejezett kérelme alapjan
kertil sor)
A szintekhez tartozo onértékelési eszkozok:
Szint Pedagogus Vezeto Intézmény
1. Dokumentumelemzés Dokumentumelemzés Dokumentumelemzés
Megvaldsulasat Megvaldsulasat Megvaldsulasat
dokumentélo dokumentélé szempontsor, | dokumentalo
szempontsor, mely | mely tartalmazza az adott | szempontsor, mely
tartalmazza az adott | dokumentum meglétét és | tartalmazza az  adott
dokumentum meglétét €s | az intézményi | dokumentum meglétét ¢&s
az intézményi | szempontoknak megfeleld | az intézményi
szempontoknak szakszeri folyamatos | szempontoknak megfeleld
megfeleld szakszerll | vezetését. szakszerli folyamatos
folyamatos vezetését vezetését.
2. Foglalkozaslatogatas - -
megfigyelési
szempontsor
3. Interju Interju Interju
*Kérdések » Kérdések vezetdknek * Kérdések vezetdnek
pedagogusoknak  Kérdések fenntartonak » Kérdések pedagdgusok
» Kérdések vezetdknek | *Kérdések vezetdtarsaknak | képviseldinek — csoportos
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(int. vez. tagint. vez. vez. . Kérdések Sziil6k

helyettes, MKk. vez.) képviseldinek
4, Kérdoives felmérés Kérdoéives felmérés

*» Kérdoiv onértékeld * Kérdoiv onértékeld

» Kérdéiv Sziiléi (az | « Kérdéiv Nevel6testiileti

intézményi szul6i | « Kérdéiv Sziiléi (az

szervezet irasban | intézményi szlldi

benyujtott kifejezett | szervezet irasban

kérelme alapjan keriil | benyujtott kifejezett

sor) kérelme alapjan kertil sor)

» Kérd6iv munkatarsi

5. Onértékelés litemezése

Pedagogus onértékelés — 6tévenként a tanfeliigyeleti ellenorzést megel6zéen

Célja:

A pedagdgusok neveld oktatd munkdjanak fejlesztése, a kiemelkedd és fejleszthetd teriiletek

meghatarozasaval.

Otévente a pedagdgusok értékelése az alabbi szempontok figyelembe vételével:

+ tanfeliigyeleti ellendrzésre kijelolt pedagdgusok

» mindsitésre jelentkezd pedagdgusok,

* gyakornokok,

* a keret feltoltése a nevelGtestiilet 1/5-6d részével aranyosan,

* amennyiben az intézményvezetd munkakorének része foglalkozas tartdsa, ugy ra is kiterjed

a pedagbdgus onértékelés.

Folyamata:

Minden év szeptember 30-ig a neveldtestiilettel ismertetni kell az onértékelésben részt
vevoket, valamint azok névsorat, akik kozremikodnek az értékelés soran.

Minden pedagogus értékelésében 4 f6 vesz részt, egy pedagdgus évente maximum 4 6
értekelésébe vonhat6 be:

> 1 f6 belsé Onértékelési munkacsoport tagja-onértékelés folyamatanak
koordinatora, tajékoztatasi feladatokkal, informatikai timogatd rendszer miikodésében
> 1 f6 belsd oOnértékelési munkacsoportot tdmogatd megbizott vezetd-

dokumentumelemzés, foglalkozaslatogatas
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> 1 f6 belsé onértékelési munkacsoportot tamogatd megbizott vezetd —interjuk
elokészitése, interjuk lefolytatasa

> 1 f6 belsé onértékelési munkacsoport tagja —kérdéives felmérések elokészitése,
lebonyolitasa.

* Az értékelésben részt vevok minimum 5 év az adott intézményben végzett szakmai
gyakorlattal rendelkezzenek.

» Az értékelést végzok, az értékelést kdvetd 15 napon beliil készitik el a maguk teriiletén
az 0sszegz0 értékelést.

* Az értékelt pedagogus az értékelést kovetd 15 napon belill az intézményvezetd
segitségével elkésziti onértékelését és a két évre sz616 dnfejlesztési tervét, amit feltdlt
az OH altal mikodtetett informatikai rendszerbe.

« A Belsd Onértékelést Tamogaté Munkacsoport a tanévzard értékelésekhez, de

legkésObb méjus 31.-ig elkésziti az 6sszegz0 értékelését.

Vezetok (intézményvezeto, vezeto-helyettesek és tagovoda-
vezeté)onértékelése a vezetoi ciklus 2. és 4. évében:

Célja:

A vezet6k pedagogiai és vezet6i készségeinek fejlesztése az intézményvezeté munkajanak
altalanos pedagogiai és vezetéselméleti szempontok, tovabba az intézményvezetd sajat
céljaihoz képest elért eredményei alapjan.

Az oOvodavezetd oOnértékelésével azonos évben keriil sor a tagdovoda vezetd és a vezetd
helyettesek onértékelésére a Belsé Onértékelést Tamogatdé Munkacsoport négy tagjanak

bevonasaval.

Folyamata:
* Minden év szeptember 30-ig a neveldtestiilettel ismertetni kell az onértékelésben részt
vevo vezetOket, valamint azok névsorat, akik kozremikodnek az onértékelés soran.
* Minden vezetd értékelésében 4 £6 vesz részt,
> 1 {6 belsé Onértékelési munkacsoport tagja-onértékelés folyamatdnak
koordinatora, tajékoztatasi  feladatokkal, informatikai tdmogaté  rendszer
miikodésében,kérddives felmérések eldkészitése, lebonyolitasa.

> 2 0 belsd Onértékelési munkacsoportot tdmogatd megbizott vezetd-

dokumentumelemzés,



Célja:
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> 1 f6 belsé onértékelési munkacsoportot tamogatd megbizott vezetd —interjuk
elokészitése, interjuk lefolytatasa.

Az értékelésben részt vevok minimum 5 év az adott intézményben végzett szakmai
gyakorlattal rendelkezzenek.

Az értékelést végzok, az értékelést kovetd 15 napon beliil készitik el a maguk teriiletén
az 0sszegz0 értékelést.

Az értékeldk 30napon beliil készitik el az 6sszegzd értékelést.

A vezetdk az értékelést kovetd 15. napon beliil elkészitik a sajat onértékelésiiket €s a
két évre szo6lo oOnfejlesztési tervet, amit feltdltenek az OH. informatikai tdmogato
rendszerének a feliiletére.

Az oOvodavezeté az elkészilt onértékeléseket, fejlesztési terveket és az Osszegzd
értekeléseket legkésdbb a kovetkezd nevelési év tanévnyito értekezletéig eljuttatja a
fenntartohoz, aki a megvaldsithatosag eldsegitése érdekében megjegyzéseket flizhet a

tervhez.

Atfogé intézményi onértékelés — ot évenként

Az intézmény pedagogiai — szakmai munkajanak fejlesztéséhez annak feltarasa 4ltal, hogy a

nevelési — oktatdsi intézmény hogyan valdsitja meg sajat pedagdgiai programjat.

Folyamata:

Az értékelésben a Belsé Onértékelést Tamogatd Munkacsoport tagjai vesznek részt.
Az intézményi éves oOnértékelési terv készitésének hatarideje: minden évben a
tanévnyito értekezlet.

Az otéves Onértékelési program készitésének hatdrideje: az 5. évet kovetd tanévnyitd
értekezlet.

Az onértékelési program modositasara a fenntarto, a vezetd, a munkacsoport valamint
a nevelOtestiilet 20%-anak javaslatara keriilhet sor.

Az 06t évenkénti teljes korli intézményi oOnértékelés a fejleszthetd és kiemelkedd
teriiletek meghatdrozasaval, valamint az 6t évre sz6l6 intézkedési terv elkészitésével
zarul.

Az intézkedési tervet a nevelbtestiilet hatvan napon beliil hagyja jova, a vezetd a

jovahagyast kovetéen feltolti a hivatal altal mikodtetett informatikai tdmogato
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rendszerbe, amely azt elérhetOvé teszi az intézmény fenntartoja, valamint a hivatal

szamara.
Onértékelés Feladat Hatokor Gyakorisag/ id6
tipusa

Intézményi Intézményi intézmény évente/ éves

Onértékelés elvarasrendszer munkaterv
évenként értekelésénél
vizsgéalando
elemeinek
onértékelése.
Intézményi intézmény vezetdi ciklus 5.
elvarasrendszer évben/2018-19
otévenként
vizsgalando
elemeinek
0sszegz6
onértékelése

Vezetdi Vezet6i ovodavezeto, 2. évben

onértékelés elvarasrendszer tagovoda-vezetd, 2016/2017
0sszegzden ovodavezetd 4. évben
megfigyelendd, helyettesek 2018/2019
értekelendd
teriiletek
onértékelése.

Ovodapedagogus | Pedagogusi Ovodapedagogusok | 5 éves ciklus alatt

onértékelés elvarasrendszer 1x valamennyi
Osszegzden 6vodapedagdgusra
megfigyelendd, Kiterjed. Az éves
értékelendd onértékelési  terv
teriileteinek alapjan.
onértékelése.

6. Osszegzés

« Az Onértékelési Kézikonyv 4.3.3.1 fejezetben felsorolt dnértékelési szempontokhoz

tartoz6 elvarasok koziil a vastag betiivel kiemelt intézményi elvarasokat az intézmény

az éves Onértékelési tervében feltiintetett modon évente vizsgalja, a Belsé Onértékelést
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Tamogatd Munkacsoport az Onértékelés Osszegzését a munkaterv értékeléséhez
elkésziti.

« ABelsé Onértékelést Tamogatdé Munkacsoport tagjai készitik el a pedagogusok, a
vezetok, €s az intézményi onértékelések 0sszegzését.

Az 0Osszegzd értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az erdsségekre és a
fejlesztendd teriiletekre. Erdsségek azok, amelyek 80% feletti, fejlesztendd teriiletek
azok, amelyek 60% alatti értékelést kapnak. A fejlesztendd teriiletek koz¢é kell sorolni
azokat is, amelyek sz€lsdséges értékeket kaptak.

* Az interjukndl az abban részt vevok Osszegzésképpen fogalmazzdk meg az

erdsségeket ¢és a fejlesztendod teriileteket.

7. Dokumentumok tarolasa

Az Onértékelés, szaktandcsadas, tanfeliigyeleti és szakértéi ellendrzés dokumentumait a

személyi anyag részeként taroljuk:

» OH tamogato6 feliiletén elektronikusan

» Személyi anyagban papir alapon.

* Az intézményi Onértékelések dokumentumai iktatdsra keriilnek az ,,Intézményi Belsd
Onértékelés” c. mappaban a vezetdi irodaban. Az 5sszegzd értékelést, az éves dnértékelési
tervet és az Ot éves Onértékelési programot papir alapon, az ,Intézményi Belsd
Onértékelés” c. mappaban a vezetdi iroddban, kivonatat pedig a neveldi szobaban 1évé

dokumentaciok kozott, valamint a honlapon megjelenitjiik.

8. Nyilvanossag

* Az 0sszegzd értékelés egyéni hozzdjaruld nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben
nyilvanossagra hozhatok. ( Honlapon)

« Az értékelések a Belsé Onértékelést Tamogatd Munkacsoport tagjai, valamint az
intézményvezetés és a személyi anyagot kezeld munkatars szdmara hozzaférhetd kell,
hogy legyen.

» Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az alabbi kiilsé személyek szdmara:

» szaktanacsado,
> tanfeliigyeld,
» szakért0,
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» munkaltato,

> fenntartd.

Kérés esetén az intézményvezetd tajékoztatast adhat az értékelésben részt vevo felek szamara,

az eredményrol.

Hatalyba lépés
Jelen szabdlyzatot a Belsé Onértékelést Tamogaté Munkacsoport vezetdje 2016. 09. -én
tartott munkaértekezleten a nevelGtestiilet elé terjesztette, a nevel6testiilet a sz. jegyzokonyv
alapjan 100%-0s szavazattal elfogadta. elfogadta.
2016. szeptember 1.-t6l 1ép hatalyba, egyidejiileg érvényét veszti a 2015. szeptember]-t6l
hatalyos szabalyzat.

Modositas a jogszabalyi hattér valtozasakor sziikséges.

Kaposvar, 2016. szeptember 1.

P.H.
Tavali Gabriella

Ovodavezetd

9. Mellékletek

1. E Kaposvari Petdfi Sandor Kozponti Ovoda neveldtestiiletének —tdmogatoi
nyilatkozata.

2. Elvaras-rendszer

3. Onértékelés iitemezésének szempontjai

4. Eves Onértékelési tervek
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MELLEKLETEK
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1. szamu melléklet

TAMOGATOI NYILATKOZAT

A Kaposvari Pet6fi Sandor Kozponti Ovoda neveldtestiiletének tagjaként nyilatkozom,
hogy a pedagodgusi, vezetdi €s intézményi onértékelésekkel kapcsolatos feladatokban
tevékenyen részt vallalok az éves onértékelési tervben meghatarozott feladatmegosztas
alapjan. Az Onértékelési feladatok tadmogatdjaként a folyamatok eredményes

megvaldsitasdhoz tevékenyen hozzdjarulok.
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2. sz. melléklet

Sajat elvaras-rendszeriink

A PEDAGOGUS ONERTEKELES INTEZMENYI ELVARASRENDSZERE

1. Pedagoégiai modszertani felkésziiltség

k] Altalanos elvarasok szménvi elvara
szempontok Intézményi elvarasok
Milyen a e A modszereket az aktualis |[¢ A HPP-vel koherens a gyermekek
modszertani tevékenységi forma fejlettségéhez az aktualis
felkésziiltsége? sajatossagainak, céljainak és a tevékenységi forma
Milyen gyermekek fejlettségének sajatossagaihoz, céljaihoz igazodo
moédszereket megfelelden alkalmazza. korszer(i modszereket alkalmaz.
alkalmaz a e Kiilonboz8  problémahelyzet |® Gazdag tevékenységrendszerben,
nevelés biztositdsaval  eldsegiti a valtozatos modszerekkel jatékos
folyamatban és a problémamegoldd, onallo cselekedtetésekkel,
gyermeki gondolkodas fejlodését. megfigyelésekkel,
tevékenységekben e Hasznalja a modern kisérletezésekkel, felfedezésekkel a
? informaciofeldolgozasi biztositja a gyermeki kreativitast,
eszkozoket, példait mutat az problémamegold6 gondolkodast.
infokommunikacioés eszkozok |e Pedagogiai munkajaban hasznalja a
ovodaban indokolt modern informéaciofeldolgozasi
alkalmazésara. eszkozoket, példait mutat az
e Az alkalmazott pedagogiai infokommunikacios eszkozok
modszerek a ovodaban indokolt alkalmazésara.
kompetenciafejlesztést e A tervszerd, tudatos
tamogatjak. kompetenciafejlesztéssel —adekvat
valtozatos pedagdgiai modszereket
alkalmaz.
Ismeri és eFelméri a gyermekek értelmi, | ¢ HPP-ben rogzitett sajat fejlesztési
alkalmazza-e a érzelmi, szocialis és erkolcsi gyermek megismerési €és mérési
gyermekkozosség allapotat. Hatékony gyermek- technikakat és egyéni fejlédést
nek, megismerési technikakat nyomon kovetd rendszert alkalmaz.
kiilonleges alkalmaz. o Az életkori ¢és az egyéni
banasmodot e A differencidlas megfeleld differencialast ~ szakszertien  és
igényloknek modja, formaja jellemzd. hatékonyan alkalmazza.
megfeleld, e Az elméleti ismeretek mellett a | ¢  Valtozatos  tevékenységrendszert
valtozatos tanultak gyakorlati biztosit a gyermekek ismereteinek
modszereket? alkalmazasat is lehet6vé teszi. gyakorlati kiprobalasara.
¢ Alkalmazza a|e A kiilonleges banasmoédot igényld
gyermekcsoportoknak, gyermekek szdmara
kiilonleges banasmodot sziikségleteikhez és
igényléknek megfeleld, képességeikhez mért modszereket

valtozatos modszereket.
e A pedagbgus az
sajatossagok figyelembe

életkori | e

alkalmaz.
A pedagbgus az ¢€letkori €s egyéni
sajatossagok figyelembe vételével
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vételével valasztja meg az oran valasztja meg az alkalmazott

alkalmazott modszereket. modszereket.
Hogyan értékeli | eFelhasznalja a mérési és Munkajat tudatosan épiti a mérési
az alkalmazott értékelési eredményeket sajat ¢s értekelési eredményeire.
moédszerek pedagogiai gyakorlataban. PDCA logika jellemzi munkéjat.
bevalasat? e Pedagogiai munkajaban A hatékony tanuldst tdmogatd
Hogyan nyomon kovetheté a PDCA- modszereket alkalmaz.
hasznalja fel a ciklus.
megfigyelési, e Alkalmazott  modszerei a
mérési és tanitas-tanulas
értékelési eredményességét segitik.
eredményeket
sajat pedagogiai
gyakorlataban?
Hogyan, e A rendelkezésre allo tanulasi, Ismeri és alkalmazza a HPP altal
mennyire képességfejlesztési preferdlt és a sajat intézményi
illeszkednek segédanyagokat, eszkozoket, fejlesztésii  segédanyagokat, a
az altala digitalis anyagokat és rendelkezésre allo kész és készitett
alkalmazott eszk6zoket is ismeri, eszkozoket, az IKT eszk6zoket
modszerek a kritikusan, céljainak céljainak megfelelden hasznalja.
gyermekkozosség megfelelden hasznalja. Kommunikacidja a gyermekek
hez, illetve a| eFogalomhasznilata pontos, a ¢letkori és egyéni sajatossagaihoz

képességfejlesztés
i
teriilletekhez?

3-7 éves korosztaly
fejlettségéhez 1gazodo,
példaértéki.

e Pedagogiai  munkija soran

képes épiteni a tanulok mas
forrasokbol szerzett tudasara.

igazodik, kovetendd mintat
kozvetit.

Fejlesztd tevékenysége soran épit a
gyermekek eldzetes tuddsara, mas

forrasbol szerzett ismereteire.
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2. Pedagogiai folvamatok tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz sziikséges

onreflexiok

Onértékelési Altaldnos elvarisok Intézményi elvarasok

szempontok

Milyen a| e Pedagogiai munkajat az|e A Helyi Pedagogiai Program
pedagogiai intézmény programjanak gyakorlataval koherens hosszabb
tervez6 munkaja: megfeleléen hosszabb- és rovid tava

tervezeési
dokumentumok,
tervezeési
modszerek,
nyomon
kovethetdség,
megvaldsithatosa
g, realitas?

rovidebb iddszakokra tagolva
(pl.: éves litemterv), tanulési-
tanitasi  egységekre  (pl.:
tematikus terv, projektterv) és
tevékenységekre (pl. jatek -és
munkatevékenység)  bontva
tervezi meg.

e Komplex moédon veszi
figyelembe a  pedagogiai
folyamat minden 1ényeges
elemét: a  tartalmat, a
gyermekek eldzetes tudasat,

egységekre.(nevelés,
szokasalakitas tervezése, tanulas
tervezése, szervezeési feladatai), €s

tevékenységre bontva tagolja
terveit

Tudatosan valasztja meg, ¢és
rugalmasan alkalmazza a
stratégiakat, modszereket,
eszkozoket és szervezeési
modokat.

Keresi az 0j lehetdségeket és azok
tudatos beépitését a tervezésbe és

motivaltsagat, ¢letkori a gyakorlatba. Vélaszthatosagot
sajatossagait, a  nevelési biztosit és rugalmasan
kornyezet lehetdségeit, alkalmazkodik a tanulasi
korlatait stb. helyzethez.
e Tudatosan tervezi a
tevékenység céljainak
megfeleld modszereket,
eszkozoket, szervezeési
modokat.
e Tobbféle modszertani
megoldasban gondolkodik. Az
adott helyzetnek megfelelden
rugalmasan alkalmazza
modszereit.
Hogyan viszonyul | ¢ A gyermeki tevékenységet, a [ o A tervezésben és a
egymashoz foglalkozasokat a cél(ok)nak megvalositdsban  a  célok a
a tervezés és megfelelden, logikusan épiti feladatok  ¢és  tevekenységek
megvalésitas? fel. logikus, tudatos felépitésére, a

e A gyermeki
tevékenykedtetést, a
cselekvésbe agyazott tanulasi
folyamatot tartja szem elott.

e Tudatosan torekszik a
gyermekek motivalésara,
aktivizalasara.

e Pedagodgiai terveit a
megvaldsitas

eredményességének

tanulasi folyamat jatékba dgyazott

megvalositasara, a gyermekek
motivalasara, aktivizalasara
torekszik.

Tervezéseit a  megvaldsitas

eredményeképpen vizsgalja feliil
(elemzés, értékelés, levont
tapasztalatok hasznositasa)
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fliggvényében feliilvizsgalja.

A tervezés soran

Pedagodgiai céljai 6sszhangban

Az Ovodai Nevelés Orszagos

hogyan allnak az Ovodai Nevelés Alapprogramjanak szellemiségét

érvényesiti az Orszagos Alapprogramjaval és tiikrozo egységes alapelvek és az

Ovodai  Nevelés az 6voda pedagogiai ovoda pedagodgiai programjanak

Orszagos programjanak célrendszerével célrendszerének érvényesitésére

alapprogram torekszik a nevelés folyamataban

nevelési  céljait,

hogyan

hataroz meg

pedagogiai

célokat,

fejlesztendo

kompetenciiakat?

Hogyan épit Az o6vodaban alkalmazhaté Nyitottsag jellemzi a korszerii

tervez6 munkaja digitalis  eszkozoket (CD- nevelési-, oktatdsi modszerek,

soran a lejatsz6, projektor, interaktiv digitalis-online és egyéb

gyermekek tabla, fényképezogép, eszk0zok  célszeri  hasznalata

elézetes neveltségi szamitogép) célszertien irant, melyek elésegitik

szintjére, hasznalja. munkajanak eredményességét.

tudasara és a Hasznalja a szocialis Hasznalja a szociélis tanulasban

gyermekcsoport tanulasban rejl6 lehetdségeket. rejld  lehetdségeket. Lehetdvé

jellemzdire? Lehetévé teszi a  helyes teszi a helyes viselkedési normak,
viselkedési normak, a a mintaként szolgalo cselekvések,
mintaként szolgald a kommunikécio, egyiittmiikddés

cselekvések, a kommunikacio,
egylittmiikodés megismereését.
Alkalmazza a differencialas
elvét.

megismerését.

Szakszer, tudatos, egyéni
sziikségletekhez,  életkori  és
fejlettségi  szinthez  igazodo
differencidlt fejlesztd munkat

tervez, €s valdsit meg.




23

3. A tanulas tamogatasa

Onértékelési Altaldnos elvarasok Intézményi elvarasok
szempontok
Mennyire e Figyelembe veszi a e A tevékenységek tervezésekor és
tudatosan, az gyermekek aktudlis fizikai megvaldsitasakor figyelembe
adott ¢s érzelmi allapotat, ehhez veszi a gyermekek  aktualis
helyzetnek igazitja a tevékenységek érzelmi, fizikai, lelki &llapotat,
mennyire tempdjat, idotartamat, munkatempadjat.
megfelelden modszereit. Sziikség esetén A varatlan helyzetekhez
valasztja meg és rugalmasan valtoztat rugalmasan képes alkalmazkodni.
alkalmazza a elézetes tervein.
nevelési
tanulasszervezési
eljarasokat?

Hogyan motivalja
a

gyermekeket?
Hogyan kelti fel

a gyermekek
érdeklodését, és
hogyan koti le,
tartja fenn a

Epit a gyermekek
sziikségleteire,
kivancsisagara, igyekszik
fenntartani érdeklddésiiket.

Epit a gyermekiérdeklédésre,
aktivitasra,fogékonysagra.
Torekszik a gyermekek tanulas
irantimotivaltsaganakfelkeltésére
¢és fenntartasara.

gyermekek

figyelmét,

érdeklodését?

Hogyan fejleszti a Felismeri a gyermekek Felismeri a gyermekeknél a

gyermekek tanulasi, magatartasi beilleszkedési, tanulasi,

gondolkodasi, problémait, sziikség esetén magatartasi, problémakat, egyéni

probléma megfeleld szakmai differencialt, tervezest és

megoldasi és segitséget kinal szamukra. fejlesztést valdsit meg, sziikség

egyiittmikodési Kihasznélja a esetén  kiilsd szakemberek

képességét? tevékenységekben rejlé igénybevételét kezdeményezi.
lehetdségeket a megismerd Onallo felfedezésre,
funkciok €s onallo feladatmegoldasra, oOtlet
felfedezés gyakorlasara. megvaldsitasra, probléma

megfogalmazasara,  alternativ,

megoldasok keresésére 6sztonoz.
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Milyen
ismeretszerzési,
tanulasi teret,
tanulasi

kornyezetet hoz
létre az
ismeretszerzési,
tanulasi
folyamathoz?

Pozitiv visszajelzésekre
épiilé, bizalommal teli
légkort alakit ki, ahol
minden gyermek hibazhat,
mindenkinek lehetdsége van
a javitasra, probalkozasra.

Az elmélyiilt
tevékenységekhez nyugodt
légkort és  kornyezetet
teremt, példaul a
csoportszoba

elrendezésével. A
parhuzamosan  végezhetd

tevékenységekhez biztositja
a megfeleld eszkozoket és a
szabad valasztas
lehetdségeét.

Bizalommal teli, segitd, pozitiv
visszajelzésekre épiilo, a
gyermeki hibakat természetesen
kezeld, tamogato légkort alakit
Ki.

A gyermeki sziikségletekhez
alkalmazkodo életrendben, a
folyamatos napirenddel, a kotott
és kotetlen tevékenységek
rendszerében biztositja, a
parhuzamosan végezhetd
tevékenységek optimalis
feltételeit: a megfeleld

eszkozoket, a szabad valasztas
lehetdségét, a nyugodt, elmélyiilt
tevékenykedést.

Hogyan
alkalmazza a
tanulasi
folyamatban az
informacio
kommunikacids
technikakra
épiilé eszkozoket,
a digitalis
tananyagokat?
Hogyan sikeriil

a helyes aranyt
kialakitania a
hagyomanyos és
az

informacio-
kommunikacios
technologiak
kozott?

A gyermekekben igyekszik
felkelteni ¢és fenntartani az
0nall6é  tapasztalatszerzés,
megismerés  igényét, a
probalkozas 6romét. Ennek
érdekében indokolt esetben
hasznalja az IKT-
eszkozoket is.

Az 6nallo
tapasztalatszerzéshez -a
jatékhoz €s egyéb
tevékenységekhez -az
¢életkornak és a gyermekek
egyéni képességeinek
megfeleld eszkozoket
biztosit.

A tanulasi tevékenységekben, az
ismeret ¢és  tapasztalatszerzés
folyamataban céljainak
megfeleléen alkalmazza az IKT
technologidkat is.

Az 6nallo felfedezéshez,
tapasztalatszerzéshez,
feladatmegoldasokhoz,  otletek
megvalositasahoz, probléma
megfogalmazasahoz,- alternativ
megoldasok  keresésé¢hez, az
¢életkornak és egyéni
képességeiknek megfeleld
eszkozoket biztosit.
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4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az esyéni banasmod érvénvesiilése, a

hatranvyos helyzetii, sajatos nevelési igényi vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi

nehézséggoel kiizdo gyermek tobbi gyermekkel egyiitt torténo sikeres neveléséhez,

oktatasahoz sziikkséges megfelelo modszertani felkésziiltség

Onértékelési Altaldnos elvarisok Intézményi elvarasok
szempontok
Hogyan mérifela | ¢ A gyermekeket | e A gyermekek készségeinek,
gyermekek személyiségének képességeinek fejlodését elsdsorban
értelmi, érzelmi, sajatossagait megfeleld jatékukban és egyéb  jatékos
szocialis és modszerekkel, sokoldaluan, tevékenységeikben  folyamatosan
erkolcsi els6sorban a  jatékukon megfigyeli, objektiv adatok
allapotat? Milyen keresztiil tarja fel. gylijtésével  éallapitia meg és
hatékony dokumentélja fejlettségiiket.
gyermeki
megismerési
technikakat
alkalmaz?
Hogyan  jelenik | ¢ Munké4jaban a tanuldsi | ¢ A tanulasi tevékenységekben rejld
meg az egyéni folyamatot a  nevelés személyiségfejlesztési lehetdségeket
fejlesztés, a szerves részeként kezeli. ¢s nevelési helyzeteket (erkolcsi,
személyiségfejlesz | ¢ A gyermekek szocialis, érzelmi, értelmi,
tés személyiségét nem esztétikai) tudatosan kihasznalja.
a tervezésben és a statikusan, hanem | ¢ A gyermek aktualis allapotahoz
pedagogiai onmagukhoz  viszonyitott igazitja nevelési, fejlesztési céljait,
munkajaban fejlédésében szemléli. személyre  szabott  pedagdgiai
(egyéni e A  gyermekek teljes eljarasokat alkalmaz.
képességek, személyiségének o Felismeri a gyermek
adottsagok, fejlesztésére, autondomidjuk személyiségfejlodési  nehézségeit,
fejlodési iitem, kibontakoztatasara célia azok kompenzalasa. A
szociokulturalis torekszik felzarkoztatas érdekében
hattér)? e Felismeri a  gyermek egyiittmiikodik a szakszolgalatban
személyiségfejlodési dolgozo kollégékkal.
nehézségeit, ¢és  képes | ® Egyéni fejlesztés tervezését és
szamukra segitséget megvaldsitasat rendszeresen elemzi,
nyljtani  -esetlegesen a értékeli, fejlodési naplot vezet a
megfeleld szakembert6l gyermekekrol.
segitséget kérni.
e Redlisan ¢és szakszerlien
elemzi ¢és értékeli sajat
gyakorlatdban az egyéni
bandsmod megvalosuldsat.
Milyen = mdédon | ¢ Csoportos tevékenységek | ¢ Egyéni differencialast alkalmaz
differencial, esetén is figyel az egyéni feladataddsban, = munkaformaban,
hogyan sziikségletekre, és a tempoOban, eszkOzben, segitségben,
alkalmazza az gyermekek egyéni motivalasban, értékelésben.
adaptiv  oktatas igényeinek megfeleld | ¢ A gyermeki hibakat természetesen
gyakorlatat? modszerek, eljarasok kezeli, onkorrekcidjukat segiti.
alkalmazasara.

A gyermekek  hibait,
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tévesztéseit. mint a
tanulasi, fejlédési folyamat
részét kezeli, az egyéni
megértést eldsegitdé modon
reagal rajuk.

beilleszkedési,
tanulasi,
magatartasi
nehézséggel
kiizdo,

a kiemelten
tehetséges, illetve
a hatranyos és
halmozottan
hatranyos
helyzetii
gyermekekkel?

Kiilonleges banasmodot
igényld gyermek vagy
gyermekcsoport  szdmara
hosszabb tav fejlesztési
terveket dolgoz ki, és
ezeket hatékonyan meg is
valo6sitja.
Az altalanos
célrendszer
figyelembevételével
hatarozza meg az egyéni
szlikségletekhez ~ igazodo
fejlesztési célokat.

pedagdgiai

A kilondés banasmodot igényld
gyermekek egyéni sziikségleteikhez
igazitott  differencialt tervszerd
fejlesztését valositja meg.
Személyre  szabott  pedagogiai
eljarasok alkalmazéséaval
pedagbgiai asszisztens bevondsaval
biztositja a kiilonds banasmodot
igényld gyermekek egyéni
szlikségleteihez igazitott
differencidlt tervszer( fejlesztést.
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5. A gyermekcsoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,

nyitottsag a Kiilonb6zo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios

tevékenység, osztalvfonoki tevékenység

Onértékelési Altalanos elvarisok Intézményi elvarasok
szempontok

Milyen e Tudatosan alkalmazza a| e A kozosségi nevelés
modszereket, kozosségtejlesztés szempontjabol meghatarozo,
eszkozoket valtozatos modszereit, a kozos ¢lményeken alapul6
alkalmaz a jaték és mas élmény tevékenységeket biztosit, linnepek
kozosség belsé gazdag tevékenység, kozosségformdldo  és  kotddést
strukturajanak program soran. erdsitd szerepét a hagyomdanyok
feltarasara? apolast kihasznalja.
Hogyan képes | o Az egész nap folyaman| e Erzelmi biztonsagot nydjtd 6vodai
olyan nevelési, harmoniat, érzelmi kornyezetet, a kommunikéciora,
ismeretszerzési, biztonsagot, elfogado egymasra figyelésre, segitésre,
tanulasi légkort teremt. tiszteletre 0sztonzd légkort alakit
kérnyezet e A gyermekeket egymas Ki.
kialakitasara, elfogadasara, az egyéni| e Az eltérd kulturdlis hattérbdl
amelyben a sajatossagok  tiszteletben fakadd sajatossagok értékeinek
gyermekek tartasara neveli. megismerését  lehetdvé  teszi,
értékesnek, e Munkijaban figyelembe feltételeit megteremti.
elfogadottnak veszi a gyermekek és a| e Minden  gyermek  szamara
érezhetik gyermekkozosségek eltérd biztositia az 6vodai neveld és
magukat, kulturalis, illetve fejleszté tevékenység soran az
amelyben tarsadalmi hatterébol egyenld hozzaférést.
megtanuljak adddo sajatossagait. Esélyegyenldség biztositasara
tisztelni, elfogadni | ¢ A napi tevékenységekben, torekszik.
a kiilonb6z6 jatékban idét, lehetéséget | o  Nyitott, interaktiv kommunikéciot
kulturalis biztosit a beszélgetésekre, tamogato feltételeket alakit. A
kozegbol, a kezdeményezéen  példat napirendben rendszeresen
kiilonb6zo mutat az interaktiv alkalmat teremt beszélgetésekre,
tarsadalmi kommunikaciora. Az egymas meghallgatasara.
rétegekbol  jott egymasra  figyelést, a
tarsaikat, a masik fél
kulonleges mondanivaldjanak
banasmodot meghallgatasat
igénylé, és a gyakoroltatja a
hatranyos gyermekekkel.
helyzetii ) o Ertékkdzvetits
gyermekeket is? tevékenysége tudatos.

Egyiittmiikodés,

altruizmus, nyitottsag,

tarsadalmi  érzékenység,

mas kulturdk elfogadasa
jellemzi.
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Hogyan jelenik
megy a
kozosségfejlesztés
a pedagogiai
munkajaban
(helyzetek
teremtése,
eszkozok, a

gyermekek ovodai
és ovodan
kiviil szervezett

Az egylittmikodeést,
kozosségi  kapcsolatokat
¢s érzelmeket  erdsitd
helyzeteket teremt,
modszereket alkalmaz az
ovodai és oOvodan kiviili
tevékenységek soran.

Az egylittmikdodés,
kommunikécio
elésegitésére  kovetendd
mintat mutat a gyermekek

Pedagdgiai munkéban a
kommunikécidra 6sztonzo 1égkor
megteremtésével, dramajatékok
alkalmazasaval, kirandulasok,
ovodai  kozOsségi  programok
szervezésével a  gyermekek
kozosségfejlesztését segiti.

IKT technologiakat is alkalmaz
az egylttmikodés soran, a
kommunikécio6 elésegitésében.

tevékenységeiben) és szil6k szdmara a
? digitalis eszkozok

funkcionalis ~ hasznalata

terén.
Melyek azok a| e Csoportjaban  tudatosan e Szabalyalkotdssal és  annak
probléma alkalmazza a konfliktus kovetkezetes betartasaval,
megoldasi és megeldzés modszereit, betartatdsdval a  konfliktusok
konfliktuskezelési példaul a kozos megelézésére  torekszik. A
stratégiak, szabalyalakitast, az felmeriilé konfliktusokat
amelyeket értékelési szempontok mintaadassal, pozitiv  példak
sikeresen tudatositasat, a pozitiv megerdsitésével vald feloldassal,
alkalmaz? példak megerésitését, a a kompromisszumos megoldasi

kovetkezetességet.

A csoportjaban felmeriild
konfliktusokat, azok okait
felismeri, helyesen
értelmezi és hatékonyan
kezeli.
Konfliktushelyzetben  a
gyermekeket a
konfliktusok
kompromisszumos
megoldasara 6sztonzi.

lehetdségek tdmogatasaval oldja
meg.
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6. Pedagogiai folvamatok és a syermekek személyiségfejlodésének folyvamatos

értékelése, elemzése

Onértékelési Altaldnos elvarisok Intézményi elvarasok
szempontok
Milyen ellenérzési Gazdag értékelési | @ Ellendrzo és értékeld munkaja soran
és értékelési eszkoztarral rendelkezik, tdmogato, 0sztonz6é  jellegiiek
formakat melybdl a gyermekek visszajelzései.
alkalmaz? ¢letkori  sajatossagainak
figyelembevételével
tudatosan valasztja ki a
leginkabb megfelelot.
Visszajelzései, értékelései
vilagosak, egyértelmiiek,
a konkrét cselekvésre,
teljesitményre
vonatkoznak.
Mennyire Az egyéni képességekhez | ¢ A megfigyelés, mérés tapasztalataira
tamogato, fejleszté viszonyitva értékeli a épiti. a  fejlesztés  modjanak,
szandéku az teljesitményeket, folyamaténak megtervezeset,
értékelése? torekszik a folyamatos, figyelembe véve az életkori és
pozitiv visszajelzésekre. egyéni sajatossagokat.
Ertékeléseivel, e A gyermek produktumat,
visszajelzéseivel a teljesitményét onmagahoz
gyermekek fejlodését viszonyitva értékeli.
segiti. e A fejlesztés eredményét ellendrzi,
Képes onalldan, a szlikség esetén TUjabb fejlesztési
gyermekek iranyokat hataroz meg
tevékenységének differenciéltan gyermekre,
megfigyelésébdl, gyermekcsoportra.
produktumaik
értékelésébol kapott
adatokat realisan
elemezni-értékelni, és
beloliik  kiindulva a
fejlesztésre vonatkozo
tervét elkészitenti,
modositani.
Milyen Pedagogiai munkdjaban | ¢ A neveld-, fejleszté munkaja soran

visszajelzéseket ad
a gyermekeknek?
Visszajelzései
tamogatjak-e a
gyermekek
onértékelésének
fejlodését?

olyan munkaformak ¢és
modszerek alkalmazasara

torekszik, amelyek
alkalmasak az
onellenoOrzésre,
Oonértékelésre.

visszajelzéseivel, konkrét
értekelésével segiti a  gyermek
fejlédését.  Olyan  moddszereket,

eljarasokat tdmogat, amely alkalmas
a gyermekek onértékelésére.
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7. Kommunikicid és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

Onértékelési Altaldnos elvarasok Intézményi elvarasok
szempontok
Szakmai és nyelvi Munk34ja sordn érthetéen o Az ovodapedagbgus
szempontbol ¢s a pedagogiai céljainak pedagogiai céljainak
igényes-e a megfeleléen megfelelden, hitelesen
nyelvhasznalata (a kommunikal. érthetéen kommunikal.
gyermekek
életkoranak
megfeleld
szokészlet,
artikulacio,
beszédsebesség
sth.)?
Milyen a Kommunikaciojat minden | ¢ A kozvetlen és  kozvetett
gyermekekkel a partnerrel a kolcsondsség partnerekkel egyarant
kommunikaciéja, ¢s a  konstruktivitas konstruktivan, kolcsonosségen
egyiittmiikodése? jellemzi. alapuldoan kommunikal
A gyerekek  szabad | ¢ Kommunikaciora, egymas
jatékahoz ¢és kiilonbozo figyelésére  Osztonzoé  1égkort,
tevékenységeihez nyugodt nyugodt kommunikécios
kommunikéacids teret, feltételeket alakit ki.
ehhez kedvezd | ¢  Modellként, pozitiv mintat adva
feltételeket alakit ki. Osztonzi a  gyermekeket, a
Tudatosan  0sztonzi a szocialis kommunikacié, ezen
gyermekek egyéni  és beliil a gyakori pozitiv érzelmi
egymas kozotti kommunikécié hasznalatara.
kommunikéciojat.
Milyen modon A kapcsolattartds formai | e A kapcsolattartds formai és az
mikodik egyiitt az és az egyiittmiikddés egyittmilkodés soran hasznalja az
ovodapedagogusok soran hasznalja az infokommunikécids eszkozoket €s
kal és a pedagogiai infokommunikécios a kiilonb6z6 online csatornakat
munkat segité mas eszkozoket és a|e Kolcsonos egylittmiikodo,
felnéttekkel a kiilonb6z6 online folyamatos, 0Oszinte kapcsolat
pedagdgiai csatornakat. kialakitasara torekszik a
folyamatban? A gyermekek érdekében kollégakkal, sziilskkel, szakmai

onalloan, tudatosan ¢és
kezdeményezden
egyiittmitkodik a
kollégakkal, a sziilokkel,
a szakmai partnerekkel,
szervezetekkel.

A szakmai
munkak6zosség
munkajaban
kezdeményezden és
aktivan  részt  vallal.

Egyiittmiikodik

partnerekkel, szervezetekkel.
Kezdeményezden ¢€s aktivan részt
vallal, kozés dontéseken alapuld,

kozosséget Osszetarto
hagyomanyok, alkalmak,
pedagogiai eljarasok
megvalositasaban.
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pedagogustarsaival
kiilonb6z6 pedagdgiai
eljarasok ¢és programok
(pl. témanap, {innepség,
kirandulas)

Realis onismerettel
rendelkezik-e?
Jellemzo-e ra a
reflektiv szemlélet?
Hogyan fogadja a
visszajelzéseket?
Képes-e
onreflexiora?
Képes-e
onfejlesztésre?

megvalositasaban.

A megbeszéléseken, a
vitakban, az
értekezleteken
rendszeresen Kifejti

szakmai allaspontjat, a
vitdkban képes masokat
meggy6dzni, €s & maga is

meggy0dzhetd.

Ovodai tevékenységei
soran  felmeriil6/kapott
feladatait, problémait
Onalldban, a szervezet
mukodési  rendszerének

megfeleld6 mdédon kezeli,
intézi.
Nyitott a  szils, a

gyermek, az
intézményvezeto, a
kollégak, a szaktanacsado
visszajelzéseire,

felhasznalja Oket szakmai
fejlddése érdekében.

A megbeszéléseken, a vitdkban, az
értekezleteken rendszeresen kifejti
szakmai allaspontjat, képes
masokat meggyodzni, és 0 maga is
meggydzhetd

Tevékenységei soran
felmeriil6/kapott feladatait,
problémait Onalldan, a szervezet
mikodési rendszerének megfeleld
moédon kezeli, intézi, stratégiait,
modszereit tudatosan valasztja,
rugalmasan alkalmazza.

A partnerektol kapott
visszajelzéseket,szakmai
tanacsokat, szakmai fejlédése

érdekében felhasznalja.
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8. Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

Onértékelési Altaldnos elvarasok Intézményi elvarasok
szempontok
Sajat magara Sajat pedagogiai Sajat pedagodgiai gyakorlatat
vonatkozdéan gyakorlatat folyamatosan elemzi és fejleszti, a
hogyan folyamatosan elemzi és levont tapasztalatokat hasznositja,
érvényesiti a fejleszti. szakmai tudasat boviti.
folyamatos Tisztaban van szakmai Tisztaban van szakmai
értékeles, fejlodés, felkésziiltségével, felkésziiltségével, személyiségének
tovabblépés személyiségének sajatossagaival, és alkalmazkodik a
igényét? sajatossagaival, és szerepelvarasokhoz.
képes alkalmazkodni a Pedagogiai kommunikécidjat
szerepelvarasokhoz. tudatosan fejleszti.
Tudatosan fejleszti
pedagogiai
kommunikéciojat.
Mennyire Rendszeresen Folyamatosan  fejleszti  tudasat,
tajékozott tajékozodik a tajékozodik az dvodapedagogidra
pedagogiai pedagogia tudomanyara vonatkozo leglijabb eredményekrol,
kérdésekben, ¢s az 6vodapedagdgiara részt vesz képzéseken, a HOPP —al
hogyan koveti a vonatkozo legijabb koherensen.
szakmaban eredményekrol, Lehetdségeinkhez képest az IKT
torténteket? kihasznalja a technologidkat valtozatosan
tovabbképzési alkalmazza pedagogiai munkdjaban,
lehetdségeket. gyakorlataban.
Rendszeresen Aktiv  résztvevije az  online

tajékozodik az 6vodai
nevelést,
képességfejlesztést
tdmogato digitalis
technologiai
eszk6zokrol, és
lehetdség szerint
alkalmazza is azokat
Aktiv résztvevije az
online megvaldsuld
szakmai
egylittmikodéseknek.
E16 szakmai
kapcsolatrendszert
alakit ki az
intézményen kiviil is.

megvalosuld szakmai
egylttmiikodéseknek.
Miik6d6 szakmai kapcsolatrendszert

alakit ki az intézményen kiviil is.

Hogyan nyilvanul
meg
kezdeményezokép
essége,
felelosségvallalasa
a

munkajaban?

e Munkdgjaban
alkalmaz 0
modszereket,
tudoményos
eredményeket.

e Részt vesz
intézményi

Pedago6giai munkajaban 1j korszerti
modszereket, tudomanyos
eredményeket alkalmaz,

Eredményesen  miikodik  kozre
palyazatok, hatékony kutatoi projekt
munka, szakmai innovaciok.
tehetséggondoz6  program.  jo
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innovacidban,
palyazatokban,
kutatasban.

gyakorlatok mukodtetésében.
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A VEZETOI ONERTEKELES INTEZMENYI ELVARASRENDSZERE

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Onértékelési Altalanos elvarisok Intézményi elvarasok

szempontok
Milyen modon Részt vesz az intézmény Részt vesz a HOPP-ban 1évo
biztositja, hogy a pedagdgiai programjaban nevelési-oktatasi alapelvek, célok
tanulas a megjelend nevelési-oktatasi és feladatok meghatarozasaban.
gyermeki fejlodés alapelvek, célok ¢és feladatok A jogszabalyi lehetéségeken beliil
eredmények meghatarozasaban. a helyi éves nevelési tanulasi
javulasat A jogszabalyi lehetdségeken projektterv ajanlasokat az
eredményezze? beliil a helyi éves nevelési intézmény sajatossagaihoz igazitja.

tanulasi litemtervet a keretéves
nevelési tanuldsi {itemtervre
alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

A tanuldst, tanitdst egységes,
tervezett pedagogiai
folyamatként kezeli.
Egyiittmikddik munkatarsaival,
¢s példat mutat  annak
érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre
vonatkoz6 deklaralt céljait.

Az intézményi kulcsfolyamatok
iranyitasa soran elsésorban a
gyermeki fejlédés eredmények
javitasara helyezi a hangsulyt.

A gyermeki kulcskompetencidk
fejlesztésére Osszpontosito
nevel6—oktato munkat var el.

A nevelést ,tanulast egységes,
tervezett pedagdgiai folyamatként
kezeli
Egyiittmikddik munkatéarsaival, és
példat mutat annak érdekében,
hogy az intézmény elérje a céljait.
Az intézményi kulcsfolyamatok
iranyitasa soran elsdsorban a
gyermeki fejlédés eredmények
javitasara helyezi a hangsulyt.
A gyermeki kulcskompetencidk
fejlesztésére Gsszpontositdé neveld
munkat var el.

Hogyan biztositja

a mérési,
értékelési
eredmények
beépitését a

tanulasi-tanitasi
folyamatba?

Az  intézményi  milkodést
befolyasold azonositott,
Osszegylijtott, értelmezett
mérési adatokat, eredményeket
felhasznalja a stratégiai

dokumentumok elkészitésében,
az intézmény jelenlegi és
jovobeli helyzetének
megitélésében, kiilondsen a
tanulds és tanitas szervezésében
€s iranyitasdban

A kollégdkkal megosztja a
tanulési eredményességrol sz616
informaciokat, a  kozponti
mérési eredményeket elemzi, és
levonja a sziikséges szakmai
tanulsadgokat

Beszamol6t kér a gyermeki
teljesitmények folyamatos helyi

Az intézményi miikddést
befolyasold azonositott,
Osszegylijtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket
felhasznalja a stratégiai

dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovobeli

helyzetének megitélésében,
kiilonosen a pedagogiai
tevékenység  szervezésében  és
iranyitasaban.

A kollégdkkal megosztja a
nevelémunka  eredményességrol

sz0lo informaciokat, a mérési
eredményeket elemzi, és levonja a
szlikséges szakmai tanulsagokat

Beszamolot  kér a  gyermeki
teljesitmények folyamatos helyi
szinten alkalmazott megfigyelésén
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szinten alkalmazott
megfigyelésén vagy mérésén
alapul6 egyéni teljesitmények

vagy mérésén alapul6
eredményeirdl, valtozasardl ¢s
elvarja, hogy a tapasztalatokat

Osszehasonlitasarol, felhasznaljak a gyermekek
valtozéasarol és elvarja, hogy a fejlesztése érdekében.
tapasztalatokat felhasznaljak a
gyermekek fejlesztése
érdekében.
Hogyan biztositja a Iranyitasaval az intézményben Irdnyitdsaval az intézményben
fejleszto céla kialakitjak a gyermekek kialakitjak a gyermekek
értékelést, értékelésének kozos alapelveit értékelésének kozos alapelveit és
visszajelzést és kovetelményeit, melyekben kovetelményeit, melyekben
reflektivitast az h 1l olenik hanosul 0 meoiclenik
Y . angsulyosan megjelenik a angsulyosa egjele a
intezmeny napl fejlesztd jelleg fejlesztd jelleg
gyakorlataban? T i )
Irdnyitasaval az intézményben a A fejleszté  célu  értékelés
fejlesztd  célu  visszajelzés megjelenik a  vezetd  sajat
beépiil a pedagogiai kultirdba. értékelési gyakorlatdban és beépiil
A fejleszté6 célu  értékelés a pedagodgiai kultiraba.
megjelenik a vezetd sajat
értékelési gyakorlataban is.
Hogyan Irdnyitja a nevelési/az éves Irdnyitja a nevelési/az  éves
gondoskodik arrfil? tanulasi/tevékenység-/projekt- tanulasi/tevékenység-/projekt-
hogy ~a  nevelési /tematikus terv és az éves /tematikus terv és az éves tervezés

tanulasi iitemterv, a
tevékenységi terv,

az alkalmazott
modszerek a
gyermeki
igényeknek

megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a
tovabbhaladashoz?

tervezés egyéb
dokumentumainak a
kidolgozasat és Osszehangolasat
annak érdekében, hogy azok

lehetévé  tegyék a  helyi
pedagodgiai program
kovetelményeinek  teljesitését

valamennyi gyermek szamara.
Miikodteti a tanulasi-tanitasi,

modszerek bevalasanak
vizsgalatat.

Nyilvanossa teszi az
eredményes, hatékony nevelési-
oktatasi modszereket és
eljarasokat, kollégait biztatja
azok tanulasi-tanitasi

folyamatba vald bevezetésére

egyéb dokumentumainak a
kidolgozasat és 6sszehangolasat.
Mikodteti a  nevelési-tanitasi,
modszerek bevalasanak
vizsgalatat.

Nyilvdnossa teszi az eredményes,
hatékony nevelési-oktatasi
modszereket  és  eljarasokat,
kollégait 0sztonzi azok nevelési-
tanulasi folyamatba valo
bevezetésére

Hogyan miikodik a
differencialas és az
adaptiv oktatas az
intézményben és
sajat tanitasi
gyakorlataban?

Irdnyitja a differencidld, az
egyéni tanulasi utak kialakitasat
c€lzo nevelés, tanuldstamogat6
eljarasokat, a hatékony
gyermeki egyéni fejlesztést.
Gondoskodik rola, hogy a
kiemelt  figyelmet  igényld
gyermekek specidlis tamogatast
kapjanak.

Nyilvantartja a kotelez6 ovodai

Iranyitja a differenciald, az egyéni
tanuldsi utak kialakitasat célzo
nevelés, tanulastamogat6
eljarasokat, a hatékony gyermeki
egyéni fejlesztést.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt
figyelmet igénylé  gyermekek
specialis tamogatast kapjanak.
Nyilvantartja a kotelezd ovodai
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nevelésbol tavolmaradas
kockazatanak kitett
gyermekeket, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a
tavolmaradas megeldzése
érdekében.

nevelésbol tdvolmaradas
kockézatanak kitett gyermekeket,
¢s aktiv irdnyitdi magatartast
tanusit a tavolmaradas megeldzése
érdekében.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Onértékelési Altalanos elvarisok Intézményi elvarasok
szempontok
Hogyan vesz részt | ¢ A jovOkép megfogalmazasa | e Az intézmény jovOképét realis
az intézmény soran figyelembe veszi az helyzetértékelésre alapozza,
jovoképének intézmény  kiils6 ¢és  belsd figyelembe veszi a varhato
kialakitasaban? kornyezetét, a folyamatban 1évo valtozasokat, az  intézmény

¢s varhat6 valtozéasokat.

e Szervezi ¢és irdnyitja az
intézmény jovOképének,
értékrendjének, pedagdgiai és
nevelési elveinek megismerését
és tanulasi-tanitasi
folyamatokba épiilését.

e Az intézményi jOvOkép, €s a
pedagodgiai program alapelveli,

célrendszere a vezetoi
palyazatdban megfogalmazott
jovOkeéppel fejlesztd

0sszhangban vannak.

fejlodésének iranyait.

A jovOokép, értékeinek az
érvényesiilését a neveld ¢és
fejlesztdomunka kotelezo
alapelveként elvarja.

Az intézményi jovOkép, és a
pedagbgiai program alapelvei,
célrendszere a vezetoi
palyazataban megfogalmazott
jovoképpel fejlesztd dsszhangban
vannak.

Hogyan képes

reagalni az
intézményt  éro
kihivasokra,
valtozasokra?

e Figyelemmel kiséri az aktualis
kiils6 és bels6 valtozasokat,
konstruktivan  reagdl rajuk,
ismeri a valtoztatasok
sziikségességének okait.

o A valtoztatast, annak
szlikségességét ¢és folyamatat,
valamint a kockéazatokat és azok
elkeriilési modjat megosztja
kollégaival, a felmertild
kérdésekre valaszt ad.

e Képes a valtoztatds folyamatat
hatékonyan megtervezni,
értékelni és végrehajtani.

Az aktualis valtozéasokat
rendszeresen nyomon  kdveti
(megfigyelés, intézmény

ellendrzési —mérési - értékelési
rendszer), konstruktivan reagal
rajuk, ismeri a valtoztatdsok
sziikségességének okait.

A valtoztatast, annak
szlikségességét ¢s folyamatat,
valamint a kockéazatokat és azok
elkeriilési modjat  megosztja
kollégaival, a felmertild
kérdésekre valaszt ad.

Képes a valtoztatds folyamatat
hatékonyan megtervezni,
értékelni és végrehajtani.

Hogyan
azonositja azokat
a teriileteket,
amelyek stratégiai
és

e Folyamatosan nyomon koveti a
célok megvalosulasat.

e Rendszeresen meghatarozza az
intézmény erdsségeit és
gyengeségeit (a  fejlesztési

Folyamatosan nyomon koveti a
célok megvalosulasat.

Rendszeresen meghatarozza az
intézmény erdsségeit és
gyengeségeit (a  fejlesztési
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operativ
szempontbol
fejlesztésre
szorulnak?

tertileteket), ehhez felhasznalja
a belsd6 ¢é a  kilso
intézményértékelés eredményét.

teriileteket), ehhez felhasznalja a
bels6 és a kiilsé
intézményértékelés eredményét.

A stratégiai célok eléréséhez
sziikséges
feladatmeghatarozasok
pontosak, érthetéek, a feladatok
végrehajthatok.

A feladatok tervezése soran a
neveldtestlilet bevonasaval a
célok elérését értékeli, és a
szlikséges 1épéseket
meghatarozza, célokat vagy
feladatokat moédosit.

A stratégiai célok eléréséhez
sziikséges feladat
meghatarozasok pontosak,
érthet6ek, a feladatok
végrehajthatok.

A feladatok tervezése soran a
nevelOtestiilet bevonasaval a
célok elérését értékeli, és a
sziikséges 1épéseket
meghatarozza, célokat vagy
feladatokat modosit.

Milyen lépéseket
tesz az intézmény
stratégiai
céljainak elérése
érdekében?

Irdnyitja az intézmény hossza
¢s rovid tavl  terveinek
lebontasat és 0Osszehangolasat,
biztositja azok megvalositasat,
értékelését, tovabbfejlesztését.

Iranyitja az intézmény
tervezésének
lebontasat,6sszehangolasat,
megvalosuléasat,értékelését,
fejlesztését, a  nevelOtestiilet
bevonasaval.

Hogyan teremt a
kornyezete felé és
a valtozasokra
nyitott
szervezetet?

Folyamatosan informalja
kollégait ¢és az intézmény
partnereit a megjelend
valtozéasokral, lehetdséget
biztosit szamukra az 0Onalld
informacioszerzésre

(konferenciak, el6adasok, egyéb
forrasok).

A vezetés engedi, és szivesen
befogadja, a tanuldstanitas
eredményesebbé tételére
iranyuld  kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.

Nyitott a  tarsadalmi és

oktataspolitikai valtozasok
kovetésére, rugalmasan
alkalmazkodik az Uj
kihivasokhoz, biztositja a

folyamatos  informacidaramlast,
az intézményben szabalyozott
modon.

Elvarja dolgozoi elkdtelezettségét
a folyamatos fejlédeés, fejlesztés
¢s a mindségelvii mikodés,
innovaciok irant, tamogatja, ¢és
szivesen befogadja, a tanulas-
tanitds eredményesebbé tételére
iranyul6 kezdeményezéseket.
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3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési Altalinos elvarasok Intézményi elvarasok
szempontok
Hogyan Ismeri a szakmai Onértékelés | o Szakmai onértékelés
azonositja modelljeit és eszkozeit, eszkozeként  alkalmazza: a
erosségeit, vezetoi felhasznalja az eredményeit. vezetdl Onértékelést, értékelést
munkajanak Vezetdi munkajaval ¢s programkészitést, az éves
fejlesztendo kapcsolatban szamit a kollégak munkatervkészitést, ¢s

teriileteit, milyen
az onreflexioja?

véleményére.

Tudatos sajat vezetési
stilusanak érvényesitésében,
ismeri erdsségeit €s korlatait.
Onértékelése realis,
erdsségeivel jol  ¢él, hibait
elismeri, a tanuldsi folyamat
részeként értékeli.

értékelést, a belsoé ellenorzés,

értékelés eredményeit ¢és a
pedagogus €s intézményi
onértékelés és értekelés
eredményeit..

e Vezetdi munkajaval
kapcsolatban szamit a

kollégak véleményére.

Tisztdban van erdsségeivel,
azokra épiti vezetési céljai és az

intézmény érdekeinek
érvényesitéset.
Onmagat,  dontéseit  képes

feliilvizsgalni, hibait a fejlédési
folyamat  részeként  kezeli,
tovabbi onfejlesztésénél
figyelembe veszi.

Hogyan fejleszti Az onreflexio soran Onreflektalasa rovid és hosszu

sajat vezetoi feliilvizsgalja, elemzi egy-egy tavon rendszeres és

tevékenységét, tevékenységét, dontését, kovetkezetes. A célokat,

hatékonysagat? intézkedését, modszerét, azok feladatokat ezek eredményeire
eredményeit, kovetkezményeit, épitve hatdrozza meg.
sziikség esetén valtoztat. A vezetés hatékonysaganak
Vezetoi hatékonysagat novelése érdekében  vezetdi
onreflexioja, a kiilsé munkajaba, a vezetdi
értékelések, sajat €és masok onértékelés ¢és  munkatarsak
tapasztalatai alapjan altali véleményezés eredményét
folyamatosan fejleszti. beépiti.

Milyen mértékii Az 6vodapedagdgus szakma és Rendszeresen vesz részt

elkotelezettséget az ovodavezetés teriiletein szakmai és vezetoi

mutat onmaga keresi az 0j szakmai konferenciakon,

képzése és informaciokat, és elsajatitja tovabbképzéseken. Tajékozodik

fejlesztése irant?

azokat.

Folyamatosan fejleszti vezetoi
felkésziiltségét, vezetoi
képességeit.

Hiteles ¢€s etikus magatartast
tanusit. (Kommunikacidja,

a leglijabb szakmai és vezetési
modszertanok és
megvalosithatosaguk vilagaban.
Példamutatoan karbantartja €s
bdviti szakmai és vezetoi
ismereteit. Tudasat, ismereteit a




39

magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

pedagogusok, kollégak szakmai
fejléddésének, és az intézmény
fejlesztés tiamogatasanak
érdekében hasznositja.

e Magatartasa és kommunikacioja
Oszinte, egyenes, korrekt etikus,
éshiteles. Példat mutat az
egylttmikodésben.

Idéaranyosan
hogyan
teljesiilnek a
vezetoi
programjaban
leirt célok,
feladatok? Mi

A vezetoi programjaban
leirtakat folyamatosan
figyelembe veszi a célok

kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

Ha a korilmények valtozasa
indokolja a vezetéi palyazat

e  Vezetési programjanak
célkitlizései rovidtavu terveibe
¢s intézményi gyakorlataba
lebontva kovetkezetesen
beépiilnek. Megvalosulasuk
eredményességét (mért és
elemzett formaban) éves és

indokolja az tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt hosszu tavu értékelései
esetleges vildgossa teszi a neveldtestiilet visszacsatoljak.
valtozasokat, és valamennyi érintett szamdara. | ¢  Ha a koriilmények valtozasa
atiitemezéseket? ? indokolja a vezetdi palyazat
tartalmat feliilvizsgalja, és ebbe
bevonja a neveldtestiiletet és
valamennyi érintettet.
4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Onértékelési Altalanos elvarasok Intézményi elvarasok
szempontok

Hogyan osztja
meg a vezetési
feladatokat a
vezetotarsaival,
kollégaival?

e A munkatarsak feleldsségét,

hataskorét
meghatarozza,

jogkoreét és
egyértelmiien
felhatalmazast ad.
A vezetési feladatok egy részét
delegilja vezetOtarsai
munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési-
¢és hataskori jogokat ¢ maga is
betartja, betartatja.

e Munkakori leirasokban,
megbizasokban rogziti a
jogkoroket, feleldsségi és
hataskoroket.

e Intézményi feladatmegosztast

érvényesit a személyes feleldsség
¢s szerepvallalds, valamint a

csapatmunka Osszhangjanak
biztositasaval. Vezetési
feladatokat delegdl a vezetdi

feladattal megbizottak korében. A
nevelbtestiileten beliili ardnyos s
biztositja. A feladat és
hataskoroket ellendrzi, értékeli,
feladatmegosztast folyamatosan
fejleszti.
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Hogyan vesz részt
személyesen a
human eréforras

Iranyitja és aktiv  szerepet
jatszik a belsd intézményi
ellendrzési-értékelési  rendszer

Hatékony  bels6  értékelési,
0sztonzd ¢és elismerési rendszert
mikodtet az érvényben levd

ellendrzésében és kialakitdsaban (az  orszagos jogszabalyi eldirasoknak
értékelésében? onértékelési rendszer megfelelden.
intézményi adaptalasaban) és Részt vallal az
miukodtetésében; 6vodapedagogusok
Részt vallal az tevékenységének latogatasaban,
ovodapedagdgusok megbeszélésében.
tevékenységének latogatasaban, Az 6vodapedagdgusok
megbeszélésében. értékelésében a  vezetés a
Az ovodapedagdgusok fejlesztd szemléletet érvényesiti,
értékelésében a vezetés a az egyének erdsségeire fokuszal
fejlesztd szemléletet
érvényesiti, az egyének
erésségeire fokuszal.
Hogyan Tamogatja munkatarsait terveik Munkatéarsait ~ személyes  ¢és
inspiralja, és feladataik teljesitésében. vezetOtarsai altal nyujtott pozitiv
motivalja és Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait mintdjan keresztiil, ¢és egyéni
batoritja az onmaguk fejlesztésére. patronalassal is, tdmogatja a
intézményvezet6 a Alkalmat ad az tovabblépésben, fejlédésben,
munkatarsakat? 6vodapedagdgusoknak ambiciondlja tudidsa széleskorii
személyes  szakmai  céljaik megosztasara, a  nyilvanos
megvalésitasara, a feladatok szerepvallalasra. A feladatok
delegilasanal  az  egyének delegalisanal ~ az  egyének
erésségeire épit. erosseégeire €pit.
Tamogatja az egymastol vald
tanulast, a kompetencia alapu
tudasfejlesztést a  képzési,
tovabbképzési programok ¢€s az
egyéni karrierterv
Osszehangolédsaval.
Hogyan tud Aktivan miikodteti a Miikodtetésre keriilnek
kialakitani munkakozosségeket, az egyéb intézményi és telephelyenkénti
egyiittmiikodést, csoportokat (projektcsoport szakmai
hatékony példaul intézményi munkako6zosségek. Ervényesiil a
csapatmunkat a onértékelésre), szakjanak és team munka tamogatasa, irAnyitasa,
kollégak kozott? vezetdi jelenléte fontossaganak koordinalasa, megfeleld

tiikrében részt vesz a team
munkaban.

Kezdeményezi, szervezi €s
0sztonzi az intézményen beliili
egylittmikodéseket.

A megosztott vezetés céljabol
vezetdi tanacsado csoportot
miikodtet (torzskar, tdgabb korl
vezetés — példaul
munkakozdsség-vezetok, egyéb
kozépvezetdk, sziiloi
képviseldk stb. bevonasaval).

visszacsatolasa.Iranyitasuk,
koordinalasuk és sziikség esetén
segitésiik az intézményvezetd
hataskore ¢és feladata.
Kezdeményezi, szervezi és
0sztdnzi az intézményen beliili

egylittmikodéseket.
A megosztott vezetés céljabol
vezetdi  tanacsadd  csoportot

mikodtet. A vezetés rendszeres
havi tanacskozéasa javaslattevo,
elokészité szerepet tolt be a
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nevel6testiileti és alkalmazotti
dontéseknél, feladat
meghatarozasoknal.

Milyen modon
biztositja és
tamogatja az
érintettek, a
nevelotestiilet, az
intézmény
igényei, elvarasai
alapjan  kollégai
szakmai
fejlodését?

Rendszeresen felméri, milyen
szakmai, modszertani tudasra
van szliksége az intézménynek.
A tovabbképzési programot,
beiskolazasi tervet ugy allitja
0ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak,
valamint a munkatarsak
szakmai karriertervének.
Szorgalmazza a bels6
tudasmegosztas kiilonb6zo
formait.

A torvényi, tarsadalmi és
szakmai kovetelmények
ismeretében méri fel és tervezi
az intézmény szakmai
megujulasat tamogat6
képzettségi kovetelményeket és
igényeket.

5 évenkénti  tovabbképzési
program ¢s éves beiskolazasi
terv készitésével hangolja 0ssze
az  intézmény  moddszertani
tudasbazisanak fejlesztési
igényét ¢és a dolgozok altal
jelzett karrier tervet.

A pedagogiai munkat segitok
koézvetlen ellendrzésével,
értékelésével, iranyitasaval,
szakmai tovabbképzésiik,
szakmai fejlodésiik és
folyamatos
szemléletformalasukkal
biztositja, hogy kozvetleniil is
tdmogassak az intézményi célok
megvaldsulésat.

Szorgalmazza az egymastol valo
tanulas megvaldsitasat,
lehetdségek, adottsagok
célokhoz, feladatokhoz illesztett
bovitését, az intézménykozi és
intézményen  Kkiviili, Dbeliili
szakmai kapcsolatok
gyakorlatat, melyek
megalapozzak az egymastol
valo tanulast- a jo gyakorlatok
atadasat, a pedagogiai munka
mindségfejlesztésének 1 tipust
perspektivait.

Hogyan
gazdalkodik a
rendelkezésére
allo
humaneroéforrass
al, hogyan kezeli
a sziikséges
valtozasokat

Rendelkezik ~ humaéanerdforras
kezelési ismeretekkel, aminek
alapjdn  emberi eréforras
stratégiat alakit ki.

Valtozasok alkalmaval (bovités,
leépités, atszervezes)
személyesen vesz részt az
intézményi folyamatok,

Rendelkezik humanerdforras
kezelési ismeretekkel, aminek
alapjan emberi eréforras
stratégiat alakit ki.

Vialtozasok alkalmaval (bdvités,
leépités, atszervezeés)
személyesen vesz részt az
intézményi folyamatok,
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(bovités, leépités, valtozasok alakitasaban, valtozasok alakitasaban,
atszervezés)? iranyitasadban iranyitasaban
Hogyan vonja be Az intézményi  folyamatok Az  intézményi  folyamatok

a vezeto az
intézményi
dontéshozatali
folyamatba a
pedagogusokat?

megvaldsitdsa soran megjelend
dontésekbe, dontések

elOkészitésébe  bevonja  az
intézmény  munkatarsait  és
partnereit.

A dontésekhez  sziikséges
informaciokat megosztja az
érintettekkel.

Miasok  szempontjait, eltérd

nézeteit és érdekeit figyelembe
véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

megvaldsitdsa soran megjelend
dontésekbe, dontések
elokészitésébe  bevonja  az
intézmény  munkatarsait  és
partnereit. A vezetés
hatékonysaganak novelése
érdekében a vezetdi onértékelés
és munkatarsak altali
véleményezés eredménye beépiil
munk3ajaba.

A nevelomunka szervezését,
iranyitasat, eredményességét
érintéen  korrekt informacids
rendszert muikodtet, ahol az
informaci6 aramlas biztositisa a
kommunikacios csatornaknak, és
a szervezeti struktura szintjeinek
megfeleléen torténik. Benne a
folyamatossag, a pontossag, €s a
hitelesség elve érvényesiil.

Személyes példamutatassal,
konfliktuskezelési technikak
alkalmazasaval,

problémamegoldd  készségével

olyan értékrendet formal
valamennyi dolgozé szamara,
melyben hangsulyozott szerepet
kap o©Onmagunk felvallalasa, a
nyilt és Oszinte
véleménynyilvanitas,  egymas
elfogadésa és tisztelete, valamint
a hitelesség.

Mit tesz a
nyugodt
munkavégzésre
alkalmas, pozitiv
klima és tamogato
kultura
megteremtése
érdekében?

Személyes kapcsolatot tart az
intézmény teljes munkatarsi
korével, odafigyel
problémaikra, ¢és valaszt ad
kérdéseikre.

Kell6 tapintattal, szakszertien
oldja meg a
konfliktushelyzeteket.

Szakmai és emberi
kapcsolatokra épitd, kolcsonos
bizalmon alapulé intézményt
miikodtet a munkatarsak és a
szlilok kozremiikddésével.

Célja:  kollegialis  kapcsolat
kiépitésével Oszinte, szabad
véleményalkotds ¢és tdmogato
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Olyan tanulasi kornyezetet
alakit ki, ahol az intézmény
szervezeti és tanulasi kulturdjat
a tanulasi folyamatot tamogato
rend jellemzi (példaul mindenki
altal ismert ¢és  betartott
szabalyok betartatasa).
Tamogatja, 0sztonzi az
innovaciot és a  kreativ
gondolkodast, az  Ujszerl
oOtleteket.

kozosségformalas a miikddés

feltételeinek, a dolgozo6i
légkornek a  jobbitasa, az
intézményi célkittizések,
feladatok megvaldsitdsanak
érdekében.

A dolgozok értékes

tulajdonsagain keresztiil erdsiti
¢s fejleszti az Onérvényesités €s

egymas elfogadasanak
harmoniéjat és a
konfliktuskezelést. Az
intézményben munkavégzés

soran  esetlegesen  felmeriild
problémakat, panaszokat, vitakat
feloldja, megoldast keres.

A stratégiai iranyitas
feladataként az  intézményi
normakat, kovetelményeket
egységes  szabalyok alapjan
érvényesiti  (etikai  normak),
melyeknek betartasa mindenki
szamara kotelezd.

Az intézményi sajatossagokhoz
igazitott ésszerli innovaciot az
intézményi  jové  zalogaként
tamogatja. Osztdnzi és segiti az

intézményi  palyazatkészitést,
bels6é  kutatd6  munkat,
moddszertanok,  jogyakorlatok
kidolgozasat, bevezetését,

meglévok fejlesztését. Elvarja,
elismeri és a kozdsségben
kozkincesé, gyakorlattd teszi a
kreativ gondolkodast és ujszerii
oOtleteket.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési Altaldnos elvarasok Intézményi elvarasok
szempontok
Hogyan torténik a Folyamatosan figyelemmel Sziikség szerint tajékoztatja az
jogszabalyok kiséri az intézmény miikodését intézmény dolgozoit az Oket
figyelemmel befolydsoldé jogi szabalyozdok érintd aktualis
kisérése? valtozasait. jogszabalyvaltozasokrol

Az  o6vodapedagdgusokat az
Oket ¢érintd, a munkajukhoz
sziikséges jogszabaly-
valtozasokrol folyamatosan

Kozoktatasi, koltségvetési és
egyéb az oktatdst — nevelést
érintd  torvényi  valtozasokat
nyomon koveti, sziikség szerint
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tajékoztatja.

intézkedéseket, feladatokat
hatdiroz meg a megvalodsitast
tamogatva.

Hogyan tesz
eleget az
intézményvezeté a
tajékoztatasi
kotelezettségének
?

Az érintettek tajékoztatdsara

tobbféle kommunikacids
eszkOzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus,

kozosségi média stb.) miikodtet.
A megbeszélések, értekezletek
vezetése hatékony, szakszeri
kommunikécion alapul.

Biztositja a szabalyoz6
jogrendszer elemeinek
megtekinthetdségét, a  CD
jogtarban és nyomtatott
forméban is.

A torvényi elbirasoknak eleget
tesz  (bels6 informalis  és
kommunikacios csatornak,
korszerti IKT)

Téajékoztatas formai: web feliilet,
honlap miukodtetése,verbalis,
nyomtatott

Kommunikacidjat, értekezletek
vezetése sordn is személyes

példaadas, nyilt ¢és Oszinte
véleménynyilvanitas jellemzi.
Hogyan torténik Hatékony 1d6-¢s emberi Hatékony 1d6-¢s emberi

az intézményi
erdforrasok
elemzése, kezelése
(emberek,
targyak és
eszkozok, fizikai
kornyezet)?

eréforras felhasznalast valosit
meg  (egyenletes  terhelés,
tulterhelés elkeriilés, stb.).

Hataskorének megfelelden
megtorténik az intézmény mint
létesitmény, ¢és a hasznalt
eszk6zok biztonsagos
miikddtetésének megszervezése
(példaul udvar, kert, jatszokert,

eroforras felhasznalast valosit
meg ¢érvényesiti az aranyos
feladatmegosztas elvét.

Elo6irasok betartasaval,
ellendrzési rendszer
miikodtetésével gondoskodik a

biztonsagos ¢s térvényes
intézményi  feltételekrdl. A
feltételek folyamatos

sportlétesitmények  eszkdzei, fejlesztésére torekszik.

fejlesztd eszkozok).
Hogyan biztositja Az intézményi Az intézményi dokumentumokat
az dokumentumokat a a torvényi elbirasoknak az eldirt

intézményvezet6
az intézményi
miikodés

jogszabalyoknak  megfelelden
hozza nyilvanossagra.
A pozitiv kép kialakitdsa és a

tajékoztatasnak  eleget  téve
hozza nyilvanossagra.
A pozitiv kép kialakitasa és a

nyilvanossagat, az folyamatos kapcsolattartas folyamatos kapcsolattartas
intézmény pozitiv érdekében kommunikacids érdekében kommunikacids
arculatanak eszkozoket, csatornakat eszkozoket, csatornakat
kialakitasat? miikodtet. miikodtet.
Hogyan biztositja Szabélyozéssal  biztositja a Az intézmény eljarasrendjeinek,
az intézményi folyamatok nyomon folyamatszabalyozéasainak,
folyamatok, kovethetdségét, karbantartdsaval, ¢s gyakorlati
dontések ellendrizhetdségét. alkalmazésaval, belsd
atlathatosagat? Elvarja a szabalyos, korrekt kontrollrendszer, ellenorzési,
dokumentaciot mérési, értékelési folyamatok
nyomon kovethetOségét,

ellendrizhetdségét folyamat
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mukodtetésével biztositja.
Elvarja a szabalyos, korrekt
dokumentéciot

Milyen, a célok
elérését tamogato
kapcsolatrendszer
t alakitott ki az
intézményvezeto?

Személyesen kozremiikodik az

intézmény partneri  korének
azonositasaban, valamint a
partnerek igényeinek és
elégedettségének
megismerésében.

Személyesen részt vesz a
partnerek képviseldivel ¢és a

partnereket képviseld
szervezetekkel (példaul SZMK,
6vodaszék) torténd
kapcsolattartasban.

Az intézmény vezetése
hataskorének megfelelden
hatékonyan egyiittmiikodik a
fenntartoval az emberi,

pénziigyi ¢és targyi er6forrasok
biztositasa érdekében.

Valamennyi partnerrel
kolesonosen, egylittmiikodo
kapcsolatot épit, ennek
kozéppontjaban a  kozvetlen
partnerek igényeinek
megismerése, a partneri
elégedettség  megdrzése, ¢és

tovabbi fejlesztése all.
Személyesen részt vesz a
partnerek képviseldivel és a
partnereket képviseld
szervezetekkel (példaul SZMK,
o6vodaszék) torténd
kapcsolattartasban.

Konstruktiv egylttmiikodés
jellemzi a fenntarto
onkormanyzattal

intézményfejlesztési,
stratégidinak meghatarozéasaban,
megvaldsitdsdban, az emberi,
pénziigyi és targyi erdforrasok
biztositdsa érdekében az Ovoda
jovojével kapcsolatos
elképzeléseinek, céljainak
képviseletében.
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AZ INTEZMENYI ONERTEKELES INTEZMENYI ELVARASRENDSZERE
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PEDAGOGUS ONERTEKELES UTEMEZESENEK SZEMPONTJAI

TELEPHELY | SORSZAM | OVODAPEDAGO- | MENTESITES AZ | Onértéke-
GUS NEVE ONERTEKELES ES 1és és
TANFELUGYELET | tanfeliigye-
ALOL let virhaté
INDOKA IDE-
JE
1 Berkes Andrea - - 2016/2017
2 Biacsics Andrea tanfeliigyeleti | 5 év 2021-t61
ellenorzés
2016-ban
3 Csori Agnes Tiinde mindsités 3¢év 2019-t61
2015-ben
4 Dr Bertalanné | probamindsités | 3 év 2018-tol
Perényi Andrea 2014-ben
5 Fenyvesi Adrienn - -
6 Kalmén Ibolya mindsités 3év 2019-tol
2015-ben
m 7 Kovacs Gézané mindsités 3év 2020-t61
5 2016-ban
53 8 Kovacs Imréné mindsitésre - 2016/2017
5 jelentkezett
IN 2017-re
A 9 Kormendi Etelka mindsités 3év 2020-t61
© 2016-ban
M_ 10 Kovari Tiborné probamindsités | 3 év 2018-t6l
A 2014-ben
2 11 Mezriczkyné nyugdijba - -
M Schmidt Csilla vonul 2017-
ben
12 Misk¢ Tiinde mindsités 3év 2020-t61
2016-ban
13 Papp 1ldiko mindsités 3év 2019-tol
2015-ben
14 Palné Szabd mindsités 3¢év 2019-t61
Marianna 2015-ben
15 Papics Erika - -
16 Tavali Gabriella probamindsités | 3 év 2018-tol
2014-ben
17 Vas Aniko - -
1 Toth-Berkes Szilvia - -
=g 2 Dr Forisné Gyorgy | 2016. 09-t61 | 2019.
= 9 Petronella tappénzen,
S GYED-en,
M GYES-en van
3 Fodorné Horvath - -
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Nikoletta
4 Hidegné Havasi | mindsitésre 2016/2017
Csilla jelentkezett
2017-re
5 Huszar Veronika - -
6 Kelemen Annamaria - -
7 Kovacs Katalin mindsitésre 2016/2017
jelentkezett
2017-re
8 Kovéacsné Bognar nyugdijba -
Zsuzsanna vonul 2017-
ben
9 Németh Zoltanné mindsités 3év 2019-t61
2015-ben
10 Semostyan Robertné | probamindsités | 3 év 2019-tol
2015-ben
11 Toth Edit mindsités 3év 2020-t61
2016-ban
12 Toth I1diko - -
13 Trixler Zoltanné - -

VEZETOI ONERTEKELES UTEMEZESENEK SZEMPONTJAI

TELEPHELY | SORSZAM | VEZETO NEVE ONERTEKELES IDEJE
INDOKA
1 Tavali Gabriella Vezetdi ciklus 3. évében 2016
tanfeliigyeleti ellendrzés
[ 2017
<
S Vezet6i ciklus 4.évében
v 2018
= 2 Dr  Bertalanné | Vezetéi ciklus 3. évében 2016
b Perényi Andrea Vezet6i ciklus 4.évében
O
N/ 2018
7]
v, 3 Kévari Tiborné Vezet6i ciklus 3. évében 2016
Vezetoi ciklus 4.évében
2018
BUZAVIRAG 1 Németh Zoltanné Vezetbi ciklus 3. évében 2016
TAGOVODA tanfeliigyeleti ellendrzés
2017
Vezetoi ciklus 4. évében 2018




INTEZMENYI ONERTEKELES UTEMEZESENEK SZEMPONTJAI

FELADAT

FELELOSOK

IDEJE

Onértékelési Kézikonyv
4.3.3.1 fejezetben felsorolt
onértékelési szempontokhoz
tartoz6 elvarasok koziil a
vastag betlivel Kiemelt
intézményi elvarasok

Oonértékelése

mellékelt tablazatszerinti

feladatmegosztasban

minden év majus 31-ig

Atfogé intézményi

onértékelés

Belsé Onértékelést Tamogatd

Munkacsoport

Intézmény tanfeliigyeleti
ellendrzését megeldzden,

legkésébb 2018-ban.

INTEZMENYI ELVARASOK EVENKENTI VIZSGALATANAK

FELADATELOSZTASA
SS ELVARAS VIZSGALATE FORRAS
Z. RT FELELOS
1. | = Az éves munkaterv Osszhangban van a | Dr Bertalanné Vezet6i Program,
stratégiai  dokumentumokkal és  a | Perényi Andrea | HPP, Munkaterv,
munkakozosségek terveivel. Munkak6z0sségi tervek
2./ =A nevelési ¢év  végi beszamold | Dr Bertalanné Beszamolo,
megallapitasai  alapjan  torténik-e a | Perényi Andrea | Munkaterv
kovetkezd nevelési év tervezése.
3. | = A pedagogiai programnak és az egyéni | Biacsics Fejlédési naplo
fejlesztési  terveknek  megfeleléen | Andrea, HPP
torténik az egyénre szabott értékelés, | Misko Tinde, | Egyéni fejlesztési tervek
amely az egyéni fejlédést kovetd Ig;fﬁgne Havasi | Csoportnaplé
feljegyzésekben nyomon kovetheto. Koviesné
Bognar
Zsuzsanna
4. | = A gyermekek eredményeirdl fejleszto | Biacsics Fejlédési naplo
céllal  folyamatosan  visszacsatolnak | Andrea, Egyéni fejlesztési terv
sziileinek/gondvisel6jének, és az Miské Tiinde, . Csoportnaplo melléklet
életkornak, fejlettségi szintnek megfelel | Hidegné Havasi | (nyilt napok, fogadd ordk)
forméban torténik-e mindez? Csilla,
Kovacsné
Bognar

Zsuzsanna
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5. | = Az intézmény vezetése és érintett csoport | Kovacs Imréné | Csoportnaplé (8, 10,11,
pedagdgusa megfeleld informaciokkal | Kovéacsne 12,13 oldal)
rendelkezik-e minden gyermek szocialis | Bognar Felvételi ¢s mulasztasi
helyzetérdl. Zsuzsanna naplo

GYV adattabla (oktober
1. és majus 31)
6. | = A sziilok a megfelelé kereteken beliil | KOvari Tiborné, | SZM valasztmanyi tervek
részt vesznek a kozosségfejlesztésben. Németh (6vodai ¢s csoport), és
Zoltanné értekelések
Csoport naplo
kapcsolattartasi adattabla

7. | = Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi | Dr Bertalanné IMIP értékelés
eredményeket: Perényi Andrea | PIEEM

- helyben szokasos megfigyelésen, vagy Egyéni fejlodés
mdas alapon megszervezett mérések dokumentumai
eredményei Eves értékelések

- 6 éves kor utan 6vodiban marado Munkaterv értékelése
gyermekek mutatoi, elégedettségmérés
eredményei (sziil6, O6vodapedagogus,
pedagdgiai munkat segitok)

- neveltségi mutatok

8. | ®"A pedagégusok szakmai csoportjai | Dr Bertalanné SZMSZ
maguk alakitjadk ki miikodési koriiket, | Perényi Andrea | BECS
0nall6 munkaterv szerint dolgoznak. A Munkalszés,s.égek tervei
munkatervikket az intézményi célok és beszamoloi
figyelembe vételével hatdrozzadk meg. reszc),rtfele?1051 tervek,

beszamolok

9. "Az intézmény munkatdrsai szamara | Dr Bertalann¢ Munkaterv és éves
biztositott a munkéjukhoz sziikséges | Perényi Andrea | beszamolo ( intézmény
informaciokhoz és ismeretekhez vald mitkddeési
hozzaférés. rendje,informaci6 atadas

rendje,

Pedagogiai munka
hatékonysagat segitd
tapasztalatcserék,
tovabbképzések)

10. | = Az intézmény a helyben szokasos modon | Kévari Tiborné, | SZMSZ
tajékoztatja  kiils  partnereit  (az | Németh Munkaterv
informacioatadas szobeli, digitalis vagy | Zoltanné Eves értékeles
papiralaptl). PIEEM

11. | =A partnerek tajékoztatasat ¢s | Dr Bertalann¢ PIEEM
véleménynyilvanitasi lehet8ségeinek | Perényi Andrea | IMIP ertekeles
biztositasat folyamatosan felillvizsgaljak, | Trixler Zoltann¢ | Munkaterv értekelése,
visszacsatoljak és fejlesztik. munkaterv,

Sziiloi értekezletek, SZM
valasztmanyi értekezletek

12. | = Az intézmény rendszeresen felméri a | Dr Bertalanné Munkaterv
pedagdgiai program megvaldsitdsahoz | Perényi Andrea | Munkaterv értékelese
sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a Néf‘{eth,
hidnyokat a fenntarto felé. Zoltanné

13. | =Az intézmény rendszeresen felméri a | Tavali Gabriella | Munkaterv

Ertékelés

sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik
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a nevel6-oktatdé munka humaner6forras-
sziikségletérol.

Tovabbképzési program
Beiskolazasi terv
Minoésitési terv

14.

= A humanerd6forras sziikségletben
bekovetkez6  hidnyt, a  felmeriilt
problémakat az intézmény idejében jelzi
a fenntart6 szamara.

Tavali Gabriella

SZMSZ
Ertékelés




