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2. BEVEZETES

2019-ben 25 év 6vodavezet6i gyakorlattal a hatam mogott, a Kaposvari Petéfi Sandor
Kézponti Ovodaban a mésodik intézményvezet6i ciklust lezarva Osszegeztem eddigi palyam
sikereit €s nehézségeit. Armra az elhatdrozasra jutottam, hogy tovabbra is szeretnék
ovodavezetdként egyiitt dolgozni a jelenleg is jol miikods, magas pedagogiai kulturaval
rendelkez6 dolgozoi kozdsséggel.

Szakmailag elkotelezett ember vagyok, Snmagammal szemben is igényes. Ugy érzem kellé
ovodapedagégusi €s Ovodavezetdi tapasztalattal. mesterpedagégusi  felkésziiltséggel
rendelkezem ahhoz, hogy az intézmény eddigi eredményeire épitve, a milt erdsségeit, értékeit
megérizve, de a kor kihivasaihoz igazodva a jovoben is dinamikusan fejlédd, korszerd,
modellt nyujt6é évodapedagogiai gyakorlattal vezessem dvodainkat.

Azon az Gton, szeretnék munkatarsaimmal tovabb haladni, amely képes:

* biztonsagot, vidam, derlis dvodai életet és szakszer(i személyiségfejlesztést nyujtani a
kisgyermekeknek,

® bizalmon alapulo. Gszinte, értékkdzvetitd, csaladi nevelést tamogatod, konstruktiv és
kooperativ nevelépartneri viszonyt érvényesiteni a sziilokkel,

e Ovodai célkitiizéseink meghozatala soran a dolgozoi kozosség mentalhigiénéjét,
adottsagait és igényeit is szem el6tt tartani,

e ¢s megfelelni a kiilsé elvarasoknak oly mdédon, hogy nevelési modelliink szinvonala,
dolgozoink multiplikatori szerepvéllaldsa megérzi és tovabb viszi, illetve tovéibb
noveli kozéleti és szakmai eredményeinket, elismertségiinket.
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3. HELYZETERTEKELES 2014-2019.
2014-2019.-ig tarté vezetéi ciklust meghatiarozo hattér tényezok

A mindenkori aktualis térvényi, jogszabélyi hattér.

Helyi fenntartdi rendeletek, koncepciok, programok.

A Kaposvari Petéfi Sandor Kozponti Ovoda Helyi Pedagogiai Programja
(2009), melyet a nevelétestiilet modositott 2013-ban és 2018-ban.

e A fenntartd a torvényi eléirdsoknak és helyi dontéseknek megfelelden tobbszor
modositotta az intézmény Alapité Okiratat, melyben 2009-t6] jelenik meg az
integralt intézmény miikodtetése, és az alapfeladatok kozott szerepel a sajatos
nevelési igényl gyermekek integralt 6vodai nevelése.

e Az intézmény Szervezeti-és Miikddési Szabalyzata (2013), 2018 évi
modositasa és mellékletei.

e Az intézmény miikodését befolyasolé belsd szabalyzatok.

Kaposviri Petdfi Sindor Kozponti Ovoda feltételrendszerének alakuldsa

Befogado képesség, féréhely, felvételi létszam dsszefiiggései

Ovodank féréhelyeinek meghatérozasanal alapité okiratunk szerint a fenntarto lehetGséget
adott a maximalis csoportlétszamtol vald 10%-os eltérésre, ha ez indokoltta valik. Az adatok
alatamasztjak, hogy intézményiink maradéktalanul ki tudja elégiteni a felvételi igényeket a
nemzeti kdznevelésrol szol6 2011. évi CXC. térvén 4. szamii mellékletében meghatdrozott
maximum létszdam keretein beliil is, mely csoportonként 25 f5 felvételét teszi lehetévé. A
kihasznéltsagi mutatok az emelt féréhelyszdmhoz viszonyitottak.

A demografiai mutatok alakuldsa, és a viarosban egyhazi fenntartasban miiksdé ovodak
férohelyeinek boviilése, ovodaink esetében is éreztette hatdsat a Buzavirag Tagdvoda
folyamatos létszamesckkenésével. 2018. szeptember 1-t61 1 csoport sziineteltetetésérdl hozott
dontést a fenntarto. Integralt intézményiink igy jelenleg 13 csoporttal fogadja a gyermekeket.
Az atlaglétszamot (20 f6) valamennyi csoport meghaladja, a kozponti 6voda kihasznaltsaga
stabil képet mutat, a térvény altal el6irt keretek kzott.
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Tankoteles gyermekek beiskolazésa

A tankoteles gyermekek ardnya évenként valtozo, ennek és érettségiiknek fliggvényében a
beiskoldzdsi mutatok is évenként eltéréek. Tény, hogy a tankételes kori gyermekek a
kozponti ovodaban az elmult idészakban 23-33%-o0s, a tagévodaban 11-33%-0s aranyban
testi, lelki, vagy szocialis fejlettségében valo éretlenség, SNI miatt tovabbi 1 éves évodai
nevelésben, fejlesztésben részesiiltek. Az 6vodaban maradt gyermekek tobbnyire a Sm.
Pedagégiai Szakszolgalat és Kaposvari Tagintézménye, kevesebben az 6vodapedagégusok és
a szilo kozos véleménye alapjan kaptak felmentést a beiskolazés alol.

Szociokultaralis kornyezet jellemzoi
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Szociokulturalis kornyezetiink adatai jelentés mértéki valtozasokat nem mutatnak. Tébbnyire
atlagos anyagi helyzetii csaladok gyermekei jarnak dvodéankba, azonban jelen vannak egyéni
szocidlis tdmogatasra és gyermekvédelmi halozati segitségre szoruld csalddok is, és kis
aranyban az atlagtdl jobb anyagi helyzetben élok is. A hatrinyos, halmozottan hatranyos
helyzetii csaladok szama csokkent, az ingyenesen étkezd gyermekek aranya viszont a
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megvaltozott tamogatasi feltételek miatt t6bbszorosére emelkedett. A SNI gyermekek
integralt nevelése irdnt egyre nagyobb sziikséglet jelentkezik, dvodankban a jelenlegi allapot
kedvezd az integralt nevelés eredményes megvalositasahoz.

Az intézménykép alakulasat befolyasol6 személyi, humaneroforras feltételek

Az ovodai dolgozok létszamanak alakulasa 2014-2019 kozott:

] I 2
31,78 31,75 23] 19795475 519

Kiegyensulyozott, a torvényi kereteknek megfelelo személyi feltételrendszer biztositott
6vodainkban. A Buzavirag Tagévodaban az utdbbi 2-3 évben 60%-os aranyban cserélodott a
neveldtestiilet. Ovodapedagégusi munkakorben, varosunkban is problémat jelent a megfeleld
szakember utanpotlas.

Minéségi valtozast hozott a kdzfoglalkoztatotti 1étszam helyett részlegesen a kozalkalmazotti
allashely fokozatos betdltésének az engedélyezése.

A pedagogusok képzettsége:

m Szakvizsga

w tébb diploma

i szakirany !
féiskola '
kozépfok
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A nevel6testillet képzettsége az eléirdssoknak maximalisan megfelel, kiemelkeds. A specialis
teriileteken (kozoktatas-vezetés, fejleszté pedagogia, gydgytestnevelés, gyogypedagogia, SNI,
BTM integraci6), az 6voda arculatanak és az aktualis pedagégiai kihivasoknak valo mindségi
megfelelést garantalja.

A neveldomunkat segitok képzettsége:

€rettségi 0,75 25
fels6foku szakképesités 1 1
ovodapedagbgus ! 1
dajkai, ped assz., gyogyped. assz. 8 4 12
foiskola (6vodapedagdgus) 1 1
érettségi 1 1
érettségi 1 1
altalanos iskola 2 1 3
szakmunkas 1 1
altalanos iskola | 1

14,7516 | 9,75f6 24,516

Nevelomunkat segité munkakorben foglalkoztatott dolgozéink képzettsége - az elmult
¢vben a kozponti dvodaban bekovetkezett nyugdijazas miatti fluktucié ellenére is - kivalo
szinten megfelel az elvarasoknak. Az uj kollégak sajét forrasbol szereztek szakképzettséget,
vannak pedag6gusi diplomaval rendelkezok is koztik. A gyermekek gondozésdban, a
nevelémunka segitésében kiemelkedd munkét végeznek.

= 20-29
® 30-39
24049 |
™ 50-59 ‘
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Eletpélya szerinti human eréforras:

m gyakornok
® pedagdgus I
m pedagogus Il

B mesterpedagogus

Nevelotestiiletiink egynegyede 40 év alatti, 52%-a 50 év feletti. Ez alapjan az elkovetkez6 5
évben varhatéan, a pedagogusnyugdijazasokkal parhuzamosan erdteljesebben megkezd6dik
egy generaciovaltas.

A pedagogus é€letpdlyamodell bevezetésére és gyakorlatira az 0j elvardsok és komoly
kihivasok ellenére is, nagyon érzékenyen, és nyitottan reagalt neveldtestiiletink. Ennek
koszonhetoen a lehetoségek fiiggvényében pedagogusaink o©nként vallaljak szakmai
elémenetelikk érdekében a mindsitést (nem kivarva a kotelezettség elrendelését), és a
mesterfokozatba valé mindsitésért meghatarozott tébbletfeladatokat. Szakmai ambici6ik
eredménye, hogy rendelkeziink szakértokkel, akik hatékonyan tudjak tdmogatni a tovabbi
mindsitésben résztvevd kollégaik felkésziilését. Fejlesztoé- innovatori pilot program
megvalosulasara kerill sor 2020-al bezarélag, és kezdodik meg wjabb mesterprogram alapjan
szakmai innovacié 2020-t6l.
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Targyi feltételrendszer

Mosd fali ivo 2. kupola 2. sz.

konyha, kutak tetéfelujitas, | emeleti

vasalo felszerelése, feliilvilagité | gyermek

szoba, 2. kerités- korszertisité | vizesblokk,

szarny javitas 5-6 s, emeleti

foldszinti csoport személyzeti | felnott

felnott épiilet vizes-

mosdo tetéjavitdsa | blokkok

felujitasa,

festés (4

csoport,

folyoso)

PVC javités

(csiga

61t6z0).

elokert

rendezése,

korablakok

javitdsa,

festése

gyermek- festés 2db udvari udvari

mosdo (iroda, gyermek- jatékok jatékok

felujitasa neveldi mosdo karban- karban-

(3-4 ¢s) logopédiai) felujitasa tartasa tartdsa

3-4-7-8.cs.

festés,
miifiives
focipalya
flités 2db (1-2. PVC nyilas-
rendszer csoport) burkolatok | zarok
felujitasa, gyermek- részleges cseréje,
vezetékek mosdo, cseréje festés-
cseréje, 6lt6z6 (611620, mazolas,
radiator- felujitasa lépcsdhaz,) | lapos tetd
szelepek tetdjavitas, | javitdsa,
cseréje faljavitas, csapadék

festés (siini- | elvezetés

cica 61t6z0)
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tetbjavitas, | foépiilet
siini-cica festése
6lt6z6
helyre-
allitasa
Beszerzések alakuldsa
projektor, 4db Asztali PC-| CD
laptop, 4db- | hangszoro, PSO: lejatszo-
PSO: egér-BTO - | 114.500,- PSO:
281.000.- 25.600,- Hangsz6rok | 23.000.-
laptop 2 db, | Pendrive. -BTO: Router-
BTO: Billentyti.- | 29.000.- PSO:
210.000.- PSO: Kiilsé 6,500,
4 db, | 25.000.- adattarolo —
hangszoré, | MP3-PSO- | PSO:
egér:25.600,- | 51.000.- 25.000.-
Riasztérend- | Monitor-
szer atépités- | PSO:
PSO- 35.000.-
118.000.- Vez.
BTO- telefon-
104.500,+ | PSO:12.000
Winchester- | .-
PSO-17.200,-
Internet
kiépités-
BTO-
35.000.-
Kiilso
adattarolo-
PS0:23.700,-
140.000.- 178.000.- 210.000.- 280.000.- 280.000.-
196.000.- 450.000.- 350.000,- 280.000.- 215.000.-
olt6z6- 25.000.- Szék  15db- | Batorlap- Gyermek
szekrény 1.480.000.- BTO: PSO-105.¢ | asztal-PSO:
fliggdny Gyermekszék | 112.500.- Szeméttarol | 24.000.-
PSO 4 | 75db-PSO: | Zsarkocsik- | 6k-PSO- Butorlap
csoport 585.¢ PSO: 10.700,- PSO:
110.000.- Fliggony 235.000 700.000.-
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BTO: Fiigony. fiirdoszobai
100.000.- szényeg, szerel-
méteraru- vények-
PSO: PSO, BTO:
131.100,- 255.000.-
Szonyeg. Méteraru-
terit6-PSO: BTO:
220.000.- 56.000.-
Butorlap- Terito-
PSO: BTO:
110.000.- 50.000
Szék-BTO:
21.500,-
2 db | Porszivé,l1db- | Lombszivo- | Fardgép- Komp-
porszivé PS0:34.000.- | PSO: PSO- resszor-
PSO Porszivé,2db- | 64.400,- 12.000.- BTO-
65.000.- PSO: Lombszivé- | Reflektor, | 42.000.-
74.000.- BTO: fénycsévek- | Létra-PSO-
Laminal6- 68.900,- PSO+BTO: | 28.000.-
BTO: 6.500,- | Vasal6-PSO: | 32.000.- Porszivé 2
Parasitoszett- | 6.500,- Porszivo- db (PSO,
PSO: Fénycsévek- | BTO: BT0):80.00
15.800.- PSO+BTO | 25.000.- 0.-
38.000.- Vasalo-
BTO:
13.600,-
439.000.- 666.000.- 748.000.- 839.000.-
153.095.- 97.000.- 216.000.- 116.000.- 165.000.-

Alapitvanyok

elékertbe novények. kovek.,
jaték 80.000.-
tarolé dobozok,

fénymasolo 850.000.-

4 csoport 6ltozoszekrény 850.000.-
1 db szamitogép 125.000.-

udvari jatékok javitasa, beszerzése,
szamitogép 2db 250.000.-
jéték 90.000.-

foglalkozasi anyag 40.000

jaték 80.000.-

4 csoport dltozészekrény 850.000.-
jubileumi emléktabla 150.000.-
udvari jaték 40.000.-

foglalkozasi anyag 40.000.-
udvari jaték 90.000.-

udvari mozgasfejlesztod
1.000.000.-

eszkoz
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foglalkozasi anyag 40.000 laptop 4 db

laptop 4db udvari jaték 90.000.-
jaték 172.000.- foglalkozasi anyag 40.000
foglalkozasi anyag 40.000 udvari jaték 90.000.-

5 csoport csoportszobai szekrény felijitasa, | fénymasolo 762.000.-,
jaték 172.000.- udvari jaték 90.000.-
foglalkozasi anyag 40.000 foglalkozasi anyag 30.000

Epiileteink 4llapota és képe jelentdsen kiilonbszik egymastél annak ellenére, hogy mindkét
ovoda feltételrendszere megfelel az eldirdsoknak. A kozponti 6voda feltjitdsara eddig
részlegesen keriilt sor. az elmalt 5 évben tortént fejlesztések mindségi véltozast hoztak.
Jelenleg azonban, még mindig jelentés miszaki problémakkal kiizd (csapadékviz elvezetés,
beazas, tet6 dllapota, a fal nedvesedése, hdszigetelése). A mozgasfejlesztd program
megvalosulasanak feltételeit javitotta ovi-foci palya létesitése, nagy palyank aszfaltozasa.

A tagdvoda épiiletének a felujitasa a fiités és a villamoshaldzaton kiviil szinte teljes koriivé
valt. Ezaltal a kiviil, beliil megujult 6voda és 6vodaudvar igényes, esztétikus feltételeket kinal.
A minimalis eszkdzjegyzékben foglaltakon kiviil, legfobb tdrekvés volt az elhasznalodott,
ovodaképbe nem ill6 eszkozok cseréje. Fontosnak tartottuk a kdzponti szabalyozoknak, a
pedagogiai programnak és az altalunk vallalt 0j szakmai kihivasoknak valo feltételrendszer
biztositasat. Torekedtiink az udvari mozgasfejleszté eszk6zok szabvanyossaganak valo
megfelelésre, a folyamatos karbantartasra, javitdsra. Sajat erdforrasokat (palyazatok,
alapitvanyi  forrds, tdrsadalmi munka) is nagymértékben bevontunk mindezek
megvaldsitasaba.

Vezetdi célkitiizések, feladatok megvalosulisa a 2014. évi vezetéi programom
alapjan

Tanfeliigyeleti ellendrzések
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Belso onértékelések

A 2014. évi vezetdi programomban viallalt célok, feladatok teljesiilését teljes mértékben
tartalmazza a vezetdi és intézményi tanfeliigyeleti értékelés Osszegzd véleménye. A kiilsd
értékelés alatimasztja és megerositi a belsé intézményértékelések altal szolgéltatott adatokat,
informéaciokat. Ezek alapjan az intézmény folyamatos szakmai, szervezeti és kozéleti
szerepének hatarozott megerdsodését. eredményességét tamasztotta ala.

A vezet6 értékelése a vezetdi tanfelligyeleti értékelés alapjan:

A folyamatos fejlodés érdekében a mérések
eredményeit felhasznalja és alkalmazza a
PDCA ciklust, ezaltal az eredmények lathatoéva
tétele biztositott.

Tamogatja a gyermekek teljes
személyiségfejlesztését, a differencialt egyéni
fejlesztést,  hatranykompenzalas és  a
tehetséggondozas teriiletén egyarant.

Az intézményi jovokép és a pedagogiai
program alapelvei, célrendszere és a vezet6i
palyéazatban megfogalmazott jovokeép
Osszhangja megjelenik.

A dokumentumok egymassal koherensek.

A viéltozasokra idében és gyorsan reagal,
munkatdrsait a véltozasok sziikségszertiségérol
tajékoztatja, a felmeriilo feladatokat
hatékonyan megoldjak.

A partneri  elégedettségmérés  alapjan
meghatarozza az intézmény kiils6 és belsd
erdsségeit, fejlesztendo teriileteit.

Az eredmények fliggvényében rovid, kozép és
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hosszu tavi célokat hataroz meg.

Nyitott kornyezetet teremt ¢és az érintett
szereplokkel konstruktiv kapesolatot létesit.
Keresi a lehetdségeket a nevelés/tanulas-tanitas
eredményesebbé tételére, nyitott az innovativ
kezdeményezésekre.

Hiteles és etikus magatartast tanusit, céljai
elérésében kitarto, elkotelezett.

Keresi a szakmai kihivasokat, tudasat
folyamatosan  fejleszti.  Kommunikécidja,
szakmai megjelenése példamutatd.

Tamogatja, 0sztonzi az innovaciot, a kreativ €s
az Gjszeri oOtleteket - az intézmény fejlodése
érdekében minden lehetoséget megragad, ami
eloremozdito és fejlesztod hatasu.

A
munkatar-
sak
Osztonzése
a kiilso
tudasmeg-
osztas
aktivabb
részt
vételére -
egyéni
megszolitas
az
onfejlodés
érdekében.

Javaslatokat tesz a sziikséges javitasokra,
felGjitasokra, beszerzésekre, balesetmentes
jatszoteriiletek létrehozasara.
Felismeri az 1) kihivasokat,
kezdeményezoképességével
intézménye fejlodéséhez.

Otleteivel,
hozzajérul

Az intézmény értékelése az intézményi tanfeliigyeleti értékelés és egyéb mutatok alapjan:

Jol kidolgozott ¢és szabalyozott | A pedagogiai | HPP bevalésa:
kapcsolati rendszer. | folyamatok 98,7% 97.5%
Partnerkdzpontt  mikddés. A | kidolgozasanak,

PDCA logika alkalmazisa a | elemzésének, Sziildi  elégedettség
dokumentumok elkészitése soran. | értékelésének, targyi feltételek:
Kidolgozott sikerkritériumok | visszacsatolasanak,
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meghatarozasa minden teriileten. a magas szinti | 91% 91%
Jo gyakorlatok kidolgozasa, | dokumentacios Iskolaba mend
megvaldsitasa. Palyazati | rendszernek a | gyermekek
lehetdségek kihasznalasa. megoirzése. A | fejlettsége kimeneti
Kiilso szakmai elismerések | mérési-értékelési adataink:
elnyerése. Minden évben a | rendszer
Pedagogiai  Program  bevalasat | szinvonalanak
mérik, elemzik az | megorzése. A [952% 90.8%
elégedettségvizsgalatok elvégzése | kétiranya
soran. Az eredmények | informacioaramlas Tekolad
dokumentélasa, nyilvantartasa, | biztositasanak ik etk
elemzése. Intézményi mentoralas | érdekében a J '
tervezeése ¢s gyakorlata. A szakmai | tovabbiakban s
munkakozosségek hatékony | folyamatos 84,8% 83%
munkdja.  Ardnyos,  hatékony | fejlesztés. Az PIEEM: Szervezeti
munka-és feladatmegosztas, | orszagos ¢s | kultara alkalmazotti
feleldsi rendszer miikodése az | szakmai vélemény:
egyenletes terhelés érdekében. Az | szervezetekkel a 96% 96%
intézmény €len jar az innovacios | partneri kap-
tevékenységek megvaldsitasa | csolatok meg-
soran. Az innovacios | érzése. Az info-
tevékenységek soran megjelenik az | kommunikacios
intézményvezetés, a nevelbtestiilet | eszkdzok
nyitottsaga. Mesterprogram | hasznélatahoz a
megvalositasanak egyik | megfelelé  targyi
eredménye, hogy az innovécios | feltételrendszer
gyakorlat beépiil a napi szakmai | kialakitdsa. A
munkaba. szakmai szinvonal
Az intézményi folyamatok dontés | megtartasa ér-
elokészité megvalositasa. dekében  feladat-
A vezetdi kor felkésziiltsége a | hataskorok aranyos
mindéségi munka biztositasa soran. | megosztasa Uj

belépdk kozott,

hossz( tavu tervek

kidolgozasa a

humaneroforras

fejlesztésének

teriiletén.
Az egészséges és kornyezettudatos | PSO: A | Iskolaba mend
¢letmodra  nevelés  teriiletének | szociometriai gyermekek
kidolgozottsaga. vizsgalatok fejlettsege kimeneti
A gyermekek egyéni fejlettségi | szoveges adataink:
dokumentumainak és a fejlesztési | értékelése. BTO:
tervek kozotti 6sszhang. Az intézményben

95,2% 90,8%
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A kitoltésiik
PDCA logika.
hagyomanyéapold
hagyoméanyteremté munkéja
példaértékii, melyek tudatos
tervezése és értékelése a
dokumentumokban is megjelenik.
Az innovacios folyamatok az
intézmény szakmai munkajanak
részét képezik, a jo gyakorlatok
befogadasara és atadasara egyarant
nyitottak. A vezet6k maximalis
szakmai felkésziiltseggel s
hozzaértéssel. példaérteka
clhivatottsaggal  iranyitjak  az
intézményben folyé munkat.

soran alkalmazott
Az  intézmény
és

zajlo személyi
valtozasok miatt a
szervezeti  kultura
fejlesztése, az 1j
kollegak
intézménybe valé
beilleszkedésének
és a magas szintii
szakmai munkéba
valo
bekapcsolodasanak
a megsegitése.

Iskolai
visszajelzések:

84.8% 83%

A gyermekek személyes és
szocialis képességeik felmérésére
alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak az
ovodapedagogusok az
intézményben.  Magas  szintd
pedagogiai  kultira jellemzi a
pedagégusokat, a  gyermekek
személyes ¢s szocialis
képességeinek  felmérésére  jol
kidolgozott, megfigyelésen alapuld
dokumentacios rendszerrel
rendelkeznek.

Az 6vodapedagogusok modszertani
kultiraja kiterjed a gyermekek
személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez
iranyG  modszertani  tudasukat
megosztjdk egymassal.

Az ovodapedagogusok kihasznaljak
a bels6 tudasmegosztas tobb
lehetdségét is.

A kiemelt figyelmet igénylo
gyermekek mindegyikénél
rendelkeznek az 6vodapedagégusok
megfelelé  informacidokkal. és
alkalmazzak azokat a neveld,
fejleszté6 munkajukban.

A felzarkoztatas mellett nagy

Tehetséggondozas
eredmeényei:

93,5% 75%
Sziiloi elégedettség:
97% 96%
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hangsulyt fektetnek a
tehetséggondozasra is.

Az intézmény, tamogaté rendszert
muikodtet: felzarkoztatast  célzo
egyéni  foglalkozast  szervez,
integracios nevelési/tanitasi-
modszereket fejleszt, és ezt be is
vezeti, nevelési, képzési, tanitasi
programokat, modelleket dolgoz ki
vagy at, és mikodteti is ezeket,
célzott  programokat tar fel,
kapcsolatot tart fenn valamely
szakmai tdmogato halozattal.

Az intézmény pedagogusai
befogadé pedagogiai szemléletet
alkalmaznak. Rendkiviil széles kori
partnerhélozattal rendelkeznek.

A nevelhetoségi, tanuldsi
nehézségekkel kiizdd és sajatos
nevelési igényt gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet
kapnak.

A fejlesztd  pedagdgusokkal
szorosan egyiittmiikddnek, a napi
tevékenységekbe  beépiilnek a
fejlesztd modszerek, eljarasok.

A tanulashoz, cselekvéshez kotott
ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszeri Utmutatast és megfelelé
eszkozoket biztositanak.
alkalmazva a nevelés, tanitas,
tanulas modszertanat.

A sziilok a megfelelo kereteken
beliil részt vesznek a
kozosségtejlesztésben.

A sziiloknek napra kész ismeretiik
van az intézmény altal szervezett
programokrol, élnek a szamukra
szervezett  programokon  vald
részvétellel.
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Bevonjak a  gyermekeket, a
sziiloket és az intézmény dolgozoit
a szervezeti, nevelési és tanulasi
kultarat  fejleszté  intézkedések
meghozatala.

Az intézmény kapcsolati rendszere
nagyon  jol  kidolgozott  és
leszabalyozott. A kiils6 partnerek
elégedettségét rendszeresen mérik,
az eredmények alapjan
kovetkeztetéseket vonnak le és
feladatokat fogalmaznak meg. A
kiils6  szakmai  szervezetekkel
eredményesen egyiittmiikddnek.

A sziilok a megfeleld kereteken
beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

A sziiloknek napra kész ismeretiik
van az intézmény éltal szervezett
programokrol, élnek a szamukra
szervezett  programokon  valo
részvétellel.

Bevonjak a  gyermekeket, a
sziiloket és az intézmény dolgozoit
a szervezeti, nevelési ¢s tanulasi
kultarat  fejleszté  intézkedések
meghozatalaba.

A kiilsé orszagos
és szakmai
szervezetekkel a
kialakult  partneri
kapcsolatok
folyamatos
megorzése.

BTO: Az
intézmény 16
hirnevének
megorzése ¢és a
gyermeklétszam
novekedésének
elosegitése
érdekében az eddig
folytatott PR
munka folytatdsa,
0 lehetoségek
kereseése.

PIEEM
visszajelzések:
95%
Alkalmazotti:
92%

sziil6i

95%

95%

Helyzetkép és hattér tényezok osszegzése

Vezetéi célkitiizéseim megvalosulisanak fobb jellemzoi az elmilt 5 évben

» azintegralt intézmény térvényes, dsszehangolt mikddése,

» kivalé minOségli 6vodai nevelés, fejlesztés nyujtasa korszerli pedagdgiai
hatasrendszerrel,

» aszervezeti kultira folyamatos valtozasa, fejlodése,

» az aktualisan megjelend 0j szakmai kihivdsoknak valé mindségi megfelelés
biztositasa volt.

Megoriztiik és kivaloan mikodtettiik a hatékony kozés munka feltételeit és a két
intézmény értékeinek hasznositisaval, mindségfejleszté6 munkink eredményei mindkét
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telephelyiink vonatkozasaban visszacsatolast kaptak. Ennek sorian jelen volt az
alkalmazkodni- és a megjulni tudas a szervezet, és a pedagégiai munka szinterén egyarant.

»

Y

Partnereink és a kiilsé ellenérzésben résztvevo szakértok véleménye alapjan
is a mai elvarasoknak megfelelt szinvonalas, és korszerii 6vodai ellatdst nyujtunk
az Ovodas gyermekek szamara. Gyermekkozponti gondolkodiasmod és
konstruktiv problémamegoldas jellemez benniinket.

Megdériztiik, megerositettiik és tovabb fejlesztettiik a szakmai onallésagot és az
egyéni arculatot. Tovabb alakitottuk a két 6voda kivalosdgaira tdmaszkodva
szines szakmai kinalatot nyujto nevelési gyakorlatunkat.

Kifejlesztettiik, és miikodtetjiik sajitos tehetséggondoz6 rendszeriinket, mely
egyenld esélyt és hozzaférést biztosit valamennyi hozzank jaré gyermek szamara a
differencialt képességfejlesztéshez, tamogatashoz, és a tehetséggondozo
mihelyfoglalkozésokon valo részvételhez (a kozponti ovodaban kétféle mozgas,
zene, mese, bab; a tagévodaban: kérnyezeti, vizudlis, bab és mozgas teriileteken).
Mindkét 6vodank ,,Kivalo akkreditélt tehetségmiihely” mindsitéssel rendelkezik.

A Bizavirig Tagévoeda ,,Orikis zild 6vodai” és Somogy megyei ,,Zild bazis
6vodai” cimet szerzett, mely kornyezettudatos szemléletet alapozo sajatos
arculatat timasztja ald, és a horizontalis tanulasi kultura alapjait biztositja a zdld,
vagy leend6 z6ld 6vodéakkal valo egyiittmikddésében.

Kozponti 6vodank az Oktatasi Hivatal Bazis Intézményi cimet nyerte el, mely
alapjan 3 ¢vre (2020-ig) vallaljuk, adaptiv kornyezetiinkben korszert
mozgésfejleszté programunk tartalmi és mddszertani sajatossagainak bemutatasat,
pedagdgusoknak szervezett havonkénti képzéseink soran megvaldsulé mintaadast
a halozati és horizontalis tanulashoz. J6 gyakorlatainkkal és a hozzajuk kapcsolodo
szolgaltatasainkkal hozzasegitjik az intézményeket az intézménylatogatéshoz,
hospitdlashoz, a pedagégiai kulturank tanulmanyozasidhoz. Hiteles példaadast és
személyre szabott tamogatast biztositunk.

Ovodaink j6 hirnevét tovabb gyarapitottuk, orszagos, regionalis, helyi
konferencidkon, szakmai médszertani tarhelyek, szakkényvek, sajté Gtjan torténd
publikalassal, jégyakorlatunkat tobb alkalommal (3) atadtuk mas intézményeknek,
intezményhalozatoknak.
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4. A KAPOSVARI PETOFI SANDOR KOZPONTI OVODA ES A BUZAVIRAG
TAGOVODA VEZETESERE VONATKOZO PROGRAM
2019-2024.-1G

Sikerem titka az, hogy hiszek magamban,
hiszek masokban,
és hiszek abban, amit csinalok."
(Andrew Carnegie)

Intézményvezetdi programomat az alabbi jogszabédlyi héttér figyelembevételével
allitottam Ossze:

o a2011. évi CXC. Torvény a nemzeti kdznevelésrol

o a Kormany 363/2012. (XIL.17.) Korm. Rendelete az Ovodai nevelés 0rszagos
alapprogramjarol

» A Gyermekek védelmérol szolo tobbszér modositott 1997.évi XXXI. tv.

e 2003.¢évi CXXV. torvény az egyenlé banasmodrol és az esélyegyenldség
eléomozditasarol

o A 20/2012.(VIIL31.) EMMI-rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és

a koznevelési intézmények névhasznalatarol

A kozalkalmazottak jogallasarol sz6l6 1992. évi XXXIIL. tv.

2012. évi L. térvény a munka torvénykonyvérol

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

A kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. térvény hatalyban tartott rendelkezései

229/2012. (VIIL8.) kormanyrendelet a nemzeti kéznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC.

Torvény végrehajtasarol

o 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogalldsarol szolo 1992. évi XXXIII. toérvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

« Kaposvar Megyei Jogii Varos 2014. februar 27.-én kelt Onkorményzati rendelet I-
36/2014 szamu Alapit6 Okirat

A Kaposvari Petdfi Sandor Kozponti Ovoda Helyi Pedagdgiai Programja

« A Kaposvari Petéfi Sandor Kozponti Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

o A Kaposvéari Petéfi Sandor Kozponti Ovoda Ellenorzési, Ertékelési,
Mindségfejlesztési Programja

Vezetdr koncepciom Osszedllitasakor épitek az intézmény jelenlegi eredményeire,
rendelkezésre allo erdforrasaira, figyelembe veheté kiilsé és belsd partnerkapcsolataira, a
folyamatban lévo és elore jelzett sziikségletekre, igényekre.

Vezetéi tevékenységemmel fejleszteni kivanom a gyermekeknek, mint a folyamat
legfontosabb szereplOinek helyzetét, az intézményben folyé pedagdgiai munka teljes
folyamatat, az intézményvezetést és az intézményt, mint szervezetet.
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A kovetkezo 5 éves vezetoi idoszak célmeghatirozasinal Kiemelt irdnyelveim:
» meglévo kivilo eredményeink aktualis elvarasokhoz igazodé megorzése,
» utinpotlis nevelés nevelGtestiileti és intézményvezetési szinten egyarint,
» adaptiv és innovativ pedagégiai kultiira atorokitése,
» multiplikatori szerep megoérzése, tovibbvitele.

CELMEGHATAROZAS
1. Pedagogiai folyamatok fejlesztése

Tovéabbra is biztositom Ovodank stratégiai és operativ dokumentumainak teljes korii
koherencidjat, ©sszhangjat a kovetkezd idoszak oktataspolitikai céljaival, a jogszabalyi
kérnyezettel, a fenntartéi és partneri elvarasokkal.

Célom:

A mar kialakitott tervezési, megvalésitisi, ellendrzési, értékelési, korrekeios feladatokat
meglévd és aktuilisan hatilyos Intézményi Ellendrzési, Ertékelési, Mindéségfejlesztési
Programunk szabdlyzatainak érvényesitésével kivinom miikddtetni a PDCA és SDCA
elv mentén stratégiai és operativ, intézményi, csoport, pedagogus és pedagégiai munkat
segitok szintjén egyarant.

_ Mento

» Helyben szokésos ‘rendszer | > Aktualisan hatalyos

r
tervezési formaink, hatékony mukddtetése, stratégiai
mérési kultirink, intézményi dokumentumaink alapjan
elemzé-értékelo feladatmegosztasba vald pedagogiai
tevékenységiink aktiv bekapcsolodas folyamatainkban
megismertetetése, Oszténzése, tamogatasa, kialakitott
hatékony tudatos értékmegorzo, minoségkultirank
alkalmazasanak értékképzé6  pedagogiai megoirzése, fejlesztése.
tdmogatasa, kultira, tevékenység | » A pedagigus és vezetoi
megszilarditasa az atadasa, atvétele. utanpétlas
intézményiinkbe belépo mentordldsaval, a
aj dolgozok pedagogiai folyamatok
vonatkozasaban is. iranyitasaban vald
jartassaguk, készségeik
megalapozésa.

» Pedagogiai folyamataink szabalyos, naprakész frissitése, miikddtetése.
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2. Személyiség és kozosségfejlesztés

A gyermekek személyiségfejlesztésében és kozosségfejlesztésében Az ovodai nevelés
orszagos alapprogramjdnak, a HPP-nak és szakértoi véleményben foglaltak alapjan a Sajatos
nevelési igényli gyermekek ovodai nevelésének iranyelvei a meghatarozoak.

Célom:

Az iranyadé dokumentumok alapjin az alapelveknek, céloknak megfelels, feladatok,
modszerek szervezeti és targyi feltételek egységének elvarasa és alkalmazésa a
pedagogiai munka gyakorlataban.

s 3 F "

etartasa:

Ovodai nevelésiink pedagdgiai alapelveinek b

» a gyermeknek — mint fejlodé személyiségnek — szeretetteljes gondoskodéasban és
kiilénleges védelemben részesitése,

» az Ovodai nevelésiink sordn a gyermeki személyiség teljes kibontakozasdanak
elosegitése, az emberi jogok és a gyermeket megilleté jogok tiszteletben tartasa:
oly modon, hogy minden gyermek egyenld eséllyel részesiilhessen szinvonalas
nevelésben,

» gyermekkdzpontl szemlélet,

» gyermeki tevékenységrendszer életkor specifikus biztositasa (jaték, mozgas,
tevékenységekbe agyazott tanulés),

» gyermekek egyéni képességeinek, teljes személyiségének kibontakoztatasa,
fejlesztése,

» egyeni személyre szabott differencialt fejlodés elésegitése, fejlesztés,

» szeretetteljes, biztonsagérzetet ado, érzelmekben gazdag 6vodai életszervezés,

» kiillonbozoségiik elfogadasa. kezelése,

» korlatozott mértékben (csoportonként 1, max. 2 f6) sajatos nevelési igényi
gyermek integrilt ovodai nevelése specidlis felkésziiltséggel rendelkezd utazo
szakemberekkel valo egyiittmiikodéssel,

> A gyermeki | » Sajatos intézményi | > Prevencios,
személyiségfejlesztés arculatok (PSO: felzarkoztato,
tudatos, tervszerd, egészségnevelés, hatranykompenzalo
differencilt mozgasfejlesztés, BTO: | tehetségfejleszté
gyakorlatanak kornyezettudatossag, zold eljarasok kifejlesztése és
eredményekkel is ovoda) folyamatos tovabbfejlesztése,
aldtamasztott,  hatékony fejlesztése, Uj elemekkel tartalmi  gazdagitasa.
alkalmazésa vegyes valo gazdagitasa. (testséma, téri
életkora Prevencios, tajekozodas, tablajaték,
gyermekcsoportokban hatranykompenzacios egészség nevelo,
individualizalt fejlesztési projekt mozgasfejleszto,
eljarasokkal (személyes és atvétele kozponti kérnyezetvédd és oko
szocialis kompetenciak). 6vodaban, tagévodaban programok,

» Inkluziv 6vodai kdrnyezet (finommotorika fejlesztés) tehetségmiihelyek)
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€s feltételrendszer
rugalmas biztositasa az
integralhat6 sajatos
nevelési igényi
gyermekek sériilés
specifikus fejleszto
neveléséhez. Szakmai

tamogatd halozattal vald
szoros egyiittmiikodés.

~ A sziilkebb és tigabb
kornyezet szeretetének, a
nemzeti identitastudat, a

keresztény Kulturalis
értékek, a hazaszeretet
megalapozasa  komplex

nevelési-tanulasi
szituaciok altal.

teljes kort miakodtetése.
Inkluziv nevelést tamogato
személyiségfejlesztd
modellek, modszerek,
eljarasok  megismerése,
atvétele, alkalmazasa.

Az érzelmi,  erkdlcsi
nevelést, értékorientalt
kozosségfejlesztést erosito
intézményi  szokds  és
hagyomanyrendszer

gazdagitasa, kozosségi
programok szinesitése,
bovitése, sziilok, partnerek

» Kaposvar Viros
Egészségfejlesztési
tervének
megvaldsitasahoz valé
csatlakozas, intézményi
bevalt  jogyakorlataink

megosztasaval.

bevonasanak novelése.

3. Eredmények

PDCA és SDCA elv alapjan miik6dé minoségorientalt szervezeti kulturdnk tevékenységének
alapja az alabbiak vizsgalata:

» a pedagogiai programban megfogalmazott célok realisak-e az elért eredmények
alapjan,

» ovodas gyermekeink nevelése, fejlesztése, sajatos arculatainkbol adodo specialisan
vallalt feladataink a HPP-ban foglaltaknak megfelelé hatékonysaggal valosithatok-e
meg intézményiinkben,

» partnereink elvarasainak, igényeinek milyen szinten képes oOvodank megfelelni,
milyen uj elvarasok jelennek meg, melyek kozilik az dvoda szerepével
Osszeegyeztethetok €s realisan vallalhatok.

Célom:

Az intézmény eredményeinek folyamatos nyomon kovetése, elemzése, az értékelés
eredményének visszacsatolasa, mely a jovében is biztos tAmpontot nyijt ahhoz, hogy
milyen iranyu fejlesztésre, rugalmas valtoztatasra van sziikség a pedagogiai

folyamatokban, a szervezet miikodésében.

T P R R G o
dtavon | 7 ov)

LAYOIl (J

» Mikodo mérési-elemzési- | » Mikodo mérési-elemzési- | » Vezetdéi ¢és  intézményi
értékelési technikaink értékelési technikaink Onértékelés,
modszertananak aktualis folyamatos, jol tanfeliigyeleti ellenorzés
korrekcidja az elvarasok kooordinalt mikddtetése szamara egységes
viszonylatiban, szervezeti szinten a rendszerben torténd

» megosztisa az ujonnan vezet6i utanpitlisban adatszolgaltatas az
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belépé pedagogusoknak, résztvevo kollégiakkal. intézményi mérési-
0j kollégik bevondsa a értékelési
feladatellatasba. eredményekrol, az azok
» Eredmények rovid tava alapjan végzett
elemzése, értékelése, elemzésekral,
pedagégiai munkdban, intézkedésekral.
szervezeti szinti » A mért adatok tiikrében
tervezésben valé nyomon jelenjen meg a 2019-
kivetheté hasznosulisa. 2024. kozott
meghatarozott
célkitiizések elért
eredményeinek a
konkrét visszacsatolasa.

» Belsd elismerési rendszeriink mikodtetésével a dolgozok teljesitményének
elismerése, motivilisa a minéségelvii munkavégzésnek valé, megfelelésre.

» Virosi és orszagos elismerésre valo felterjesztéssel az atlagon feliili,
tobbletfeladatokban, 6vodai hatékéron kiviili. kiemelkedd eredményeket nyuijto
kollégak megbecsiilése, motivalasa.

» Ovodai kivalésagaink tovabbi népszerlsitése palyazati projektekben valé aktiv
részvétellel, multiplikatori szerep toviabbvitele, horizontilis tudismegosztassal,
jégyakorlataink publikalasaval, cimek elnyerésével.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés

Belsé kapcsolatrendszeriink kozéppontjaban a tamogaté szervezeti struktira all, amely a
pedagogusok ¢€s pedagbgiai munkdt segitbk szakmai egyiittmiikodésén (vezetés,
munkakozosségek, teamek. feleldsi rendszer) alapszik. Nevelé munkank alapfeltételeként,
tervszerlien mikodo, folyamatos megutjulasra képes, innovativ kozosségek alkotjak
szervezetiinket. Az informaciodramlds hatékonyan kialakitott rendje alapja a magas szintii
szakmai munkanknak.

Célom:

Az intézményi SZMSZ-ben szabdlyozott j6l milkodé szervezeti struktira megorzése,
viligos és atlithato felelosségi és hatiskorokkel. Kétirdnyd informaciéaramlast
taimogato  kommunikicios rendszer mikodtetése. Belsé  egyiittmiikodések
eredményeinek megirzése, fejlesztése (csoporton beliil, csoportok kozitt, telephelyen
beliil, dolgozé6i csoportok kiozott, munkakozosségeken beliil, és azok kozott, teameken
beliil, telephelyek kozitt, sth).

Az 6voda egyszemélyi felelos vezetbjeként, szakmai és emberi kapcsolatokra épitd, kélesonos
bizalmon alapulé intézményt szeretnék tovabbra is mikodtetni az 6voda szakmai érdekeinek
érvényesitésével, a munkatarsak és a sziilok kozremitkodésével.
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A tervezd, szervezd, vezetd, iranyitd és ellenorzd funkcidkat a térvényesség, a fenntartoi
elvarasok, az SZMSZ-ben, a Hazirendben és a munkakori leirdasokban foglaltak alapjan
kivanom megvalositani.

Célokhoz kapcsolodo folyamatos vezetdi, €s iranyitasi feladataim f6 teriiletei:

. a szervezet mukodtetése,

. kapcsolattartds, egyiittmiikodés, képviselet,

. neveldmunka hatékonyséaga, eredményessége.

. taniigyigazgatas, dokumentacios munka,

. munkamoral, felelosségvallalas, elkotelezettség,

. szakmai kompetenciak megléte, fejlesztése,

. értékteremtd, innovativ tevékenységek.

Alapelvek:

. Vezet6i elképzelésem tavlatokat jelol meg, tiikrézi a folyamatos munkat, a
menedzseri torekveéseket.

. Egymasra épiiltség jellemzi, redlis, de képes hidnyossagokat is feltérni az
eredmények mellett.

. A vezetés hatékonysaganak novelése érdekében a tovabbi vezetéi munkamban.
a vezetd1 onértékelés, tanfeliigyelet értékelése és munkatarsak éltali véleményezés
eredmeénye beépiil.

. A nevelomunka szervezését, iranyitasat, eredményességét érintden korrekt

informacids rendszert miikodtetek, ahol az informacié aramlas biztositasa a
kommunikéciés csatorndknak, és a szervezeti struktiira szintjeinek megfeleloen
torténik. Benne a folyamatossdg, a pontossidg, és a hitelesség elvének kell
érvényestilnie.

. Az intézmény tovabbi miikddésének biztositasa a mar kidolgozott és
hatékonyan miikddtetett szervezeti struktira alapjan jog. hatdskor és illetékesség
szerint torténik.

A huméanerdforras fejlesztése

» A korszeri vezetéstudomany elvei szerinti vezet6i elvarasoknak valé megfelelés
igénye folyamatos Onképzést, tovabbképzést kivan, mellyel a jovoben is élni
szeretnék. A képzések soran szerzett ismereteimet, szervezetiink tovabbi fejlesztése
érdekében kivanom hasznositani.

» A stratégiai iranyitas feladataként az altalanos (Pedagogus etikai kodex) és
intézményi normék (hdzirend), kovetelmények egységes betartasat, mindenki szamara
kotelez6 érvénylien elvarom.

» A pedagégusok 40%-anak és a vezetdi kor egyes tagjainak tavlati idon beliili
lehetséges nyugdijazas miatti fluktuacié indokolja, hogy az egységesen értelmezett
erkélesi és etikai normak megérzésének a jévoben is hangsulyosan meg kell jelenniiik
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mindennapi életiinkben, helyi szokasainkban, hagyomanyainkban, kapcsolattartasi
formainkban, a viselkedéskultirankban, az intézményért valo elkotelezettségben.

Az ¢vodaban megvalasztott szervezetek miikodési feltételeit tovabb biztositom,
tamogatom.

A szervezeti kultira fejlesztése érdekében, a szervezeti értékrend, és a tagok
mindennapos magatartasa k6zotti 9sszhang megtartasara kiemelt figyelmet forditok.
Minden dolgozéi csoportban szamitok az évodaban mar tapasztaltabb kollégak nyilt
¢rtckkozvetitd, kozosségformalo, hizo szerepére, pozitiv példamutatdsara, az 1j
kollégak kozosségbe valo beilleszkedésének, az egységes szemlélet megérzésének
érdekében.

Fontosnak tartom a kozosséget Osszetarté hagyomanyokat, alkalmakat, a személyes
kapcsolatok mélyitése, a kozosen atélt élmények munkahelyi légkort tamogato
pozitiv hatdsai miatt.

Személyes példamutatisommal, konfliktuskezelési technikdk alkalmazasaval,
problémamegoldd  készségemmel olyan értékrendet preferdlok, melyben
hangsulyozott szerepet kap oOnmagunk felvallalasa, a nyilt €és Oszinte
véleménynyilvanitas, egymads elfogadésa és tisztelete, valamint a hitelesség.
Mentorrendszert miikddtetek az 0j belépé és gyakornok munkatarsak tamogatésara.

A személyes, informélis emberi kapcsolatokkal hatékony motivacios rendszert
alkalmazok, melyben az 6vodapedagogusok kibontakoztathatjdk szakmai tudéasukat,
képességeiket.

Kiemelt feladatom, hogy az évodapedagdgusoknak munkdjuk jelentsen perspektivat,
¢érezzek, hogy a kovetelmények redlisak, és szakmai kihivést jelentenek. Motivalom
és személyes példamutatasommal Osztonzom  kollégaimat a  pedagdgus
¢letpalyamodell szerinti elomenetel 6nkéntes elemeinek vallalasara, intézményi
feltételrendszeriink fliggvényében.

Megszerzett tudasukat valtozatos belso tudas atadas formdjaban a pedagdgiai munka
belso fejlesztésére hasznositom.

A vezetdi értékelés fejlesztd hatdsi, a kiemelkedd elismerése, a fejleszthetd
teriileteket segitd- Osztonzo- tdmogatd attitiidi, a reflektiv értékelés kultardjanak
tovabbi fejlesztését tamogatva.

A kiemelkedé munka megbecsiilésére intézményi elismerési rendszert miikddtetek, és
¢lek a kiilso elismerési formakra valo jeldlésekkel is.

Minden lehetdséget kihaszndlva szeretném a jévoben is kollégdimat szakmai sikerhez
juttatni, mert meggyozodésem, hogy ezek fokozzak dvodank jo hirnevét. Tamogatom
a dolgozok szakmai ambicidit, az intézmény és sajat érdekeik Gsszhangjanak
megteremteésével.

Kiemelt figyelmet forditok a dolgozok folyamatos képzésére, onképzésre, mely az
¢letpalya elengedhetetlen feltétele. Az élethosszig tarté tanuldas a joviben is a
munkasiker alapja, ezért a szakmai tovabbképzéseket, a fiatalabb korosztély
szakvizsgas €s specidlis képzését 6sztonzom.

Az ovoda eredmeényeinek megismertetése, népszerlsitése érdekében a PR és
Marketing tevékenységet, az 6voda elismertségét tovabb erositem.

Kiilonos figyelmet forditok a dolgozok testi és pszicho-szocidlis regeneralodaséra
egészségmegorzé programokba valo bekapcesolddassal, mentalhigiénés programok
szervezésével.
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Egyenletes, magas szinvonali vezet6i tevékenységiik, timogassa a jovdben is az alkotd
munkahelyi légkor fejlodését, segitse munkatérsaik j6 munkateljesitményét, a vezetoi
¢és egyeb intézményi teamek mukddtetését.

Tovabbra is tamaszkodom szakmai. vezet6i felkésziiltségiikre, emberi tartasukra,
tekintélyiikre, szilard értékrendjiikre, szakmai hitelességiikre, innovativ készségiikre,
amelyek példaértékiiek a neveldtestiilet és a dolgozoi kozosség elott,

Az intézmény szakszer(i és térvényes mikddtetésében a hataskoriikbe utalt teriiletek
vonatkozasdban folyamatos és teljes korii ellendrzési, értékelési tevékenységiikkel
vegyenek részt a jovoben is.

Példamutatéan torekedjenek vezetéi, szakmai ismereteik folyamatos bovitésére,
karbantartasara, tudasukkal, ismereteikkel segitsék el a pedagdgusok szakmai
fejlodését, az intézményfejlesztést.

A pedagogiai munkat segiték kozvetlen ellenorzésével, értékelésével, iranyitasaval,
szakmai tovabbképzésiik. szakmai fejlédésiik és folyamatos szemléletformalasukkal
kozvetleniil is tamogassak az intézményi 1égkor javitasat.

Az intézményvezetésben a jovoben is képviseltetve lesznek a szakmai
munkakdzosségek vezetdik révén, a Mindségiigyi Tamogatd Szervezet vezetdje,
helyettese, a GYV felelosok, sziikség szerint tématdl fiiggden a Kozalkalmazotti
Tanacs Elnoke.

A vezetés rendszeres havi tanacskozasat a jovoben is fontosnak tartom, mely
javaslattevo, el6készitd szerepet t6lt be a nevel6testiileti és alkalmazotti dontéseknél,
feladat meghatérozdsoknal. A vezet6i tanacskozasokrél a vezetésben részt vevok
feladatlistat, vezetdi utasitast kapnak.

A vezetés egyiittmiikodése, Oszinte, konstruktiv, probléma-érzékeny. eléremutato
megolddsokat keresé hozzadllasa képviseljen példa értéket az intézményben dolgozok
szamara.,

Kapcsolataikban, attitiidjiikkel, megnyilvanulasaikkal képviseljék az egész szervezet
révidtavu és tavlati érdekeinek védelmét.

A vezetés tagjai teriiletiik, véllalt feladataik tervezését, szervezését, megvalositasat,
ellenorzését, értékelését oOnalloan, felkészilten, a neveldtestilleten és dolgozoi
kozosségen beliil elkotelezetten végezzék.

A vezetés segitse elo a szervezeti kommunikdcié, a team munka tamogatasat,
iranyitast, koordinalast, megfelel6 visszacsatolast.

Torekvésem a humanus, demokratikus, alkoté Osszetarté munkahelyi légkor
megorzése, tovabbadasa a belépd kollégak esetén.

Az emberi eréforrasok menedzselése érdekében kidolgozott kivalasztasi rend (a kiilsé
szakemberkinalathoz igazodd) és betanuldsi rend alkalmazédsival sokoldali és
szakmailag jol képzett nevelétestiilet, megfeleld utanpotlas nevelésének a biztositasa.
A személyes felelésség ¢és szerepvéllalas, valamint a csapatmunka tovabbi
dsszhangjanak biztositasa.

A nevel6testiileten beliili aranyos feladatmegosztas elvének érvényesiilése, elsdsorban
onkéntes feladatvallalas utjan.
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» Az egymastol valé tanulas lehetoségének tovdbbi megvaldsitdsa, lehetéségek,
adottsagok célokhoz, feladatokhoz illesztett bovitése.

»  Kompetencia alapu tudasfejlesztés a képzesi, tovabbképzési programok és az egyeni

karrierterv 0sszehangolaséval.

Modszertani kultira fejlesztésével a szakmai autondmia kiszélesitése.

Kiilsé tuddsmegosztasban vald szerepvallalas utanpotlasanak a tamogatasa,

Osztonzése.

YV V¥V

» A nevelési célkitlizések ismeretén alapulé szoros egylittmikodés az

O6vodapedagogusokkal munkajuk alapfeltétele.

» A neveléomunka szempontjabol elengedhetetlen feltételteremté és kisegitd
szereplikkel valé azonosulasuk és ontevékeny munkajuk fontossaganak elmélyitése,
érvényesiilése. Onképzésiik, belso tovabbképzésitk tdimogatésa, az integracioban vald
szoros egyiittmikodéssel.

»  Kollegialis kapcsolataik soran korrekt, oszinte, szabad véleményalkotas és timogato
kozosségformalas jelenléte a mikodés feltételeinek, a dolgozdi légkdrnek a jobbitasa
érdekeében.

»  Ertékes tulajdonsagaikon keresztiil sziikséges erGsiteni és fejleszteni az
onérvényesités ¢s egymas eclfogadasanak harménigjat ¢és a  hatékony
konfliktuskezelést.

> Fontos sokrétli feladatkoriikben, bizalmi munkakoriikbél adédoan az allandosag,
kiszamithatosag, megbizhatdsag tovabbi folyamatos garantalasa.

»  Onallo, folyamatos naprakész feladatellatasukkal a torvényesség, szabalyszertiség, és
a problémamentes miikédés eldsegitése.

» A két adminisztrativ dolgozd kozotti folyamatos Gsszedolgozas, kapesolattartas az
intézmények kozotti  feladatmegosztasban, és az Ovodai szintii  feladatok
végrehajtasaban.

» Az intézmény biztonsagos, higiénikus, balesetmentes kornyezetének biztositdsahoz
nélkiilozhetetlen a technikai személyzet elkotelezett, felelosségteljes, mindségelvii
munkéja.

» A kozalkalmazotti foglalkoztatas boviilésével parhuzamosan udvarosi és takaritoi
munkakorokben is alapelvként érvényesiil a szervezet érdekeivel valo azonosulas, a
kozOsségi, intézmeényi ce€lok megvaldsitasaban valo aktiv részvétel, intézményen
beliili és a telephelyek k6zotti egyiittmukdodo képessegiik hatékony érvényesitése.

5. Az intézmény kiilsé kapcesolatai

Ovodank fontosnak tartja a kiilsé partnerckre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezziik, és tervszerien miikodtetjilk. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren
keresztiil felmérjikk a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadjuk innovativ otleteiket.
Kihasznaljuk azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezetiink szdmara bemutathatjuk
eredményeinket, és feladatvéallalasunkkal megjeleniink a szlikebb és tagabb kdzdsség életében
is.
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Célom:

A tovabbiakban is partnerkézponta hatékony intézménymiikodés miikodés biztositasa a
Kaposviri Petéfi Sandor Kozponti Ovoda Ellendrzési, Ertékelési, Mindségfejlesztési
Programjaban megjelené aktuilisan érvényes folyamatszabilyozisnak megfeleloen, a
feltételekhez és az igényekhez igazodo korszera eljarasokkal.

>

>

>

Intézményiink eredményes munkajaval a fenntartoi, sziiléi, €és tarsintézmények
elégedettsé gének megdrzése (ha indokoltta valik, ndvelése).

Horizontalis tuddsmegosztds érvényesitése soran a gyakorlatunkban keletkezo
tudasunk partneri cseréje, egyenrangu felek kozotti kolesonds megosztasaval meglévo
(bazis intézmények) és 0j szervezeti formainkban.

Szakmai kapcsolatok tovabbi mélyitése, és Ilétesitése az Osszedolgozas,
egylittgondolkodas, arculatbovités, egyéb lehetoségeinek kihasznélasa.

Sziikség szerint a szabalyozott panaszkezelési rendszer miikddtetése, melyben minden
partner szamara egyértelmi a felmeriil6 kérdéskorok kezelésének eljarasa.

Az o6voda csaladi nevelést kiegészitd szerepének birtokaban szakmai partnerként
segitség nyujtds a teljes oOvodai nevelés folyamatdban a sziiléi kotelességek
hangsilyozasa mellett.

A gyvermekek neveltségi allapotanak fejlesztésén dolgozva modellnyajtas a
kovetkezetes, de jO légkdri szokasrendszer és a kozosségi keretek kozt elvarando
szabalyok kialakitdsaban, érvényesitésében. Nevelési problémak soran tanacsado,
tamogato, ismeretnyujto (specidlis szakemberek) szerep felvallalasa.

A gyermekek alapos megismerése mellett a sziilok életkoriilményeinek probléma
érzékeny feltarasa. Sziikség esetén megfelelé pedagogiai és gyermekvédelmi
tamogatds kezdeményezése, Kkapcsolatfelvétel és tartds a szocidlis védohald
rendszereivel.

Korszerli, érdeklédést és aktivitast kivalté kapcsolattartasi formék és modszerek
alkalmazasa. (IKT technoldgia, interaktiv bevonas)

Folyamatos, szakszerli és hiteles. de konstruktiv, megoldast keresoé és pedagogiai
optimizmussal parosul6, empatikus tajékoztatas a gyermekekrol.

Olyan modszerek alkalmazasa, melyek motivaljak. aktivizaljak, egytittmikédésre
késztetik a sziiloket, még jobban bevonjak Oket az 6voda programjaiba, térsadalmi
életébe.

Az egyiittnevelés, az Ovoda és a csalad nevelési elveinek kozelitését elosegitd
modszerek elsajatitasa, alkalmazasa.

~Nyitott 6voda” lévén mindennapjaink és nyilt rendezvényeink lehetdségének
kihasznalasaval pedagogiai elveink, értékeink kihangsilyozasa.

A kapcsolattartas hagyomanyos és korszerti formainak kiegyensulyozott és hatckony
alkalmazasa (online, kiirasos).

Sziil6i problémak meghallgatisa, rendelkezésre allas, személyes segitségnyujtas.
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» A sziil6i szervezet képviseleti szerepének, hataskoreinek €s jogainak érvényesitése az
Ovoda szervezetében.

» Jogszabaly szerinti bevonasa az intézményt érinté egyes kérdésekbe, konstruktiv, az
ovoda érdekeit és fejlodését is tamogatd véleményalakitas. javaslataik figyelembe
vétele az intézményi fejlesztéseknél.

» A csoportvilasztmanyok aktivizaldsa az o6vodai célok eldkészitése, kozvetitése
érdekében. Kozvetlen szervezé munkaba valo bevonasuk.

» A torvényi és belso szabalyozasoknak, megéllapodasok eloirasainak eleget téve,

» a belsé informdlis és kommunikédcids csatorndk, a korszerii IKT technikak,
informacios bazisok és feliiletek rugalmas alkalmazasaval,

» azintézmény eseményeir6l, tevékenységérol valo folyamatos tajékoztatas,

» eredményességének publikdlasa (rendezvények, honlap, folyoiratok, weblapok,
média,...).

» Az elvarasoknak megfelel6, tartalmas munkakapcsolat meg6rzése a fenntarto

onkormanyzattal.

» Eredményes pedagogiai tevékenységiink megismertetése, a folyamatos tajékoztatés,
adatszolgaltatas, és kozvetlen kapcsolattartas utjan.

» Hatékony érdekképviselet és konstruktiv egyiittmiikddés a fenntarté &nkormanyzat
intézményfejlesztési, varosfejlesztési stratégiainak meghatéarozasaban,
megvalositasaban, ovodank jovoiével kapesolatos célokban, feladatokban.

Szeleskorii nyitott és folyamatosan tagulé szakmai-és tarsadalmi kapcsolattartas
miikodtetésével szandékozom a kozvetlen kérnyezeti és a tarsadalmi elismertséget a
jovoben is fejleszteni:

» A Humanszolgéltatasi Gondnoksaggal a takarékos gazdidlkodasban és az intézmény
allaganak karbantartasaban.

» A kiildo és a befogadd intézményekkel az atmenetek zokkenOmentessé tételében,
partnerkapesolatok bovitésében.

» A Karpat-medence magyar nyelvli intézményei kozotti oktatasi tér kialakitasa
érdekében, kiilhoni magyar 6vodaval valo szakmai kapcsolat létesitése, mikddtetése.

» A SM. Pedagégiai Szakszolgalat intézményeivel és a Barczi G. Modszertani
Kozponttal, sziikség szerint egyéb szakszolgalat munkatarsaival a beilleszkedési-
magatartasi- tanulasi zavarral kiizdo, SNI gyermekek szakszerii nevelése-fejlesztése, a
varhato tanulasi nehézségek sziirése, megelozése, az dvodai logopédiai fejlesztés
eredményességének az elosegitésében.

» A gyermek- egészséglgyi feliigyelettel a folyamatos évodai sziirdvizsgalatok és a
gyermekek egészségvédelmében.

» A két 6voda miikodését tamogaté alapitvany kuratériumaval az 6voda célkitiizéseinek
segitésében.

» Az ovoda mar kialakitott szakmai partnereivel, szervezetekkel, egyesiiletekkel a
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szakmai tavlatok eredményes kihasznalasaban.

» Egyéb oktatasi-kulturalis- kozmivelodési és szolgaltatd  személyekkel és
intézményekkel.

» A kiilonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben valo
aktiv részvétellel.

6. A pedagdgiai munka feltételei (gazdasagi eréforrisok)

Célom:

Az 6voda miikidoképességének, milkodési mindéségének fenntartasa, javitasa. A
rendelkezésre illo lehetoségek optimilis kihasznilisa. A tervszeri, tudatos és Kkoltség
hatékony gazdalkodas tovabbfolytatasa az 6voda eredményes miikidése és esztétikus
kornyezetének megteremtése érdekében. A pedagégiai munka feltételrendszerének
tovabbi javitasa.

Meghatarozza:

e a20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérol és
a koznevelési intézmények névhasznalatardl 2. sz. melléklete (kotelezé minimélis
eszkéznorma).

e Pedagogiai programunk részletes eszkoz ellatottsagi igényének biztositasa.

Az 6vodai jatékok és udvari beépitett jatékok szabvianyossagi eloirasainak a betartasa
1j beszerzéseknél, a régiek szabvinyositisa a mindsitések alapjan.

A munkavédelmi, balesetvédelmi és egyéb torvényi eldirasoknak valo megfelelés.

A hatékony munkavégzéshez sziikséges feltételekrdl valo gondoskodas.

Esztétikus, igényes, apolt kornyezet biztositasa.

A fejlesztéshez felhasznalhaté forrasok:

e Az épiiletek miikodoképessége ¢és allagmegovasa., az ezzel Osszefiiggd felujitasa
kizarolag fenntartoi forrasbol valésithaté meg.

e A nagyobb mértékli és az udvari jatékok szabvanyossagaval kapcsolatos
karbantartasokat a Humanszolgéltatdsi Gondnoksaggal egyiitt tervezve és szervezve,
anyagi hozzéjarulasukat is a lehetdségek fliggvényében igénybe véve oldjuk meg.

e Az intézmény koltségvetésében szerepld, rendelkezésre all6 forrasok alapjan kisebb
karbantartasok elvégzését, a mindennapi biztonsagos és térvényes mikdodéshez, és a
neveld-fejleszté munkahoz sziikséges feltételeket folyamatosan biztositjuk.

e Az ovoda célkitlizéseinek tamogatasahoz egyéb kiegészitd forrasok igénybevételét is
megteremtjiik, kiegészitd erOforrasainkat a lehetdségek fiiggvényében bovitjiik
(alapitvanyok, palyazatok, rendezvények, szponzorok, tamogatok).
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Az intézmény konkrét fejlesztési terve:

e A dolgozok, sziilok folyamatos tajékoztatasa a felujitasok évenkénti litemezésérél, a
targyi eroforrasok bovitésérol, a karbantartasi és beszerzési feladatok elvégzésének
titemezésérol.

e Az intézmény milkddése soran a pénziigyi és szamviteli szabédlyok betartdsdval az

alapfeladat ellatasahoz a human és targyi feltételek biztositasa.

A bér, - és munkaer6 gazdéalkodds ésszhangjanak, hatékonysaganak megteremtése.

Az alapfeladat ellatasdhoz sziikséges szakmai anyagok biztositdsa.

Az intézményi karbantartasi munkainak idébeni elvégzése.

A felujitasi, karbantartasi, beszerzési igények prioritasi sorrendben t6rténd litemezése

és megigénylése.

e A munkafeltételek és munkakoriilmények folyamatos javitasa.

e Lapos teto feltjitasa. beazés
megsziintetése.

e Kiils6 szigetelés, festés.

e Villanykorszeriisités.

e Ovoda udvar szilard
burkolatainak részleges
aszfaltozasa.

e Kerités és kapuk felujitasa.
e Udvari beépitett jatékok
bovitese.

e Foépiilet bejarati ajto cseréje.
e Ovi-foci palya létesitése.
e Flités és villanykorszertsités.

e Ovoda udvar szilard
burkolatainak részleges
aszfaltozdsa.

e Kerités cseréje.
e Udvari beépitett jatékok
bovitése.

e Udvari beépitett  jatékok
karbantartasa,
szabvanyossaganak biztositdsa.

e Folyosok, Iépcsdhazak,
csoportok, kistornaszobak,
nevel6i szoba festése.

e PVC  burkolatok  sziikség
szerinti cser¢je.

e Kerités festése.

e Udvari beépitett jatekok
karbantartasa,
szabvanyossaganak biztositasa.

e Kerités szakaszos felujitasa,
cseréje, festése.

Aktualisan jelentkez6 karbantartasi feladatokban
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e Gyermek asztalok folyamatos | e Udvari  padok,  viragladak,
cseréje. asztalok beszerzése.
e Kozlekedési palya kialakitasa, | e Csoportszobai szonyegek
felszerelése, kozlekedési cseréje.
eszk6zok beszerzése. e Kdrnyezetvédelmi
e Udvari  padok, viragladak, tevékenységhez tartozo
asztalok beszerzése. eszkozbeszerzések,  udvarkép
e Neveloszobai, irodai, 6ltozoi alakitasa.
butor cseréje. e Kapubejaratok biztonsagi zarral
e Mozgasfejlesztod eszkozok | valo ellatasa.
folyamatos potlasa, bovitése.
e Mozgaskotta készlet beszerzése.
e Kapubejdratok biztonsagi zarral
valo ellatasa.

e Textiliak folyamatos biztositasa, potléisa.

e Jatekkészlet folyamatos fejlesztése.

e Szakmai eszk6z0k készletének bovitése.

e Csoportszobai, testnevelési és udvari jaték, mozgasfejleszto,
képességfejleszto eszkozok potlasa, készletének bovitése.

e Foglalkozasi anyagok folyamatos biztositasa.

e Oktatastechnikai, informatikai, IKT feltételek folyamatos javitasa.

e Munka €s védoruha folyamatos beszerzése.

e Elhasznalodo eszkoz0k, gépek, szerszamok potlasa.

7. A Kormany és az oktatdsért felelés miniszter #ltal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valéo megfelelés

Célom:

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat a joviben is folyamatosan
nyomon kévetni, ciklikusan értékelni, és a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet
valtozasa, valamint az intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgilni, majd
sziikség esetén valtoztatni a célok eléréséhez vezeté tevékenységeken. A fenti
folyamatot az intézmény napi gyakorlatiban tovibb miikédtetni.

» A Kormény és az oktatdsért felelds miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszdgos alapprogramban foglaltakkal koherens intézményi pedagdgiai program
alkalmazasa.

» Tovabbra is folyamatosan nyomon kovetjitk, mért adatokkal is aldtamasztjuk a
pedagdgiai programjdban foglaltak megvalosulasat.

» Intézményi dokumenticids rendszeriink erGsségeit megorizzikk, az éves
munkaterveinkben ¢és mas fejlesztési, intézkedési terveinkben a vezet6i
programomban €s egy€b stratégiai dokumentumainkban szerepld stratégiai
c€ljaink operativ és konkrét litemezett feladatokban valo lebontésara keriil sor.
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5. OSSZEGZES

A siker azokhoz pdrtol, akik elég energikusak, hogy dolgozzanak érte,
elég bizakodoak, hogy higgyenek benne, elég tiirelmesek, hogy varjanak ra,
elég barrak, hogy megragadjdk, és elég erdsek, hogy megtarisdk. ”

(P. Smith)

Egy intézmény jovojét tervezni kiilonleges dolog, hiszen a kovetkezd generaciok ovodai
életének mindsége, személyiségfejlédésének fontos szakasza, mulik rajta. Ugy gondolom,
hogy vezetéi munkam évei alatt kollégaimmal egyiitt azon faradoztunk, hogy olyan évodat
hozzunk létre, ahova jo bemenni, ahol j6 6vodésnak lenni, ahol jé dolgozni.

Bizom abban, hogy az altalam kérvonalazott program megvalésitasa az elkdvetkezendd ot
évben is konkrét sikerekkel lesz mérhet6, melynek eredményeként a Kaposvari Petéfi Sandor
Kozponti Ovoda és Bizavirag Tagévoda minden partnere szamara, tovabbra is bizonyitja
tarsadalmi sziikségességét.

Vallom, hogy egy sikeres intézmény vezetése nem egyszemélyi vallalas, ezért a vezetdi
palyazatban Osszegzetteket vezetOtarsaim, valamennyi munkatarsam segitségével, a sziiloi
szervezet ¢és a fenntarté 6nkormanyzat tamogatasaval kivanom megvaldsitani.
Felkésziiltségemet, tuddsomat, személyes ambicidimat, mar ismert vezetdi kompetencidimat
€s emberi, munkatérsi jellemzéimet ajanlom a felvazolt program megvaldsitasahoz.
Meggyozodésem. hogy csak kozos értékrendet valld, harmonikus testiilet nevelhet
kiegyensulyozott. boldog gyermekeket.

37






Ovodavezetfi pifydzat 2019-2024
Tavali Gabriella
dvodavezetd, koznevelési szakertd
700 Kaposvdr, ‘Vindg utca 110,
Telefonszam: 70 9530381 T-marl cim. tavaligabriella@gmailcom

6. MELLEKLETEK

Ervényes hatésdgi erkélcsi bizonyitvany
Végzettséget, szakképzettséget, gyakorlatot igazold okiratok masolata
Nyilatkozatok

38






Ovodavezetbi pdfydzat 2019-2024
Tavahi Gabriella
dvodavezetd, kiznevelési szalentd
7400 Kaposvdr, Virdg utca 110.
Telefonszdm: 70 9530381 T-mail cim. tavaligabricla@gmailcom

NYILATKOZAT

Ovodavezetéi palyazathoz

Alulirott Tavali Gabriella

e nyilatkozom arr6l, hogy hozzijarulok a palyazati anyagban foglalt személyes
adataimnak a palydzati eljardssal Gsszefiiggésben szitkséges kezeléséhez,
tovabbitasahoz,

o clozetesen kotelezettséget vallalok, hogy az egyes vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségekrol szol6 2007. évi CLIL toérvény szerint a magasabb vezet6i beosztas
ellataséra megbizast megel6zéen vagyonnyilatkozatot teszek,

nyilatkozom arrél, hogy a vezetdi megbizasrol sz6lo eloterjesztést nyilt iilésen
targyaljak.

Kaposvir, 2019. aprilis 15.

v
Tavali Gabriella
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