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ALTALANOS ERTEKELES

1. Pedagoégiai folyamatok
98,99%
1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil
Az intézmény vezetdje figyelemmel kiséri a stratégiai dokumentumok alapjaul szolgald
oktataspolitikai, fenntartdi, partneri igényeket. A kbzponti 6voda vezetdi testiiletének az
intézmény pedagogiai programjanak, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
kialakitasaban iranyité szerepe van. A fenti dokumentumok kialakitasaban az egységes
szemléletre térekednek, a tagévoda sajatos arculatanak megdérzése mellett. A dokumentumok a
jJjogszabalyoknak megfelel6en késziiltek, naprakészek az aktualitasokkal kapcsolatban. (PP,
SZMSZ, Interjuk: vezetbvel és a pedagdgusokkal)
1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikédését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kilsé mutatdk
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydljtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

teljesiil
A stratégiai és operativ célokat, feladatokat k6zds el6készité munkaval gydijtik 6ssze,
fogalmazzak meg, figyelembe véve a mérési adataikat (vezetdi interju). Kiemelten fontos az
intézmény szamara a partnerkézpontu miikbdés megvalositasa. Nagy hangsulyt fektetnek a
sziil6k és a fenntarto elégedettségének folyamatos megismerésére. A demografiai és
szociokulturalis adatokat a védéndi haldzat segitségével kévetik nyomon. A gyermekek
képességeinek mérésére nagy hangsulyt fektetnek. A vezetdi interju alatamasztotta, hogy az
Osszeqyljtott adatokat értelmezik, feldolgozzak, hasznaljak a stratégiai és operativ
dokumentumok elkészitésénél (interju, SZMSZ, PP, beszamolok,munkaterv)
1.1.3. A tervek elkészitése a nevelbtestilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljestil
A tervek elkészitése a felsé vezetés iranymutatasa alapjan a nevel6testiilet bevonasaval, az
egyeéni feladatvallalas lehetésége mellett tériénik. Az dvodaban belsé igénybdl eredben, a
szervezeti kultiranak készénhetéen, minden kolléga esetében id6ben megtérténik a feladatokra
valo felkészités. (pedagogus, vezetdi interju, munkatervi beszamold)
1.1.4. Biztositott a fenntartéval valo jogszabaly szerinti egytttmikddés.

teljestil
Az intézmény , a kbzponti 6voda vezetbjén keresztiil a fenntartéval a jogszabalyoknak
megfelel6en és hatékonyan egylittm(ikédik. A jogszabalyoknak megfelelé a szakmai
dokumentumok legitimaciéja. (bejaras, SZMSZ,PP. vezetbi interju, beszamoldk)
1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

teljesiil
A munkaterv az 6vodai énértékelési kézikbnyvben meghatarozott elvarasok figyelembevételével
késziilt. A beszamolok tartalmazzak az intézményi 6nértékelés évente vizsgalt teriileteinek
0sszegzl értékelését. Az intézményi énértékelési ciklust lezaré intézkedési terv elkésziilt.
(Onértékelés dokumentumai helyszini elemzés, interji, Munkaterv, Beszamolo,)



1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzdssegek terveivel.

teljesiil
Az éves munkaterv a pedagdgiai programban megfogalmazott célok megvalésulasa érdekében
hatéroz meg nevelési évre szbélbéan feladatokat. A tagbévoda-vezets a Kézponti Ovoda
munkakdzbsségébe (Egyéni képességek MK.) is delegal tagokat. Sajat Munkak6zbsség is
miikédik (Szakmai Munkakdzdsség). Az éves feladattervek nevelési céljai kbzbtt megjelennek
munkak6z6sségek, munkacsoportok altal feldolgozott teriiletek (PP, SZMSZ, Munkatervek,
Interjik)
1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil
Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a kbrnyezeti nevelés és a fenntarthatésag céljainak
megvaldsitasara. Az 6voda pedagodgiai programja kérnyezettudatos szemléletet alapozé 6vodai
pedagdgiai koncepcio, a munkatervek kézponti része a kérnyezetvédelem,fenntarthato fejlédés
szemléletének kialakitasa érdekében végzett feladatok régzitése. A Munkatervben nagy
hangsulyt kapnak az Orékés Zéld Ovoda, Z6ld Bazisintézmény feladatai. Munkaterviikben
felsoroljak azokat az alkalmakat, melyek a fenntarthatosaghoz k6t6dnek. Az egészséges
életmddra nevelés az egészséges életmodra nevelés jegyében és jo gyakorlataik révén
rendszeres mozgasra, sportolasra szoktatjak a gyermekeket. (Interjuk, Pedagobgiai program,
Munkaterv)
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készilinek.

teljestil
A PP 2020-as, az SZMSZ 2021-es érvényességl. A tervezés dokumentumai tartalmazzak az
aktualis, érvényes jogszabalyi hivatkozasokat, az ezeknek megfelel6 feladatokat. (interju a
pedagdgusokkal, vezetével; PP)
1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

teljestil
A programban meghatarozott célok, feladatok, alapelvek konkrétak, megfelelnek az dvodas koru
gyermekek életkori sajatossagainak, biztositjak az egyéni képességek kibontakozasat, a
hatranykompenzaciot és a tehetségigéretek fejlesztését. A Pedagodgiai Programban hangsulyos
szerepet kapnak az 6vodai élet tevékenységformai, melyek koherensek a célokkal, feladatokkal,
valésagosak. (Intézményi énértékelés intézkedési terve, PP, Munkatervek, beszamolok, Interju a
vezetbvel)
1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?
1.3.1. A stratégiai tervek megvalésitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és
az o6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil
A pedagdgiai program, a tovabbképzési program nevelés évekre lebontva (beiskolazasi terv,
munkaterv) tartalmazza az aktualis feladatokat,amelyek a stratégiai célok elérését szolgaljak. Az
intézményvezetd a pedagogiai programmal teljes mértékben koherens tovabbképzési programot
allit 6ssze, egyeztetve a tagintézmény vezetdvel. Az éves munkatervekben kévethetbek az adott
évre Kitlizott célok, feladatok. A munkatervekben megjelennek az aktualis elemek pl. kapcsolat
elmélyitése a sziilbkkel (szines, nyitott programok), k6zésségépités.
1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagogusok és a munkakdzosségek bevonasaval torténik.

teljesiil
Az éves tervekben megjelélt feladatokhoz mindig meghatéaroztak az érintettek kérét és a
felelésbket. Az SZMSZ-ben szabalyozott a tagdvoda-vezetd feladatkére a nevelbtestiilet
bevonasara a pedagogiai program megvaldsitasa érdekében. A pedagdégusok ismerik az éves
tervezés dokumentumait, ezekbdl épitik fel a sajat gyakorlati munkajukat. Minden évben



meghatarozzak a kiemelt feladatokat, ennek megfelelben alakitjak az éves terveikben a
programjaikat. A nevelbtestiilet egylittmiikbdése, a feladatok végrehajtasa az intézményen bellil
meghatarozott rend szerint miikédik.(Beszamolok, munkatervek, SZMSZ, interjuk: vezetével,
pedagdgusokkal.).
1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiil
A kérnyezettudatos szemlélet megalapozasahoz,a néphagyomanyok tovabb orékitéshez az
ovodai nevelés folyamataban jelenlévé tevékenységformakban valésul meg,valamint a
projektmdédszer alkalmazasaval. Az intézményvezetd elvarja a széleskérii médszertani és
tanulasszervezési eljarasok alkalmazasat. Az dvodapedagogusok tudatosan gondolkodnak a
modszerek és eljarasok kivalasztasakor.(Interju az 6vodavezetével, interji a pedagégusokkal.)
1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a szllék, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljestilését szolgaljak.

teljestil
A személyiséq -, és k6zdsségfejlesztés az intézményben kiemelt szerepet kap. Az 6vodai
pedagdgiai folyamatok eredményességével, a kbzdsségi programokkal a sziil6k elégedettek. Az
onértékelés keretében kérdbivekkel is mérték a munkatarsak, sziil6k elégedettségét. (interjuk)
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épllnek.

teljesiil
Az éves tervek és beszamolok szerves 6sszhangban allnak, évenként értékelve az elért
eredmeényeket. Mind a vezets, mind a munkakbzbsség vezetbk megallapitasokat tesznek a
pedagdgiai mikddés eredményességérdl. ( beszamolok, munkatervek, interjik)
1.4.2. A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év
tervezése.

teljesiil
A beszamoldkban a fejlesztendd teriileteket jelbltek meg, amelyre a kévetkezé nevelési év
munkatervében megjeldlt feladatokon keresztiil kerestek megoldasi médokat. A fejlesztendé
teriiletek maximalisan koherensek az aktualis , kiemelt feladatokkal. /fenntarthat6 fejlédeés,,
egyéni banasmadd, képességfejlesztés, hatranyokkal kiizdé gyermekek megsegitése,
tehetséggondozas, a gyermekek fejlédésének nyomon kévetése./ (Munkatervek, beszamolék,
Interju a vezetével)
1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

teljesiil
A beszamolokbol az 6vodai 6nértékelési rendszer szempontjai szerinti informaciok gydjtheték.
(beszamolok)
1.5. Milyen a pedagoégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalésulasanak a
viszonya?
1.5.1. Az 6vodapedagogus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

teljestil
Az 6vodapedagogusok az azonos elvarasnak készénhetben figyelembe veszik a belsé
elvarasokat, ami tartalmazza az intézmény sajatossagat, és az adott gyermekek csoport
fejlettségi szintjét (P. interju, csoportnaplo)
1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil
Az éves tervezés és a munkatervek alaposak, atgondoltak. A csoportban folyé tanitasi-tanulasi
tervez6munkat az éves terv alapjan készitik. A pedagogusok térekednek a tervek hatékony
megvaldsitasara, az esetleges eltérések indokoltak, a csoportnapléban dokumentaltak. Az
ovodapedagogusok tervezé munkajuk soran figyelembe veszik a csoport 6sszetételét, (tematikus
terv), és ezt irasban régzitik. (csoportnaplo, pedagdgus interja)



1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kovethet6 a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban,
valamint a gyermeki produktumokban.

teljesiil
A pedagdgiai folyamatok a csoportnaplokban és az éves tervezési dokumentumokban nyomon
kévetheték.A megismert pedagdgiai folyamatokrdl, illetve a csoportnaplé vezetésérdl tett
nyilatkozata az dvodapedagogus kollégaknak és a vezetének azonos. (Munkatervek, intézmény
bejarasa, csoportnaplok) A gyermeki munkak a csoportszobakban, a hirdeté tablakon, dekoraciok
megfigyelése az intézményi bejaraskor az linnepkdrhéz kétédé szokasokat, hagyomanyokat
tikroztek.
1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?
1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézmeényben belsé ellenérzést
végeznek.

teljesiil
Az SZMSZ-ben meghatarozott szempontok szerint a munkaterv részeként ellenérzési terv
késziil,amelynek megvalésulasa a beszamolokban olvashaté. (SZMSZ, munkatervek, interju az
ovodapedagogusokkal, interju a vezetével.)
1.6.2. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellendriz.

teljestil
Az ellendrzéi terv részletesen kiterjed arra, hogy ki, kit, milyen célbdl ellendriz. Az ellenbérzést
tébbnyire az 6voda vezetbje végzi a tagovodavezetd, illetve a szakmai munkakéz6sségvezetd
bevonasaval. Az ellenbrzési feladatok részletesen, konkrétan, hataridékkel keriilnek
megfogalmazasra a munkaterv ellenérzési terv fejezetében. (Munkatervek, vezetdi interju)
1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
mérésehez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

teljestil
Az eredményességi mutatok azonositasa az intézményben feladatként szerepel. A gyermeki
képességmérés megfigyeléssel tériénik, a sziilbk kbrében igény és elégedettség mérést
végeznek.A munkatervben és a beszamolokban az eredmény mutatoi megtalalhatok. A
gyermekek megfigyelésén alapulé eredményeket a fejlédési dokumentumokban rogzitik.
(munkatervek, beszamoldk, PP, Helyszini dokumentumelemzés: A gyermeki fejlédést nyomon
kévetd dokumentacio, Interjuk)
1.6.4. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben, és a
pedagogusok dnértékelése soran is.

teljesiil
Az intézményi énértékelés soran a pedagogiai 6nértékelés mutatdit figyelembe veszik.
Visszacsatolas az énértékelés folyamataban rendszeres. A feladatok meghatarozasahoz
felhasznaljak a munkatarsak, sziil6k elégedettségmérésének eredményeit, azok alapjan
meghatarozzak a pedagogus, a vezetd és az intézmény fejlesztési terlileteit. (Az énértékelés
dokumentaci6ja, munkatervek, beszamolok, interjuk)
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

teljestil
Az intézményben hatékony 6nértékelés miikddik, figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a
fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. Az értékelés alapjat, tényét a pedagogus énértékelés adja.
Objektivitasarol a pedagogusok és a vezetd interjuban nyilatkoztak (Onértékelési dokumentumok,
pedagdgus-, és a vezetdi interju)
1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelbtestilet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil
Az intézményi dnértékelést belsé bnértékelési csoport végzi egy mesterpedagoégus
koordinalasaval. A feladatok végrehajtasaban mindenki szerepet vallal. Az intézményi
Onértékelési rendszer megvalosulasa folyamatos, magan viseli a tudatossag, rendszeresség
jellemzbket.(v. interju, IMIP)
1.8. Milyen a pedagodgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés mikodése a
gyakorlatban?



1.8.1. Az intézményben folyé nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé medfigyelési/mérési rendszer mikodik.

teljesiil
Az 6vodas gyermek megismerésére egységes rendszert miikbdtetnek,amelynek alapja az
ovodapedagogus tudatos, a gyermeki jatékba agyazott megfigyelése. Sajat méréeszkdzt
alkalmaznak, szamitégépen dolgozzak fel az adatokat.
1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zds alapelvek
és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil
A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zés alapelvek és
kévetelmények (értékelési rendszer) alapjan térténik. A gyermekek fejlesztésével, fejlédésének
nyomon kévetésével kapcsolatban kbzbsen kialakitott nyomtatvanyokat hasznalnak. Egységes
belsé elvarasokkal, kidolgozott egységes dokumentacioval gondoskodnak a célok tervszert
megvaldsitasarol. ( PP, gyermeki fejlédés nyomon kévetése)
1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejl6dést folyamatosan kdvetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szlikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

teljestil
A mérések eredményei dokumentaltak, az egyéni fejl6dés nyomon kbvetése megvaldsul.Az dj
gyermekekrdl anamnézist vesznek fel. Az eredmények, megfigyelések alapjan, fejlesztési tervet
készitenek, mely személyre szabott. A gyermekek megismerését alkalmazando eljarasok, a
jJjogszabalyokban foglaltaknak megfelelnek. A viselkedéslik folyamatos megfigyelésébdl allapitiak
meg, hogy elég hatékony-e a munka, amit végeznek. (interjuk, gyermekek fejlédési naploi)(Interju
az ovodapedagogusokkal.)
1.8.4. Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak szlileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel
formaban a gyermeknek.

inkabb teljesiil

Az eredményekrél a sziil6t fogadddra keretében tajékoztatiak. Sziikség szerint gyakoribb sziil6-
pedagdgus konzultaciokra is lehetéséget biztositanak, és a mindennapos megbeszélések
lehetéseégével is élnek (fejlédés nyomon kbvetése, csoportnaplé nevelési és tevékenyseégi tervei,
egyéni fejlesztési tervek, szlilbi, pedagdgusi interju)
1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi 6nértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés,
egyéb mérések.)
1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtdrténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

teljestil
Az 6voda az ellendrzések,visszacsatolasok figyelembe vételével médositotta pedagdgiai
programjét, a médszertani megoldasait, foglalkozésok szervezéseit. Igy lakételepi dvodaként a
kérnyezetvédelmet tartottak legfontosabb kbzvetitendd értékiiknek.
1.9.2. Evente megtoérténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.
Ezt kovetben az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében sziikség esetén
korrekciét végez.

teljesiil
A periodikus mérés eredményeirdl 6sszegzés készil, a sziikséges konzekvencia levonasaval.
(Onértékelés.) Az informéciéatadas hatékonységanak névelése érdekében, rendszeres a
visszacsatolas és a nem 100% terliletek feladatinak régzitése. A vezet6i interju soran kideriilt,
hogy folyamatosan végrehajtiak, a munkatervek és a beszamolok alapjat képezé megfigyelésbdl,
mérésekbdl, ellenbrzésekbdl a tanulsagok levonasat, illetve a pedagdgiai innovaciora épiilé
korrekciot.
1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrdl szolo informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé
gyermekek ellatasara.

teljesiil



A differencialas, az egyéni fejlesztési tervek készitése megtérténik az intézményben. A kiemelt
figyelmet igénylé gyermekekre vonatkozo tervezés nyomon kévethetd a csoportnaploban, a
tematikus tervekben, nevelési tervben; nem csupan az SNI, BTMN, hanem a tehetségigéreket is
szem el6tt tartjak - tehetségmiihelyeket miikddtetnek: Kiskutatok, Felhdcske, Szivarvany, Ovifoci/
( csoportnaplé, nyomon kévetési dokumentacio.)
1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas moddszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segitd bels6
(Gtletek, egyéni erésségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
teljesiil

Orékés Z6ld Ovoda, Z6ld Bazisintézmény, az Oktatési Hivatal Bézisintézménye, j6 gyakorlataik:
Kérnyezettudatos Pedagdgiai Szemléletet Alapozd sajatos arculat megujuld elemei, alapjai -
"Erdei Ovoda", "Kiskutatok", "Z6ld Ovoda" j6 gyakoriat. A belsé tovabbképzések szervezése, j6
gyakorlatok atadasa alaptevékenysége az intézménynek. Figyelemmel kisérik a palyazati
lehetéségeket. (V.interju, P.interju, beszamolok.)
Tevékenységek
1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.

kiemelkedé
1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak
megvaldsulasa.

kiemelked6
1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

kiemelked6
1.4. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvalosulasa.

kiemelked6
1.5. A pedagdgiai folyamatok kdvetheték az 6vodapedagogusok és az intézmény
dokumentumaiban.

kiemelked6
1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer miikodtetése.

kiemelked6
1.7. Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé mikdodtetése.

kiemelked6
1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel dsszhangban allé mérési,
ellen6rzési és értékelési rendszer mikodtetése.

kiemelked6
1.9. Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
Nem sziikséges fejleszthetd teriilet meghatarozasa. A pedagadgiai folyamatok jol szabalyozottak,
kiemelked6en mikodnek. Ezek szinten tartasa feladata lesz az intézménynek, tovabba
javasoljuk, hogy j6 gyakorlataikat osszak meg mas intézményekkel.
Kiemelkedd tevékenységek
Az 6voda pedagdgiai programja kérnyezettudatos szemléletet alapoz6 6vodai pedagogiai
koncepcio. A kdrnyezettudatos szemlélet megalapozasahoz,a néphagyomanyok tovabb
Orokitéshez az dvodai nevelés folyamataban jelenlévd projektmddszer alkalmazasaval valésul
meg. A tervezési dokumentumokban megjelené célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitas dokumentumaiban szereplé adatokkal. Az 6vodas gyermek megismerésére
egységes,sajat gyakorlatuk soran kidolgozott rendszert mikodtetnek. Az intézmeényi
dokumentumokban a PDCA elv tudatos szem el6tt tartasa figyelhetd meg. A szervezeti
kultaranak, az ellenérzési, 6nértékelési rendszer miikodtetésének kdszonhetéen, egységes
szemlélettel fogadjak az elvarasokat, kdvetelményeket, ellenérzéseket. Az értékelés tények és
adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik Ennek alapjat az intézményi 6nértékelési
rendszer jelenti.
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
98,48%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?



2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kdvethetdk az eredmények (példaul
egyeni fejlesztés).

teljesiil
Az eredmények a beszamolokban jol nyomon kévethetbek. A pedagodgiai programban
meghatarozott személyiségfejlesztési feladatok és eredmények a csoportnaplokban, a nevelési
tervekben, az egyéni fejlédési naplokban régzitésre keriilnek. A gyermekek fejlesztheté tertiletei
dokumentaltak. A beszamolokban megjelenik az adott nevelési évre kitlizétt pedagogiai célok,
feladatok értékelése. (interjuk, beszamolok, PP)
2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az évodat.

teljesiil
Pozitiv, tamogaté kbérnyezet biztositasa a gyermekek érdeklédését felkelté nevelés-tanitasi
modszerek alkalmazasaval, eszkbzok biztositasaval, kihasznaljak a foglalkozasi anyagban rejlé
lehetéségeket az életkori sajatossagoknak megfeleléen. Térekszenek felkelteni a spontan, énallo
tanulasi igényt a gyermekekben. Egyéni banasmod alkalmazasaval segitik az ismeretelsajatitast,
figyelembe véve a fejlettségiiket, terhelhetbségliket, érdeklédésiiket. A gyermekek szamara
szervezett tevékenységek rendszeresek, tervezettek és 6sszehangoltak. Az intézmény eréssége
a csaladias légkér, s az alkalmazotti k6zésség 6sszhangja, k6z6s egylttmikédése a gyermekek ,
szlil6k, fenntartd megelégedésére. (PP, interjuk)
2.1.3. A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az évodapedagégusok az intézményben.

teljesiil
Gyermek medgfigyelési rendszert miikédtetnek, csaladlatogatast vegeznek, sokféle médszert,
eszkoézt alkalmaznak a gyermeki képességek, személyiseg megismerésére. A gyermekek
meérésének alapja a megfigyelés, a jatékba integralt tanulas. anamnézis, drama pedagdgia,
projekt médszer, tehetséggondozas, felzarkdztatd programok, stb. (interju, gyermek megfigyelési
lapok)
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)?
2.2.1. Az 6vodapedagdégusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljestil
Az 6voda befogado és elfogadd légkdre alapot biztosit a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére. Az 6vodapedagogusok birtokaban vannak azoknak a személyes és
szakmai kompetenciaknak, amellyel a gyermekek egyéni fejlédését hatékonyan tudjak tamogatni
A pedagogusok modszereiket szakmai megbeszélések, hospitalasok,
értekezletek,miihelymunkak soran adjak at egymasnak, képzéseken vesznek részt.
2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljestil
A fejlesztés eredményeit figyelemmel kisérik. Azok ismeretében jellnek ki tjabb célokat. A
vezetdi ellendrzés kiemelt szempontként kezeli ezt a terliletet, az éves munkaterveknek is részeét
képezi.
2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6évodai és évodan kivili tevékenységek).

teljestil
Az 6vodapedagdbgusok végzik a fejlesztési feladatokat a csoportokban, melynek eredményeit - a
Jjogszabalyban elGirtaknak megfelelben - a szlilbk elé tarjak. Egyéni fejlesztési terveket
készitenek a gyermekeknek. Szlikséges esetekben szakemberek segitségét veszik igénybe
(fejleszté pedagogus, gydgypedagdgus), amely fejlesztés az 6vodan beliil térténik. A sziilbket
tamogatjak abban is, hogy adott esetben milyen konkrét fejleszté eszkézt-, vagy jatékot
Javasolnak otthoni hasznalatra. (vezetéi-, sziildi interji)
2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az évodapedagdgusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

teljesiil



Az 6vodapedagdégusok megfelel6 informaciokkal rendelkeznek a kiemelt figyelmet igényld
gyermekekrél( a csaladlatogatasok tapasztalatai, sajat megfigyeléseik és a szakértbi vélemények
altal szerzett informaciok) Fejleszté munkajukat ezek alapjan végzik (interji)
2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocidlis helyzetérdl.

teljesiil
A gyermekek szocialis helyzetérdl csaladlatogatasok, fogadddrak, napi beszélgetések soran
gyljtik az informacidkat. A vezetés és az érintett pedagogus(ok) a sziikséges informaciokkal
rendelkeznek, azokat etikusan kezelik. (interju a vezetével, 6vodapedagogusokkal)
2.3.3. Az intézmény tamogatdorendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott programokat
tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté hal6zattal.

inkabb teljesiil

Az egyéni sziikségleteket figyelembe véve biztositjak az egyéni fejlesztést, differencialt
banasmaodot. Gydgypedagogus, logopédus és gyogytestnevelb végzi a fejlesztéseket. A térvéenyi
elGirasnak megfeleléen a szakszolgalatokkal partneri viszonyt tartanak fent.
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.1. Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagadgiai
programjaval 6sszhangban térténik a nevelési/tanitasi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

teljestil
Az intézmény pedagdgiai programjéval 6sszhangban, a tevékenységben, projektekben a
megtapasztalas utjian megvaldsulé tanulast preferaljak. Lehetéséget nyujtanak a spontan és
irényitottan szerzett ismeretek, tapasztalatok rendszerezésére, bévitésére. Ennek érdekében sok
élményszerzé programot szerveznek. A tanulas tamogatasa jatékba agyazottan térténik,
hangsulyozva a jaték elsédlegességét, a folytonossagot. A pedagdgiai programban szerepld
célok kbzétt a személyiség komplex fejlesztése, kbrnyezettudatossag, egyéni képességekhez
igazitott fejlesztés fontos szerepet kap. (dokumentum elemzés, interjuk) (PP, csoportnaplo)
2.4.2. A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkulénboztetett figyelmet kapnak.

teljestil
A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli gyermekek
tervszeriien és rendszeresen kapnak segitséget az 6vodan keresztiil az utazé
gyoégypedagoégusoktol:logopédus, gyodgytestnevels, gydgypedagogus. (Interjuk, Pedagdgiai
program, munkatervek.)
2.4.3. Az 6vodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer(i utmutatast és megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulds modszertanat.

teljesiil
Az 6voda eszkbzkészlete a cselekvéshez ktott ismeretszerzést maximalisan tamogatja,
(intézmény bejaras), az 6vodapedagdgusok modszerei is ezt preferaljak. (Pedagdgiai Program,
interjuk) Az évoda rendelkezik a fejlesztésekhez sziikséges eszkbzbkkel, ugyanakkor az
ovodapedagogusok a célok elérése érdekében gyakran készitenek egyéni eszkbzbket is, melyek
gyakran ujrahasznositott anyagokbdl allnak.
2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamol6kbdl kdvethetd.

teljesiil
A fenntarthatésag és az 6koszemlélet kialakitasa athatja az intézmény mindennapjait: Ezek a
tevékenységek jol dokumentaltak és tervezettek. Az intézmény egyik kiemelt célja az egészséges
és kérnyezettudatos életmodra nevelés. A dokumentumokban koherensen szerepel az elmélet és
a gyakorlati megvalésités. Orékés Zéld Ovodaként tevékenykednek.
2.5.2. Az 6vodan kivili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

teljesiil



Az 6vodan kiviil a gyermekek gyakran vesznek részt megfigyeléseken, és tanuljak a
fenntarthatosag alapelveit kbzvetlen kérnyezetiikben. Sajat 6voda udvaron és a kérnyékeén gy(ijtik
az 6szi terméseket, levelet s6pdrnek, megfigyelik sétak alkalmaval a természet évszakonkénti
valtozasat.. Lehetéségeikhez mérten kérnyezet- és egészségtudatos évodan Kiviili
tevékenységeket szerveznek.
2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetéséguik van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon,
hanem egyéb 6vodai foglalkozason kivuli keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato
fejlédés kérdéseivel.

teljesiil
Az intézmény viszonylag csendes helyen talalhato egy lakotelep kbzepén, am mégis zold
ovezetben, hatalmas, szép jatszoudvarral. Nem csak a kbrnyezeti tapasztalatszerzésben, hanem
az értékrendjlik kialakitasaban is foglalkoznak a fenntarthatésag kérdéseivel, hiszen Zéld
Ovodaként fontos feladatként jelenik ez meg az intézmény szaméra.Erdei 6vodéba viszik a
nagycsoportos gyermekeket. (PP, munkatervek,beszamolok)
2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?
2.6.1. Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és
az alapjan valositjak meg a rajuk bizott vodai csoportok, k6zosségek fejlesztését.

teljestil
A kbzbssegfejlesztés folyamatait az vodapedagoégusok tudatosan, a gyermekcsoportok
ismeretére alapozva irényitjak. A Pedagégiai Programban, az Eves Munkatervben, valamint az
éves tevékenységi tervben szereplé kézossegfejlesztési feladatokat (6vodai linnepségek, jeles
napi programok, csoportkirandulasok, gyermeknap, csaladi nap, stb.) valésitia meg az intézmény,
sajatos, egyedi arculatanak megfelel6en, bevonva a sziil6ket, a csaladokat.(vezetdi, szlildi,
pedagdgusi interju).
2.6.2. A beszamoldkbdl kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei,
kiilénos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kultdrara.

teljesiil
Az 6vodai beszamolok tartalmazzak a k6zésségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok
megvaldsulasat. Az bvodaban a k6z6sséqi élet széles skalajat biztositiak a gyermekek szamara.
Meglévé hagyomanyaikat kiemelten apoljak, kirandulasokkal is segitik a k6zsségépitést. (sziilGi
interju, pedagdégusi interju, munkatervek, beszamolok)
2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tamogatja az dvodapedagdgusok, pedagdgiai munkat
segiték, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét és egyuttmiikddést.

teljesiil
Az informaciocsere és az egyilittmiikodés feltételei biztositottak. Az SZMSZ részletesen
tartalmazza az informaciok atadasanak és a belsé kapcsolattartasnak a médjat. az interjukban
elhangzott,hogy zart csoportokat is miikodtetnek,illetve a google drivot hasznaljak a partneri
kérdbivek kitéltéséhez. Sajat honlappal, k6z6sségi oldallal rendelkeznek.
2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zo6tt valésulnak
meg?
2.7.1. Az intézmény kdz6sségi programokat szervez.

teljestil
A munkatervek, beszamoldk, PP sokoldalu k6z6sségi programokat és évodai hagyomanyokat
mutatnak be. Az interjukon e programok megvalosulasarol szintén beszamoltak. A programokba
a szlilbket, egyeéb partnereket is igyekeznek bevonni.
2.7.2. A sziil6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

teljesiil
A sziil6ket bevonjak az linnepek el6késziileteibe, az (inneplésbe. A sziilbk maximalisan részt
vesznek a programokba, igénylik is, ériilnek is a lehetéségeknek.Az intézményben csoportonként
SZMK tagokat valasztanak, akik képviselik a sziil6i k6z6sség jogait. (Munkaterv, Sziil6i interju)
2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szul6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

teljesiil
Mind a dolgozbéknak mind a szlilbknek -Szmk - lehetbséglik van arra, hogy bekapcsolddjanak az
Oket érintd dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat
kezdeményezzenek .Az intézmény dokumentumainak elkészitéséhez - a térvényi el6irasoknak
megfelel6en - beszerezik a Sziilbk Szervezetének és az alkalmazotti kb6z6sségnek a véleményét.



2.7.4. A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal a gyermekek és a szUlék
elégedettek.
teljesiil
A sziil6k szivesen ajanljak, valasztjak az 6vodat. Oriilnek a kélcsénds egyiittmiikédésnek, a
csaladias hangulat meglétének. (sziil6i interju)
Tevékenységek
2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.
kiemelked6
2.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethetéségének megvaldsulasa.
kiemelked6
2.3. A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.
megfelelé
2.4. A pedagdgiai programmal 6sszhangban lévé 6nallo tanulastamogatasi gyakorlat
megvalositasa.
kiemelkedé
2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kérnyezettudatos életmodra
nevelés tamogatasa.
kiemelked6
2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kozésségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban
lévé gyermekek kozotti egyuttmikodés tamogatasa.
kiemelked6
2.7. A tobb szinten és eredményesen szervezddd kézdsseégeépité programok megvaldsulasa.
kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
A személyiség és kozdsségfejlesztés terliletén nem talaltam fejleszthet6 tevékenységet.
Kiemelked6 tevékenységek
Az intézményt az innovativ pedagogusok, a gyermek kézpontusag jellemzi, kiemelt feladatnak
tekintik a kdrnyezetvédelmet, a gyermekek szemléletformalasat. A 6sszegydjtott jo gyakorlataikat,
tudasukat megosztjak az érdekl6d6 ovodapedagoégusokkal. Kiemelkedd az intézményben a
szervezeti és a tanulasi kultura, mivel a Kaposvari Egyetem partnereként vallaljak az
ovodapedagogus hallgatok mentoralasat. A fenntarthatdésag és az 6koszemlélet kialakitasa
athatja az intézmény mindennapjait: Ezek a tevékenységek jol dokumentaltak és tervezettek.
Orokos Zold Ovodaként tevékenykednek. A csaladokkal, sziilékkel valé kapcsolattartas kiemelten
megvalositott cél és feladat. Maximalisan szamithatnak a szul6k tamogatasara.
3. Az intézményben foly6 pedagoégiai munkaval 6sszefliggé eredmények
100%
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményesseége.
teljesiil
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége. A
tanitas-tanulas eredményességét rendszeres megfigyelésekkel, mérésekkel tamasztjak ala. Az
elvart mutatét 90%-ban hataroztak meg e teriileten. (csoportnaplo, gyermekek fejlédési napldja)
3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikodés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.
teljesiil
Az intézmény partnereinek elégedettségét folyamatosan mérik, annak eredményét beépitik a
nevelémunkaba.A gyermeki fejlettségmérések, az elégedettségmérés eredményei, 6nértékelés
eredményei, a sziil6k, 6vondk,dajkak,tanitok értékelései, a vezetdi latogatasok tapasztalatai,
mind alapjat képezik a miikédés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezdk
feltérképezéséhez. (interju, éves beszamolok)
3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmeények: orszagos szint, megyei szint, telepllési szint elismerések, 6 éves kor utan



ovodaban marado mutatok, elégedetiségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus, pedagdgiai
munkat segiték), neveltségi mutatok.

teljesiil
Valamennyi gyermek fejlettségi mutatoit teriiletekre, tevékenységekre lebontva nyilvantartiak, az
iskolaba mené gyermekek fejlettségét, neveltségi szintjét kiilén is mérik és a sajat elvarasaikkal
Osszevetik. Elvégzik a HPP bevalasanak vizsgalatat sajat indikatorrendszer alapjan. Partneri
elégedettség méreés torténik, a tehetségazonositas sajat szempontrendszer alapjan zajlik. (Mérési
eredmények, Interjuk)
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?
3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfelel.

teljesiil
A mérések alapjan tett 6sszegzb megallapitasokban olvashatjuk,hogy a gyermekek szivesen
jarnak 6vodaba,kedvelik az 6vodai tevékenységeket. A fejlettségi szintjiik a 90 %-os mutatot
tébbségeben eléri. Az eredmények megtartasat jeldlték ki feladatnak.Pedagogiai munkajukat a
Pedagogiai Programjuk szellemiségének megfelelben tudtak végezni.(beszamolok,mérési
eredmények)
3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z6sség nagy tdbbsége hozzajarul.

teljesiil
A beszamolokban és a fejlédés nyomon kévetésének dokumentumaiban az elért eredmények
dokumentéltak. pl.: Zéld Ovoda cim tébbszéri elnyerése, rajzpélyazatokon elért eredmények.
(PP, Munkaterv, Beszamolok) Ezek elérése érdekében a nevelbtestiilet egylittmiikodik.
3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

teljestil
Orokés Zéld Ovoda Cim, Oktatasi Hivatal Bazisintézménye, Z6ld Bazisintézmény,Akkreditalt
Kivalo Tehetségpont,a Kaposvari Eqgyetem partnerintézménye
3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?
3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél szolo
informaciok belsé nyilvanossagardl.

teljestil
A sziil6ket fogadddrakon tajékoztatiak a gyermekek fejlettségérdl, a fenntartét a beszamolokon
keresztiil ,honlapot miikédtetnek és Facebook oldalon mutatjak be a eredményeiket. (PP,
munkatervek, interjik)
3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa nevel6testileti feladat.

teljestil
A neveldtestiilet teamekben végzi az adatok 6sszegylijtését és elemzését. A visszacsatolas a
meérési dokumentumokban és a beszamolokban jol nyomon kévethetd.
3.3.3. A bels6 és kulsd mérési eredmények felhasznalasra kertiinek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

teljesiil
Az intézményi 6nértékelés megallapitasai a mérési eredményeken is alapulnak.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanulasi utjat?
3.4.1. A gyermekek kdvetésének kialakult rendje, eljarasa van.

teljesiil
Az 6voda iskola atmenetének tamogatasara sajat programot dolgoztak ki,szorosan
egyiittmiikddnek a Kanizsai Altalanos Iskoléval és a varos mas éltalénos iskolabdl is kérnek
visszajelzéseket. (PP., P. interju)
3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagoégiai munka fejlesztésére.

teljesiil
A tanitoktol a tanitasi év elején, oktdberben visszajelzést kérnek és 6sszehasonlitiak a sajat
eredményeikkel. Szakmai megbeszélések soran azonositjiak azokat a teriileteket,amelyeket
fejleszteniiik kell az iskolaérettség szempontjabdl. . (Munkaterv, Beszamolo, interju).
Tevékenységek



3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsulasa.
kiemelked6
3.2. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesulése.
kiemelkedé
3.3. A belsd és kuls6 méreési eredmények intézményi szintli k6z6s elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
kiemelkedé
3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m{ikédé a gyermekek tanulasi utjanak kdvetése.
kiemelkedé
Fejleszthet6 tevékenységek
Az intézményben folyé pedagodgiai munkaval 6sszefiiggé eredményekkel kapcsolatban
fejleszthetd tevékenységet nem talaltam.
Kiemelked6 tevékenységek
A tagintézmény nevelési céljaihoz kapcsolodd eredményekhez a kozdsség nagymértékben
hozzajarul. Az eredmények dokumentaltak. pl.:palyazatok: Orékés Z6ld Ovoda cim. Valamennyi
gyermek fejlettségi mutatoit terlletekre, tevékenységekre lebontva nyilvantartjak, az iskolaba
mend gyermekek fejlettségét, neveltségi szintjét kilon is mérik és a sajat elvarasaikkal
Osszevetik. Elvégzik a HPP bevalasanak vizsgalatat sajat indikatorrendszer alapjan. Partneri
elégedettség mérés torténik, a tehetségazonositas sajat szempontrendszer alapjan zajlik. Az
iskolatdl visszacsatolast kérnek sajat munkajuk eredményességének javitasar
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiik6dés, kommunikacio
95,83%
4.1. Milyen pedagogus szakmai kézé6sségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?
4.1.1. Az intézményben a kildnb6z6 szakmai pedagoéguscsoportok egytttmikodése jellemzd
(munkakozOsségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kdzdssége, fejleszté
csoportok).
teljesiil
Az 6vodaban szakmai munkak6z6sség mliikbdik, az 6vodak k6zotti munkakbzbsség az egyéni
fejlesztésekre fokuszal, a méréseket és a munkatervekben kijeldlt egyes feladatok (pl
.tehetséggondozas) megoldasat teamekben végzik. (PP, SZMSZ, beszamoldk, munkatervek,
interju a vezetével, pedagogusokkal)
4.1.2. Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.
inkabb teljesiil
A szakmai munkacsoportok miik6dése az SZMSZ-ben szabalyozott,a gyakorlatban inkabb
feliilrél vezérelt, a munkaterveik az dvodai munkaterv mellékletei. Onéalld6 munkaterv szerint
dolgoznak, melyet az intézményi célok figyelembevételével hataroznak meg. (SZMSZ, interjik)
4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljesiil
Az SZMSZ-ben a szakmai k6zdsségek vezetbinek hatas- és jogkére tisztazott.
4.1.4. Csoportok kozotti egytttmikodésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.
teljesiil
Az Gvoda csoportjai az év jeles napjait egytitt (innepelik, k6z6sen készlilnek az dvodai
eseményekre. A pedagdgusok az interju soran kiemelték a zéld linnepeket, kirandulasokat,
bemutato foglalkozasokat, csaladi napokat. Az 6voda miikédését és eredményességét tamogato
szakmai forumokat mikddtetnek, rendszeres megbeszéléseket, értekezleteket tartanak.
(pedagogusi és vezetdi interju, beszamolok, munkaterv)
4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egyittmikodéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.
teljestil
Az 6voda miikbdését és eredményességét tamogatd szakmai forumokat a vezetéség koordinalja,
figyelembe véve az intézmény céljainak elérését.(SZMSZ, munkatervek)



4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellen6rzése, értékelése.

teljesiil
A munkakbzbsség vezets feladata is ellendrizni a munkak6z6sségi tagok szakmai munkajat,
munkafegyelmét, sziikség esetén intézkedést kezdeményez az intézményvezeté
felé.Véleményiikre a vezet6 szamit, intézkedései soran azokat figyelembe veszi.(interjuk)
4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kdzdsségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttmikddnek egymassal és a pedagogiai munkat segitdé
szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

teljesiil
Az 6vodapedagogusok napi kapcsolatban allnak a mas csoportokban dolgozé kollégaikkal,
fejleszté pedagogussal, logopédussal, gydégypedagdgussal, szocialis segité munkatarssal,
gyermekvédelmi felel6ssel és kezdeményezben, hatékonyan egyiittmiikbdnek veliik. Az
egylttmiikédés minéségének értékelése a beszamolékban olvashato.
4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.

inkabb teljesiil

Szakmai miihelymunka magas szinvonall az intézményben, a pedagégusok rendszeresen
megosztjak egymas kozétt ismereteiket, Otleteiket. Munkajukat neheziti, hogy megjelent a
fluktuacio, a human eréforras valtozd a tagintézményben, igy ugyanazokra a kollégakra harul a
rengeteg munka (dokumentumok. elemzés, interjuk).
4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

teljesiil
Az 6vodapedagdgusokban az 6nképzés és szakmai megujulas igénye nagy. A korszerd,
hatékony pedagoégiai munka érdekében rendszeresen megbeszéléseket tartanak. A
fovabbképzések kivalasztasa célszeriiségi alapon, tervezetten térténik (az 6voda céljaihoz,
terveihez igazodva) figyelembe véve. (Interjik, Tovabbképzési program)
4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.

teljesiil
A munkakbzbsséq biztositja a hospitalasokat, eset megbeszéléseket, segiti az uj kollégak
megismertetését az 6voda céljaival, miikédésével. A tovabbképzéseken, konferenciakon részt
vett kollégak bels6 képzéssel atadjak tudasukat a tébbi kolléga szamara.
4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?
4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

teljesiil
Az informaciéaramlas kétiranyd, mely az SZMSZ-ben is szabalyozott.
4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.

teljestil
Az informaciéaramlas az intézményben t6bb forumon is megvalosul, egyrészt a napi rendszeres
kbzvetlen kommunikaci6 segitségével, masrészt a szervezett értekezletek, megbeszélések
keretei k6z6tt. A kollégak telefonon és emailben is kommunikalnak, illetve zart Facebook
csoportokat miikdtetnek, melyek az informaciécserét gyorsitjak. Hivatalos informacioik
megtalalhaték az 6voda honlapjan. Az intézményvezetés arra térekszik, hogy az informacio
mindenkihez eljusson. (Interju a sziil6kkel, interji az 6vodapedagodgusokkal, interju a vezetével.)
4.3.3. Az intézmény él az informaciéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

teljesiil
Szobbeli, irasbeli tajékoztatas kollégak, sziil6k iranyaba napi szinten-ez a jellemzé tajékoztatasi
forma. Kiilsé partnerek (Fenntartd, Ped-i Szakszolgalat, Csaladsegité Szolgalat, iskolak, stb)
részére folyamatos, alkalomszeriien szbban, irasos formaban. Sziikség esetén digitalis
formaban, telefonon, levélben. ( Bejaras, Interjuk)
4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz
és ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljesiil



Az informaciokat megosztjak egymassal, a tapasztalatok atadasa rendszeresen szervezett
alkalmakkor illetve sziikség szerint térténik (értekezletek, napi kapcsolattartas). (interjuk)
4.3.5. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon térténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

teljesiil
Az értekezlet 6sszehivasa rendszeres, mely a Munkatervben keriil megtervezésre. Sziikség
esetén (pl.: probléma megoldas érdekében) rendkiviili értekezlet 6sszehivasa is megtérténik.
munkatervben meghatarozott értekezleteken kiviil, aktualis munkamegbeszéléseket tartanak.
(interjuk)
4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil
Az ellenérzések alkalmaval szobeli és irdsbeli visszajelzést kapnak az alkalmazottak. Ertékelése
alapja a tamogatd, seqité vezetdi attitiid. (Interjuk, beszamolok)
Tevékenységek
4.1. A pedagogusok tdbbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
O0sszhangban térténé megvaldsulasa.

kiemelked6
4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas.
megfelel6
4.3. Folyamatos és hatékony, tdbb csatornan miikédé kommunikacios rendszer mikddése.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek
Az U] kollégaknak az intézmény j6 gyakorlatainak, kit(izétt céljainak atadasa belsé
tudasmegosztas keretein belll, ezaltal feladatok delegéalasa a fiatalabb kollégak szamara.
Kiemelked6 tevékenységek
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen bellli magas szinvonalu
egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra. A
nevel6kdzosség innovativ, nyitottak az Uj ismeretre. A problémak megoldasara alkalmas
modszerek, jo gyakorlatok gy(ijtése tudatos.
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
92,31%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1. Az intézmény pedagodgiai programjaval 0sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, kdztlik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesiil
Az intézmény a klils6 partnereit beazonositotta, vellik egylittmikédik. Elsédleges partnerként
tartiak nyilvan a sziilbket, akikkel szoros kapcsolatot apolnak az 6vodapedagogusok. Ennek
formai a sziil6i értekezletek, fogadddrak, csaladi napok, illetve egyéni beszélgetések. A
pedagdgiai szakszolgalattal a kapcsolatapolas az SNI és BTMN gyermekek vizsgalatanak
kezdeményezése érdekében rendszeres, folyamatos. Az iskolakkal a fejlédés nyomon kbvetése
és a z6kkenbmentes intézményvaltas miatt folyamatos a munka. Fontos partner tovabba a
gyermekjoléti szolgalat. (munkatervek, PP, Vezetdi interju, Pedagdgus interju)
5.1.2. A kulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

teljesiil
A pedagdgia program nyilvanossaga miatt ismert a klils6 partnerek kére. A munkatervek
tartalmazzak a partneri kapcsolatok litemezését, amelyet a nevel6testiilet megismert és elfogad.
(PP,SZMSZ, Munkaterv, beszamold)
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal
is rendelkezik.

teljesiil
Az intézményi dokumentumokban (SZMSZ) részletesen meghatarozottak a partnerekkel valé
kapcsolattartas médjai, a hozzajuk kapcsolodo kiilbnbdzé tevékenységformak, programok, az
egylttmiikédés fébb terliletei, és annak tartalma. (munkatervek, beszamoldk)
5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kilsé partnerekkel.

teljesiil



A sziil6k véleményét kikérik, a fenntartd a terveket elfogadta. A kiilsé partnerekkel a kapcsolat
folyamatos és kélcsénds, mely egyeztetéseken és megbeszéléseken alapul.(interjuk,
munkatervek, beszamolok)
5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljesiil
A partnerekkel a kapcsolat rendszeres, és feladat orientalt. Ketté évente Partneri elégedettség
meérés késziil a sziilbk kbrében. Az iskolai visszajelzés is megvalbésul google drive (lirlap
formajaban. (interjuk)
5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

teljesiil
A panaszkezelés az intézményben kidolgozott, a panaszkezelési szabalyzat az SZMSZ
melléklete. Ebben rbégzitésre keriilt a panasz bejelentésének szabalya, a panasz fogadasa és
kezelésének rendje. A panaszkezelési folyamat végén megtérténik annak ellenérzése,
értékelése. A szabalyzat konkrétan meghatarozza a sziilbk jogainak kepviseletét, azok
érvényesitését. (SZMSZ - Panaszkezelési szabalyzat, Interju az 6vodavezetével. )
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdél?
5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil
Az intézményben a gyermekek sziileivel valé kapcsolattartas formai megfelel6ek, hatékonyan
biztositjak a szlil6k szamara, hogy megismerjék az intézmeénnyel és gyermekiikkel kapcsolatos
informacidkat A fenntarté minden évben jovahagyasra megkapja a munkatervet és a
beszamol6t. Az intézmény honlapjan minden fontos informacié megtalalhato.
5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos moédon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informaciéatadas
szébeli, digitalis vagy papiralapu).

teljesiil
Tobb csatornan keresztiil: az intézmény honlapjan, zart k6z6sségi csoportokban az interneten
keresztiil, az csoportszobak elétti fali Ujsagon, személyes talalkozékon kapnak tajékoztatast a
partnerek.
5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és vélemeényezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil
A partnerek tajékoztatasa megvaldsul az éves beszamolok alapjan. Elégedettség mérésekkel
beazonositjak az igényeket, azokat visszacsatoljak és fejlesztik. Az intézmény nyitott a
tevékenységlikkel kapcsolatos észrevételekre, a tamogato javaslatokat, az étleteket felhasznaljak
tovabbi munkajukhoz. (Interju a sziil6kkel, - vezetdvel)
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?
5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kbzéletben.

teljestil
Az 6voda partnerkapcsolata szerteagazo, széles kérii. A varosi rendezvényeken az 6vodasok
miisoraval részt vesznek, szakmai forumokat szerveznek sajat médszertanuk bemutatasara.
(beszamolok, interjuk)
5.4.2. Az dvodapedagodgusok és a gyermekek részt vesznek a kilénb6zé helyi/regionalis
rendezvényeken.

inkabb teljesiil
Az 6voda részt vesz a varosi Huszarbemutaton, zeneiskolai hangversenyeken. (beszamoldk)
5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiilénbdz6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténé jelolésekkel.
inkabb nem teljesiil

Zéld Ovodaként a kérnyezeti nevelés fenntarthatéségi tartalmait kiemelten kezelik. Sajnélatos
maodon ezt a rengeteg munkat helyi dijakkal, dijakra térténd jelblésekkel varosi szinten nem
igazan ismerik el. (interjik)

egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja az vodapedagogusok és a



gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthatéd
fejlédés szemléletmaodijat.
teljesiil
A fenntarthaté fejl6dés programjat az intézményen bellil és kiils6 partnereikkel (pl. Sziagyi Erdei
ovoda) gyakoroljak. Madarak -fak napjan rendezett varosi interaktiv, jatékos,
kérnyezettudatosségot fejleszté programon vesznek részt. Ovodak szakmai hete Kaposvéron.
Bazisintézményként szakmai napokat tartanak: A Buzavirag Tagévoda zdld jeles napjai cimmel.
Tevékenységek
5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogatoé partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedé
5.2. A partnerekkel val6 egyuttmikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelelé
5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedé
5.4. Az intézmény kdzéletben vald részvétele nyomon kovethetd.
kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
Javasolt Jo gyakorlataik publikalasa, bemutatasa regionalis szintre valé emelése. Helyi dijak,
0sztdnz6 rendszer mikddtetése, a szakmai munka elismerésére.
Kiemelkedd tevékenységek
Az intézmény a fenntarthato fejl6dés pedagogiajanak megvaldsitasa érdekében egyuttmikodik
mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja az 6vodapedagdgusok és a gyermekek
részveételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthato fejlédés
szemléletmédijat. Sikeresen formaljak a csaladok szemléletét a kdrnyezetvédelem, a fenntarthato
fejlédés terlletén. A pedagodgiai program céljainak megvalodsitasa érdekében meglévé partneri
kapcsolataikat folyamatosan apoljak, amely a szil6k és egyéb kdzvetlen szakmai partnerek
elégedettségét eredményezi. J6 kapcsolatot apolnak az iskolaval a gyermekek atmenetének
megkonnyitése érdekében
6. A pedagégiai miikbdés feltételei
89,74%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak,
pedagodgiai értékeinek, céljainak?
6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalodsitasahoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.
teljestil
A 6vodavezetd felméri, munkatervében megtervezi a sziikséges feldjitasokat, a targyi igényeket,
jelzi, tovabbitja az igényeket a fenntarto felé. Az dvoda kiilsé és belsé kérnyezete rendezett,
esztétikus, a gyermekek jo kbzérzetét biztositjak.
6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a neveldmunka
feltételeit és pedagogiai céljait.
inkabb teljesiil
A targyi, infrastrukturalis fejlesztések az elfogadott kbltségvetés és az egyéb forrasok
felhasznalasaval, az 6vodavezeté iranyitasaval megvalésulnak. Az intézményi
dokumentumokban a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo igények és eredmények
megjelennek. (PP, SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, interju a vezetével, bejaras)
6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a sziil6k és a
kilsé partnerek felé.
teljestil
Teljes mértékben igyekeznek jo példaval elbl jarni a gyerekek, csaladok felé az energetikai
takarékossag, a szelektiv hulladékgydijtés, komposztalas stb tekintetében. Zld jeles programjaik
segitségével a csaladok szemléletformalasat segitik. (Munkaterv, Beszamolo, Interjtik)
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmédot igénylé
gyermekek nevelésének, tanitasanak?
6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
inkabb teljesiil



A kiilbnleges banasmaddot igényl6é gyermekek fejlesztése érdekében a megfelelé targyi
kérnyezetet folyamatosan fejlesztik. Az igényfelmérések csak részben részben érintik ezt a
tertiletet. A mozgasfejlesztés sajnos tornaszoba hianyaban csak a csoportszobakban vagy jo idé
esetén az udvaron valdsithaté meg. Kialakitott a beszédfejlesztés, logopédia ellatas helye. Az
ovodai jatszotéri eszkdzok biztositottak, évente igyekeznek fejlesztésiiket megvalésitani-
rendszeresen kiemelt feladatként kezelik. (Bejaras)
6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel§ fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.
inkabb teljesiil
Térekednek a megfeleléségre, az intézmény megfeleléen felszerelt, tornaszoba sajnos nincs, az
udvart fejlesztették lehetGség szerint. (bejaras) Sokat dolgoznak a nevelési/tanulasi kbrnyezet
alakitasan.(Beszamolo, interju).
6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?
6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az
eszkdzok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kdvetheté.
teljesiil
Az IKT eszkdzbket rendszeresen alkalmazzak a neveld/fejleszté munkaban, tovabba a
dokumentumok készitésében, a sziilbkkel valo kapcsolattartasban. (Interjik)
6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai
értékeinek, céljainak?
6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szilkségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld
munka humaneréforras-szikségletérdl.
inkabb teljesiil
A nevelétestiilet human-eréforrasairdl megfelelGen tajékozott, realis képpel rendelkezik,
folyamatosan megvalésul a fejlesztési lehetéségek feltérképezése. A vezetd a gyakornokok mellé
mentorokat rendel, tajékozédik a jogszabaly szerinti lehetéségekrdl (nyugdijas foglalkoztatasa).
6.4.2. A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmertlt problémakat idejében
jelzi a fenntartd szamara.
teljesiil
A tagdvoda-vezetd jelzi a fenntarto felé a feladatok ellatasa soran felmeriilé humaneréforras
szlikségletet. A szakmai szempontok alapjan alkalmas pedagdgiai asszisztensek beiskolazasat
tamogatja. (interju a vezetével, munkaterv, beszamold)
6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
inkabb teljesiil
Feladatok elosztasanal ligyel a vezets az egyenletes terhelésre. A Pedagdgiai programjukban
régzitettek alapjan a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelésre vald
torekvés valosul meg. Az uUj munkavallalok beilleszkedésének segitése, mentoralasa az id6sebb
kollégak feladata. Az id6sebb kollégakra tobb feladat harul.
6.4.4. Az bvodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.
inkabb teljesiil
Az intézmény valamennyi dolgozdja rendelkezik a térvény altal elbirt, munkakérének
betéltéséhez sziikséges iskolai végzettséggel. Az intézményi célok megvalositasahoz valo
igazodast jelenleg a fenntarto altal engedélyezett pedagdgiai asszisztens alkalmazasa tamogatja.
(éves munkaterv, interjuk)
6.4.5. Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek,
az egyeéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
teljesiil
A tovabbképzési program 6sszeallitasanal a f6 szempont az intézményi célok minél magasabb
szintli megvaldsulasa.
6.4.6. A vezetdk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesiil
A vezel6 felkésziilt a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira, ismereteit
folyamatosan aktualizalja. Az ellenérzés rendszeres és tervszerd, mely mindenki altal ismert
szempontokon és elvarasokon alapul. (Munkaterv, interju a vezetével, beszamolé, SZMSZ)



6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?
6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

teljesiil
A vezetdi interju egyértelmiien igazolja a fejlesztés érdekében tett intézkedéseket. (bemutatok,
hospitalasok, belsé és kiils6 képzéseken valo részvétel)A nevelbmunka eredményessége
érdekében egylittmiiko6dé pozitiv munkakapcsolatok kialakitasara térekszik. A nevelési évben, a
munkatervben megtervezik a belsé tudasmegosztast, hospitalasokat, melyek a minéségi
fejlédést, szakmai tudast fokozzak. Belsé szakmai miihelyt, munkacsoportokat szerveznek.
(feladattervek, interju).
6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

inkabb teljesiil

Az intézmény alapdokumentumai egyértelmiien megfogalmazzak a szervezeti normakat,
szabalyokat és nevelési szemléletet.
6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas szintl
belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljestil
Az intézmény csaladias hangulata, az ofthonosan, esztétikusan berendezett terek,
csoportszobak, a rendezett udvar mind azt mutatja, hogy az alkalmazotti k6z6sség igényes mind
a szakmai, mind a k6z6sségformalé munkajara.(bejaras, interju, vezetsi 6nértékelés)
6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydjtik €s megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivil.

teljesiil
Rendszeresen és folyamatosan megosztjak egymassal a pedagogiai jo gyakorlatokat. A
tapasztaltabb kollégak lelkiismeretesen segitik a palyakezdd fiatalok szakmai munkajat. Az
ovodapedagogusok tovabbképzéséken, 6nképzésben, eqyéb tapasztalatszerzésben keresik az uj
és jo modszereket, gyakorlatokat, melyet szervezett belsé képzéssel tovabbadnak.(interjuk)
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikbdésében, és a nevel6-oktatdé munka
részeét képezik.

teljesiil
Az (innepélyek, megemlékezések pontos iddpontjat, a rendezvényekkel kapcsolatos feladatokat
és felelésbéket a nevelbtestiilet az éves munkatervében hatarozza meg. Ebben megtalalhatéak az
ovoda hagyomanyai, melyek a pedagdgiai programmal 6sszhangban vannak, és a helyi
sajatossagokat is tiikrézik. Szamos néphagyomanyt, linnepet, z6ld jeles napot
tartanak.(Munkatervek, beszamoldk, csoportnaplo, pedagogiai program)
6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

teljestil
Az intézmény bevonja a sziilbket a k6z6sség életébe, az intézményi hagyomanyok apolasaba, a
sziil6k nagy része mindezzel elégedett. (Sziil6i interju). Fontos szamukra, hogy megtartsak a mar
meglévo, kialakitott értékeiket, hagyomanyaikat, térekedjenek szakmai szinvonaluk emelésére,
az 6voda népszerisitésére.
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskdormegosztas?
6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmi, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljesiil
A feladatok kijelblése, meghatarozasa a tagévodaban a vezetd altal készitett éves
munkatervekben térténik, személyre szdloan. (SZMSZ, Pedagdgiai Program, Munkatervek)
6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

inkabb teljesiil



A feladatmegosztas soran a szakértelem dénté szempont, de az egyenletes terhelés csak
részben valésul meg. A szinvonalas és program specifikus feladatellatashoz jelenleg sok feladat
jut egy-egy kollégara. (interjuk)
6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesiil
A felel6sség- és hataskérok rogzitettek az SZMSZ-ben, tamogatjak a nevelémunka
megvaldsitasat.
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elbkészitésbe torténé
bevonasa - képességuk, szakértelmik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

teljesiil
Vezetdi értekezletek keretében tajékoztatas torténik az aktualis témakrdl. Az 6vodapedagdgus
modositasi javaslatokkal élhetnek, melyek kiegészitik az elézetes javaslatot. Stratégiai és
operativ déntések esetén a jogszabalyok szerint megtbrténik az egyeztetés a pedagogusokkal,
sziikség esetén a szlilbkkel (intézmény stratégiai dokumentumai, interjuk)
6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

teljestil
A dbntés elbkészitések rendje az SZMSZ-ben kialakitott és a munkatervben és a beszamoléban
dokumentalasra keriil. Az értekezletek 6sszehivasa az éves tervezetteken tul az aktualitasoknak,
és a célszeriiségnek megfelelben torténik. A déntés el6készités, és a déntéshozatal a
nevelGtestiileti jegyz6kényvekben dokumentalt.
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklédésik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil
A pedagdgusok szakmai teriileten elkételezettek, motivaltak. A nevelbtestiileten beliil dominans
az innovativ szemlélet jelenléte. A vezetés folyamatos feladatanak tekinti az innovativ legkér
fenntartasat. (bvodapedagogus, vezetdi interjuk)
6.9.2. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

teljesiil
Az intézmény a munkatarsi megbeszéléseken, szakmai munkakézésségeken keresztiil
lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé forumokra. A varos mas
ovodai altal szervezett szakmai napokon részt vesznek (Munkatervek,beszamoldk)
6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kbvetésére, alkalmazasara nyitott a
testulet és az intézményvezetés.

teljestil
Az 6vodapedagogusok egymas kézott hospitalasok, megbeszélések alkalmaval atadjak
egymasnak jo otleteiket, ezeket kiprobaljak és a bevalt gyakorlatokat beépitik a napi munkajukba.
A Kaposvari Egyetem partnerintézményekén, az Oktatasi Hivatal Bazisintézményeként a
horizontalis tudasmegosztasban, a jogyakorlatok bemutatasaban kiemelkedd tevékenységet
végeznek.
Tevékenységek
6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé
infrastuktura biztositasa.

megfelelé
6.2. A kulénleges banasmaodot igényld gyermekek nevelésének, tanitasanak megfelel targyi
kérnyezet kialakitasa.
megfelelé
6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszk6zhasznalat.
kiemelked6
6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelels
humaneréforras-sziikséglet biztositasa.
fejlesztheto

6.5. Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.



fejlesztheto
6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelked6
6.7. Szabalyozott feleldsség- és hataskdrmegosztas.
megfelelé
6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
megfelelé
6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultira mikoédése.
kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
Egyenletes terhelés megvaldsitasa, feladatok delegalasa az ujonnan érkez6 kollégak szamara is.
Human eréforras, szervezeti klima fejlesztése azaltal, hogy egy jol 6sszeszokott, stabil
nevel6testilet mikodjon. Javasolt a tagintézményben dolgozé pedagégus pedagogusok és ez
ujonnan belépd pedagogusok szakmai tudasanak fejlesztése megujitasa elsésorban
szakvizsgaval. Tagintézmény belsd infrastrukturajanak fejlesztése (IKT, targyi eszk6zok, 6voda
épllete, felujitasok) Vezett kdzelgd nyugdijba vonulasa miatt a vezetéi utanpoétlas kinevelése,
tamogatasa.
Kiemelkedd tevékenységek
A horizontalis tudasmegosztasban, a jégyakorlatok bemutatasaban kiemelked6 tevékenységet
végeznek. Az innovacios folyamatok az intézmény szakmai munkajanak részét képezik.
7. Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés
95,83%
7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban?
7.1.1. Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.
teljestil
Az 6voda Pedagdgiai programja a kormany éltal meghatérozott Ovodai nevelés orszégos
alapprogramjara éplil. Az intézményi dokumentumok koherenciat mutatnak, megfelelnek a
térvényi elGirasoknak. Az alapprogramban tértént tartalmi valtozasokat az intézmény pedagogiai
programjanak modositasakor beemelik. (dokumentumok)
7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.
teljestil
Az intézmény a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg nevelési
céljait, feladatait. Az 6vodakeép f6bb elemei: a csalad szerepe, a szlilbkkel valo egylittmiikbdés, a
kérnyezettudatos szemlélet, a fenntarthatésag, a néphagyomanyok-, szokasok, a tarsadalmi
értékek, és az egészséges életmod.
7.2. Hogyan torténik a pedagoégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?
7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.
teljestil
A HPP csoport feladata a Pedagogiai Program szerinti feladatok megvalésulasanak nyomon
kbvetése. A stratégiai célok lebontasa a munkatervekben talalhaté. A meglévo feltételeket, illetve
a szlikségleteket, igényeket figyelembe véve bontjak le operativ célokra és tervezik meg a
megvaldsitasat. A beszamolokban nyomon kévethetd az eredmény. (munkatervek, interjuk)
7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is
kerdl.
teljesiil
Az intézményben folyo tervez6munka részletes, minden terliletre kiterjedd. A tervezés
dokumentumai egymassal 6sszhangban allnak, egymast kiegészitik, erés alapjat képezik a
pedagdgiai munka megvaldsitasanak. (munkatervek, beszamolok, pedagogiai program)
7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesiil



Az 6voda honlapjan, a kiilénos kbzzétételi listan biztositott.
7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzeési terv, 6téves intézkedési terv) j6l kovethetbk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosulast
jelz6 eredménymutatok.

teljesiil
A tervekben a pedagdgiai program kiemelt céljaihoz kapcsol6do részletesebb cél - feladat és
tevékenységek meghatarozasa alaposan atgondolt, realis, atlathato.
7.2.5. A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovdbeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil
A tovabbképzeési tervben megjelélt tovabbképzések az intézmény fejlesztési céljaihoz igazodnak.
A képzési, fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, és annak érdekében
térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jévébeli
igényeinek, elvarasainak. A tervezés soran a pedagogusok személyes érdeklédése és szakmai
térekvései is megjelennek. ( tovabbképzési terv, pedagogus interj)
7.2.6. A nevelést, tanitast segité eszk6zok és a nevelési-tanitasi médszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagadgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

inkabb teljesiil
A pedagdgiai modszereiket, eszkbzeiket a fejlesztési célok, a gyermekcsoportok dsszetételének,
fejlettségének figyelembevételével valasztiak meg. Nagy hangsulyt fektetnek a feltételrendszer
fejlesztésére. Esztétikus, nyugalmat, biztonsagot sugarzé csoportszobak, belsd terek,
biztonsagos jatékokkal- eszkbzbkkel jol felszerelt, gondozoftt udvar teszik lehetévé a gyermekek
megfeleld fejlesztését. Nem rendelkeznek tornaszobaval, igy a mozgasfejlesztést az udvaron
vagy a csoportszobaban kell megvaldsitaniuk. (bejaras, interjik)
Tevékenységek
7.1. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.
kiemelked6
7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek
Nem sziikséges fejleszthet6 feladat meghatarozasa. Az intézményi céloknak megfeleld szakmai
fejlesztések fenntartasa a cél.
Kiemelkedd tevékenységek
A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti
a pedagogiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.



