033759 )
Kaposvari Pet6fi Sandor Kézponti Ovoda

7400 Kaposvar, Petéfi utca 20.

KOZZETETELI LISTA

Az Oktatasi Hivatal altal m(ikddtetett kdoznevelési informécios rendszerben (KIR) a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 térvény
veégrehajtasardl rendelkez6 229/2012. (VI1I1. 28.) Korm. rendelet 24. § (4) bekezdése alapjan az alébbi kdznevelési intézmény a
lent megjelend kozzétételi adatokkal rendelkezik.

1. Intézmény adatai

OM azonosito: 033759
Intézmény neve: Kaposvari Pet6fi Sandor Kozponti Ovoda
Székhely cime: 7400 Kaposvar, Pet6fi utca 20.

Székhelyének megyéje:  Somogy

Intézményvezetd neve:  Tavali Gabriella
Telefonszama: 82/512-759

E-mail cime: petofi.ovoda20@gmail.com

Kdzzétételi lista utolso intézményi frissitésének datuma: 2023. 10. 24.

Ellatott feladatok:
-6vodai nevelés

2. Fenntart6 adatai

Fenntartd: Kaposvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Fenntarto cime: 7400 Kaposvar, Kossuth L. tér 1.

Fenntartd tipusa: megyei jogl varosi 6nkormanyzat

Képviseld neve: Szita Kéaroly

Telefonszama: 82/501502

E-mail cime: polgtitk@kaposvar.hu

3. Az intézmény makod6 feladatellatési helyei

001 - Kaposvari Pet6fi Sandor Kozponti Ovoda (7400 Kaposvar, Pet6fi utca 20.)
Ellatott feladatok:
- Ovodai nevelés

002 - Kaposvari Pet6fi Sandor Kdzponti Ovoda Blizavirag Tagévoda (7400 Kaposvar, Blzavirag utca 19.)
Ellatott feladatok:
- 6vodai nevelés

4. Intézmeény statisztikai adatai
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Osszesitd tablazat az ellatott feladat szerint
2022-es statisztikai adatok alapjan

Osszes Gyermekek, tanulék nyitélétszama F6 munkaviszony | Sikeres | Sikeres | Osztalyt | Osztalyo| Nem pedagégus
feladatel keretében szakmai | érettségi | erem, , munkakorben
latasi pedagdgus, oktaté | vizsgat | vizsgat | szaktant | csoporto dolgozék
helyek munkakorben erem/cso | k szama nyitélétszama
szama alkalmazottak portszob | 8sszesen
nyitéalloménya o a
Osszesen ebbél Osszesen | ebbdl tett tett | USSZESEN Osszese | ebbdl
. - . < 6k tanulék | tanulék n nék
lednyok | integralt | feln6ttok no ; p
an és |tatashan, Szama | Szama
kilon | szakkép
csoportb | zéshen
an feln6ttké
nevelt, pzési
oktatott | jogviszo
sajatos | nyban
nevelési | résztvev
igény(e 6k
k
Ovoda 231 105 15 0 23 22 0 14 11,00 19 18
Altalanos iskola 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0
Szakképz6 iskola 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0
(kifuto
szakkozépiskola)
Szakiskola, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
készségfejlesztd
iskola
Gimnazium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Technikum, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szakgimnéazium
Fejleszt6 nevelés - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
oktatas
Osszesen 2 231 105 15 0 23 22 0 0 14 11,00 19 18
(s01+s02+...+s07)
Alapfoku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
miivészetoktatas
Kollégium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Logopédiai ellatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Nevelési tanacsadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakért6i bizottsagi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tevékenység
Gyd6gypedagogiai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tanacsadas, korai
fejlesztés és
gondozas
Utazé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
gyogypedagogusi,
utaz6 konduktori
halézat
Tovabbtanulasi, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
palyavalasztasi
tanacsadas
Konduktiv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
pedagégiai ellatas
Gydgytestnevelés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Iskolapszicholégiali, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
6vodapszicholbgiai
ellatas
Kiemelten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tehetséges
gyermekek, tanulék
gondozésa
Pedagdgiai-szakmai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szolgaltatasok
Kiegészité 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi
nyelvoktatas
Kiegészitd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi 6vodai
nevelés

Pedagdgusok, oktatdk szaméanak nyitéallomanya munkaidé szerint, oktatasi szintenként - dsszesit6 tablazat
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2022-es statisztikai adatok alapjan

Ovoda| 1-4. 5-8. | Gimnazium 9-12. évfolyamén, | Technikum, |Alapfo|Kollég| Pedag |Fejlesz|Osszes| Részmunkaiddéshol
ban | évfolya | évfoly szakkozépiskolaban, szakgimnéaziu | ka |iumba| Ogiai t6 en vagy 6raaddbal,
foglalk| mon | amon | szakiskolaban, készségfejleszt6 | m, szakképzd | mlvés| n |szaksz | nevelé | (001+ megbizasi
oztatot (&lt. |[iskolaban, illetve szakgimnazium iskola zeti olgalat| s- |...+00 | szerz6déseshdl a teljes
t iskola | nem szakképz6 évfolyaman, szakképz6 | iskola nal, |oktatas|4+006 munkaidd
ban, technikum 9-13. évfolyaman, évfolyaman ban utazé | ban |+...+0
gimna szakképzd iskola 9-11. gyogy 13)
ziumb évfolyaméan pedag
an) . - - < ogusi,
kozismereti | szakmai | szakm | elméle | gyakor utazé 10 %- | 10-50 | 50 %-
targyat tanit | elméleti| ai ti lati, Kondu aalatti| %-a a
gyakor szakir Ktori kozotti | feletti
lati, nyd haléza
szakira oktatas
nyd kiet'gés
oktatéas 7it6
oOsszes | ebbdl targyat targyat nemze
en | kifuté tiségi
szakko nyelvo
zépisk ktatas
ola/ és
techni kiegés
kum zit6
két nemze
éves tiségi
érettsé ovodai
gire nevelé
felkész S
it6 évf. feladat
nal
tanit tanit foglalkoztatott munkaidében
foglalkozatott
Teljes 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23 0 0 0
munkaidds
ebbél né 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 0 0 0
Részmunkaid 0
6s
ebbél né 0
Oraado, 0
megbizasi
szerzGdés
ebbél né 0
Osszesen 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23 0 0 0
(s01+s03+s05
ebbél né 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 0 0 0
(s02+s04+s06
)

F6 munkaviszony keretében, pedagdgus-munkakdrben, oktaté munkakorben alkalmazott pedagdgusok
szamanak nyitéallomanya pedagdgus képesités és munkakor szerint (f6) - 6sszesit6 tablazat
2022-es statisztikai adatok alapjan

Pedagdgus képesités

Intéz | Intéz | Tagin | Tagin | Ovod | Oszt4 | Szako | Szak | Oktat | Kollé | Kény | Kond | Gydgypedag | Pszic | Fejles | Gyog | Egyé | Ossze
mény | mény |tézmé |tézmé| ai ly- s mai 6 |giumi|vtaros| uktor ogus, holég | zt6 |ytestn| b S
vezet | vezet | ny- | ny- | csop. |tanitd | tanita | gyak. nevel | -tanar konduktor us |[pedag| evel6 (001+
6 6- | vezet | vezet | fogl. st | okt. 6tana . 6gus 002+
helyet| 6, 6- végz6 | végz6 r Lé%gu% egyéb ...+0
tes | Intéz [helyet P 18)
mény | tes,
- Intéz
egysé | mény
vezet | egysé
3§ -
vezet
6-
helyet
tes
Kdézépiskolai
tanar
Altalanos
iskolai tanar
Tanité
Tanito,
specialis
képesitéssel
Gyogypedag
6gus,
konduktor
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18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22

[u
)
[=
o

Felséfoku
végzettségl
6vodapedagd
gus

Kdzépfoku
végzettségl
6vodapedagd
gus

Szakoktatd

Pedagogus
képesitéssel
rendelkezd,
egyéb
felséfoku
végzettségl

Jogszabaly
alapjan pedag6gus
képesitést nem
igenyld

o
o
o
o
[SN
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
[=

Osszesen 1 2 1 0 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23
(s01+s02+...+s12
)

Kdznevelési alapfeladatellatasban nevel6 és oktaté munkat kdzvetlenil segité munkakdrben dolgozék
létszdma, nyitdadatok - dsszesit6 tablazat
2022-es statisztikai adatok alapjan

Teljes munkaidés Részmunkaidds Teljes és részmunkaidds Megbizasos jogviszony
Osszesen (megbizasi szerzédés)
Osszesen ebb6l né Osszesen ebbdl né Osszesen ebbdl né Osszesen ebbdl né
(001+003) (002+004)
Osszesen (s02+s03+...+s21) |15 15 1 1 16 16 0 0
Titkar (6vodatitkar, 1 1 0 0 1 1 0 0
iskolatitkar, kollégiumi titkar,
egyéb titkar)
Dajka 11 11 0 0 11 11 0 0
Gondozoné és takaritd
Laboréans
Pedagogiai asszisztens 3 3 1 1 4 4 0 0
Gydbgypedagogiai asszisztens
Kdényvtaros
Szakorvos
Gyermek- és ifjisagvédelmi
feligyeld

Szabadidg-szervez6
Pszichopedagdgus
Miszaki vezetd
Jelmez és viselet-téros
Apold
Hangszerkarbantartd
Uszémester
Rendszergazda
Pedagogiai feliigyelé

Gyermek- és ifjisagvédelmi
felel8s

Szocialis munkas
Gydbgytornasz

5. Altalanos adatok

A felvételi lehet&ségekrdl szol6 tajékoztato:
https://www.petofiesbuzaviragovi.hu/

Tisztelt Szl6k!

A Nemzeti Kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC tv. rendelkezése értelmében a gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31.
napjaig a 3. életévét betdlti, a nevelési év kezd6 napjatél, vagyis szeptember 1-t8l kezd6dden legalabb napi 4 6raban 6vodai
foglalkozason kételes részt venni. Az 6vodai nevelés 3 éves kortol kotelezd!
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Felmentés az 6vodaba jarasi kotelezettség alol:

A Kormany 275/2019 . (XI. 21.) Korm. rendelete alapjan a nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 térvény végrehajtasarol sz616 229/2012.
(VII1. 28) Korm. rendelet (a tovabbiakban: R1.) IV/A. fejezete a kdvetkez6 38/B. §-sal egésziil ki: “38/B. 8§ Az Nkt. 8§ (2)
bekezdése szerint felmentést engedélyez6 szerv a févarosi és megyei kormanyhivatal altalanos illetékességgel eljaro jarasi
hivatala.

Jelentkezéshez szlikséges Jelentkezési lap beiratkozashoz c. nyomtatvanyunk letdlthetd.

A beiratkozashoz sziikséges dokumentumok:

Gyermek és szilék lakcimkartyaja

Gyermek sziiletési anyakdnyvi kivonata

Gyermek TAJ kértyaja

A gyermek esetleges betegségeit igazolé dokumentum

Csoportvalasztés:

Az 6vodai felvétel iranti kérelem dokumentumban jelezhetd, hogy mely csoportba kivanja beiratni gyermekét. Az elGzetes
kéréseket igyeksziink figyelembe venni, de nem mindig all médunkban teljesiteni. Kérjuk ennek szives tudomasul vételét!
Ha tovabbi kérdése van, kérjik keressen benniinket elérhet6ségeink valamelyikén!

Szeretettel varjuk Onoket 6vodankban!

A beiratkozasra meghatarozott idg:
https://www.petofiesbuzaviragovi.hu/

Tisztelt Sziil6k!

A Nemzeti Koznevelésrdl szol6 2011. évi CXC tv. rendelkezése értelmében a gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31.
napjaig a 3. életévét betdlti, a nevelési év kezd6 napjatél, vagyis szeptember 1-t61 kezd6d6en legalabb napi 4 6raban 6vodai
foglalkozason koteles részt venni. Az évodai nevelés 3 éves kortol kotelez6!

Felmentés az 6vodaba jarasi kotelezettség aldl:

A Kormany 275/2019 . (XI. 21.) Korm. rendelete alapjan a nemzeti koznevelésrél sz616 torvény végrehajtasardl szol6 229/2012.
(VII1. 28) Korm. rendelet (a tovabbiakban: R1.) IV/A. fejezete a kdvetkez6 38/B. §-sal egésziil ki: “38/B. § Az Nkt. 88 (2)
bekezdése szerint felmentést engedélyezd szerv a févarosi és megyei kormanyhivatal altalanos illetékességgel eljaro jarasi
hivatala.

Jelentkezéshez szlikséges Jelentkezési lap beiratkozashoz c. nyomtatvanyunk letdlthetd.

A beiratkozashoz sziikséges dokumentumok:

Gyermek és szll6k lakcimkartyaja

Gyermek sziiletési anyakdnyvi kivonata

Gyermek TAJ kartyaja

A gyermek esetleges betegségeit igazol6 dokumentum

Csoportvalasztas:

Az 6vodai felvétel irdnti kérelem dokumentumban jelezhetd, hogy mely csoportba kivanja beiratni gyermekét. Az elézetes
kéréseket igyeksziink figyelembe venni, de nem mindig all médunkban teljesiteni. Kérjiik ennek szives tudomasul vételét!
Ha tovabbi kérdése van, kérjuk keressen benniinket elérhetségeink valamelyikén!

Szeretettel varjuk Onoket 6vodankban!

A fenntart6 &ltal engedélyezett osztélyok, csoportok szdma:
Kaposvari Pet6fi Sandor Kozponti Ovoda: 6
Buzavirag Tagbvoda: 5

Kdéznevelési feladatot ellato intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kdtelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovabba tanévenként, nevelési évenként az egy fére megallapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is:
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https://www.petofiesbuzaviragovi.hu/

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkéajaval 6sszefiiggé értékelésének nyilvanos megéllapitasai és idépontjai:
https://www.petofiesbuzaviragovi.hu/

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megéllapitasokat tartalmazo - vizsgalatok, ellenérzések felsorolésa,
ideje, az Allami Szamvevészék ellendrzéseinek nyilvanos megallapitésai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megallapitésai:

Ellen6rz6 szerv Kezd6 datum Végdatum  Tipusa
Allami Szamvevészék 2021.05.10. 2021.12.15. Elszamolas ellendrzése
Somogy Megyei Korményhivatal ~ 2020. 10.29. 2020. 10. 29. Torvényességi ellen6rzés

A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartasanak rendje:
https://www.petofiesbuzaviragovi.hu/

Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentGsebb rendezvények, események idépontjai:
https://www.petofiesbuzaviragovi.hu/

A pedagdbgiai-szakmai ellen6rzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkoz6 jogszabalyok megtartasaval:
https://www.petofiesbuzaviragovi.hu/

Utolso frissités: 2023. 10. 24.

6. Specialis kozzétételi lista 6vodai feladatot ellaté intézményeknek

Ovodai csoportok szama: Kis csoport: 0 / kozépsd csoport: 0 / nagy csoport: 0/ dsszevont
osztaly, vegyes életkoru dvodai csoport: 6 / kis csoport: 0 /
kdzépsd csoport: 0 / nagy csoport: 0 / 8sszevont osztaly,
vegyes életkoru dvodai csoport: 5

7. M(ikodését meghataroz6 dokumentumok

Szervezeti és miikodési https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/ MUKSZAB-033759-0
szabalyzat:

Héazirend: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/HAZIREND-033759-0
Pedagdgiai program: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/PEDPROG-033759-0

Feladatellatasi hely szint( adatok

001 - Kaposvari Pet6fi Sandor Kozponti Ovoda (7400 Kaposvar, Petéfi utca 20.)

1. Altalanos adatok

A felvételi lehet6ségekrol szol6 tajékoztato:
https://www.petofiesbuzaviragovi.hu/

Tisztelt Szul6k!

A Nemzeti Kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC tv. rendelkezése értelmében a gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31.
napjaig a 3. életévét betdlti, a nevelési év kezd6 napjatél, vagyis szeptember 1-t8l kezd6dden legaldbb napi 4 6raban 6vodai
foglalkozason kételes részt venni. Az 6vodai nevelés 3 éves kortol kotelezd!
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Felmentés az 6vodaba jarasi kotelezettség aldl:

A Kormany 275/2019 . (XI. 21.) Korm. rendelete alapjan a nemzeti koznevelésrél sz616 térvény végrehajtasardl szol6 229/2012.
(VII1. 28) Korm. rendelet (a tovabbiakban: R1.) IV/A. fejezete a kdvetkez6 38/B. §-sal egészil ki: “38/B. § Az Nkt. 8§ (2)
bekezdése szerint felmentést engedélyez6 szerv a févarosi és megyei kormanyhivatal altalanos illetékességgel eljaro jarasi
hivatala.

Jelentkezéshez sziikséges Jelentkezési lap beiratkozashoz c. nyomtatvanyunk letdlthet.

A beiratkozéshoz szlikséges dokumentumok:

Gyermek és szll6k lakcimkartyaja

Gyermek sziiletési anyakdnyvi kivonata

Gyermek TAJ kartyaja

A gyermek esetleges betegségeit igazolé dokumentum

Csoportvalasztas:

Az 6vodai felvétel irdnti kérelem dokumentumban jelezhetd, hogy mely csoportba kivéanja beiratni gyermekét. Az elézetes
kéréseket igyeksziink figyelembe venni, de nem mindig all médunkban teljesiteni. Kérjiik ennek szives tudomasul vételét!
Ha tovabbi kérdése van, kérjuk keressen benniinket elérhetségeink valamelyikén!

Szeretettel varjuk Onoket 6vodankban!

A beiratkozasra meghatarozott idé:
https://www.petofiesbuzaviragovi.hu/

2023.4prilis 25.-én 8-17 6raig és
2023. &prilis 26.-an 8-17 6raig.

A fenntart6 &ltal engedélyezett osztélyok, csoportok szdma:
6 csoport

Koznevelési feladatot ellaté intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kotelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovadbba tanévenként, nevelési évenként az egy fére megéllapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is:
https://www.petofiesbuzaviragovi.hu/

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkajaval 6sszefiigg6 értékelésének nyilvanos megallapitasai és idépontjai:
https://www.petofiesbuzaviragovi.hu/

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megéllapitasokat tartalmazo - vizsgalatok, ellenérzések felsorolésa,
ideje, az Allami Szamvevdszék ellenérzéseinek nyilvanos megallapitasai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megéllapitésai:

Ellen6rz6 szerv Kezd6 datum Vég datum  Tipusa
Allami Szamvevészék 2021.05.10. 2021.12.15. Torvényességi ellendrzés

Somogy Megyei Korméanyhivatal ~ 2020. 10.29. 2020. 10.29. Torvényességi ellenbrzés

A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartasanak rendje:
munkanapokon 6. 30-17.30.-ig
https://www.petofiesbuzaviragovi.hu/

Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentGsebb rendezvények, események idépontjai:
https://www.petofiesbuzaviragovi.hu/

A pedagdbgiai-szakmai ellen6rzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkoz6 jogszabalyok megtartasaval:
Az intézmény neve, OM+FEH azonositdjaKaposvari Pet6fi Sandor Kézponti Ovoda (033759001)

Bevont vezet6Tavali Gabriella (74573401679)

Eljaras tipusalanfeliigyelet
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A latogatas datumaP018. febr. 09.

A folyamat azonositéjaRVFA08PX_ RV40HW5

Ertékelés tipusalitézmény

Az intézmény OM azonosit6ja0B3759

A feladatellatasihely azonosit6ja0B3759001

Ertékelési szempontrendszer azonosit6ja?D18TIB

(2018 Tanfelligyelet intézmény 6voda)

Tanfelligyeleti feltoltés azonosit6jaFD337590012018A2018TIB
Onértékelési feltoltés azonosit6jaFN337590012018A201801B

Ertékelés

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

A stratégiai és operativ dokumentumok &sszhangban vannak, azok kialakitdsat az intézmény vezetése irdnyitja.
(dokumentumelemzés)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold mérési (az Eredmények értékelési
tertletnél felsorolt adatok), demogréafiai, és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositésa,
gy(jtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének
megitélését.

A stratégiai dokumentumban megtalalhat6 célok megvaldsulasat biztosité pedagogiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi,
ellen6rzési és értékelési rendjének tudatossdga megfigyelhetd, kiemelked6 a PDCA logikéra épitett kidolgozas.
(dokumentumelemzés, pedagogus, vezetdi interji)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.

A tervek el6készitési szakaszban is hozzaférhet6ek a nevel8testiilet tagjai szamara (email rendszer), majd a vélemények
egyeztetése utan nyeri el végleges formajat. (pedagdgus interja)

1.1.4.

Biztositott a fenntartval val6 jogszabaly szerinti egyuttm(kddés.

Teljes mértékben biztositott. (vezet6i interja)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa
megtorténik.

Az onértékelési ciklust lezard intézkedési terv céljai, a hozza rendelt feladatok megjelennek a stratégiai és operativ tervezésben.
(dokumentumelemzés, vezet6i interj)

1.1.6.

Az éves munkaterv 8sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek terveivel.

A munkatervek koherensek a stratégiai dokumentumokkal, a munkak6zdsség terveivel. (dokumentumelemzés, pedagdgus
interja)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival ésszhangban készilnek.

A jogszabalyi valtozasoknak megfelel6en modositjak a stratégiai dokumentumokat. (dokumentumelemzés)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kévethetd.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldésitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldésitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagégiai
program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 0téves intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)
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A stratégiai célok megvalositasat az operativ tervezés hatékonyan segiti. (dokumentumelemzés)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési
dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalésitasa a pedagégusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

A pedagogusok és a munkakdzosségek feladata az éves munkatervben jol nyomon kévethetd. (dokumentumelemzés)

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a madszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épiilé tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanuldsi eredmények elérését, a szildk, gyermekek és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestilését szolgaljak.

A pedagdgiai folyamatokat, a személyiség- és kdzdssegfejlesztést, az eredmények elérését hatékonyan kommunikaljak a sziilék
felé, konkrét Iépéseket tesznek a partnerek elégedettségének elnyerésére. (dokumentumelemzés, interjik)

1.4. Milyen az intézmény m(ikddését iranyitd éves tervek és a beszdmoldk viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves tervek és a beszamolok szerves egységet alkotnak, a PDCA logikara épilve kerlilnek kidolgozasra.
(dokumentumelemzés)

1.4.14.

A nevelési év végi beszamol6 megéllapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év tervezése.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszamoldkban megjelennek az intézményi dnértékelés soran megfogalmazott feladatok. (dokumentumelemzés)

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsuldsanak a viszonya?

1.5.16.

Az dvodapedagogus tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi
belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Az intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kapnak a tartalmi és belsd elvarasok, a gyermekek fejlettségi szintjét
(megfigyelések), és ez altal csoportot (szociometriai mérés) pontosan ismerik, erre tervezik a kdvetkez6 id6szak fejlesztési
céljait. (csoportnapld, egyéni fejlettséget nyomon kdvetd dokumentumok)

1.5.17.

A pedag6giai munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kdvethet6 a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban.
Teljes mértékben. (dokumentumelemzés, intézménybejaras)

1.6. Hogyan m(kddik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellenérzést végeznek.

Az éves feladattervekben kidolgozott a bels6 ellen6rzés folyamata, targya, célja, modszerei, ideje, mely megvaldsulasanak
elemzését a beszamoldk tartalmazzak. (dokumentumelemzés)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzdkkel ellendriz.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysadganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatdkat.

Az eredményességi mutatokat konkrétan megfogalmazzak, majd ezeket értékelik.

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, és a pedagdgusok dnértékelése soran is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi dnértékelési rendszer jelenti.
1.7.24.

Az intézményi énértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése irdnyitja, az énértékelési folyamatban a nevel6testiilet
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valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi 6nértékelési rendszer hatékonyan mikadik, tobb dvodapedagdgus és a vezetd is részt vett a folyamatokban.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozd
megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

Hatékony, tobb teriletre kiterjedd megfigyeléseket végeznek, minden gyermekre egyéni fejlesztési tervet készitenek.
(pedagobgus interja)

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzds alapelvek és kdvetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik.

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejl6dést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek
értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

1.8.28.

Az dvodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak sziileinek/gondvisel6jének és
az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek.

A szull6knek fogaddorakat tartanak, ahol bizalomteljes Iégkérben adnak korrekt tajékoztatéast. (szUl6i interja)

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés,
pedagdgusértékelés, gyermeki fejl6dés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran megtérténik az ellenérzések soran feltart
informéaciok felhasznalasa.

Az operativ dokumentumok elkészitése soran figyelembe veszik az ellenérzések soran kapott informéaciokat.

1.9.30.

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett megfigyelési, mérési eredmények elemzése,
a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovet6en az intézmény a mérési/értékelési eredmények fliggvényében
szlikség esetén korrekciét végez.

Teljes mértékben.

1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan fellilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit,
kilénos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasara.

1.9.32.

A probléméak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gy(jtése, segité belsé (6tletek, egyéni er6sségek) és kiilsd
er6forrasok (peldaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

Az intézményben hospitalasi rendszer miikddik a jo gyakorlatok megosztasanak, a modszertani kultdra tovabbfejlesztésének,
ezen a téren a magas szintli munka meg6rzésének érdekében. A pélyézati lehetéségeket maximalisan kihasznaljéak.
(dokumentumelemzés, interjuk)

1. Pedagdgiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

A pedagogiai folyamatok kidolgozasanak, elemzésének, értékelésének, visszacsatolasanak, a magas szintli dokumentacios
rendszer megé&rzése.

Kiemelked® terlletek:

Partnerkdzpontlisag. A PDCA logika alkalmazésa a dokumentumok elkészitése soran. Kidolgozott sikerkritériumok
meghatarozasa minden teriileten. JO gyakorlatok kidolgozasa, megvaldsitasa. Palyazati lehetéségek kihasznalasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvethetbk az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).
A dokumentumokban nyomon kovethet6ek az eredmények, melyeket elemeznek. (dokumentumelemzeés)
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2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az 6vodat.

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak az
ovodapedagogusok az intézményben.

Magas szint(i pedag6giai kultlra jellemzi a pedagdgusokat, a gyermekek személyes és szocialis képességeinekk felmérésére jol
kidolgozott, megfigyelésen alapulé dokumentécids rendszerrel rendelkeznek. (egyéni fejlettségi dokumentumok, szociometriai
vizsgalatok a csoportnaplokban)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekekre)?

2.2.4.

Az 6vodapedagdgusok modszertani kultaréja kiterjed a gyermekek személyes és szociélis képességeinek fejlesztésére, és ez
irdnyd modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az 6vodapedagdgusok kihasznéaljak a belsd tudasmegosztas tobb lehetdségét is. pl.: hospitalasok, mentori tevékenység
(dokumentumelemzés, pedagdgus interja)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, s ha szilkséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethet az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (évodai és évodan
kivuli tevékenységek).

Teljes mértékben (csoportnaplok, egyéni fejlettségi dokumentumok)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az dvodapedagdgusok megfeleld informéaciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 munkajukban.

A felzarkoztatas mellett nagy hangsulyt fektetnek a tehetséggondozasra is. (dokumentumelemzés, interjik)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett vodapedagdgusa informéacidkkal rendelkezik minden gyermek szocialis helyzetérdl.
Csaladlatogatasokat végeznek, valamint a megfeleld informéacidaramlas biztositott az 6vodapedagogusok és a sziil6k kozott.
(szul6i interja)

2.3.9.

Az intézmény tdmogat6 rendszert mikddtet: felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast szervez, integracids nevelési/tanitasi-
modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikdodteti is
ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halézattal.

Az intézmény pedagogusai befogadd pedagdgiai szemléletet alkalmaznak. Rendkiviil széles kor(i partnerhaldzattal
rendelkeznek.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulds tdimogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban torténik a
nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Az intézmény eszkdzkészlete, helységeinek kialakitasa maximalisan tamogatjak. pl.: mozgaskotta eszkdzei, mozgashoz
kialakitott eszkdzfeltételek. (intézménybejaras, dokumentumelemzés)

2.4.11.

A nevelhet8ségi, tanulasi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényld gyermekek megkulénbdztetett figyelmet kapnak.

A fejleszt6 pedagdgusokkal szorosan egyiittmikddnek, a napi tevékenységekbe beépiilnek a fejleszt6 modszerek, eljarasok.
(dokumentumelemzés)

2.4.12.

Az 6vodapedagbdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotdtt ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerl Utmutatast és megfeleld
eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulds modszertanat.

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kdrnyezettudatos életmaédra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban el@irtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamolékbol kovethetd.
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A Pedagogiai Programban megjelend egészséges és kdrnyezettudatos nevelés a munkatervekben szerepel, a beszamolékban
nyomon kovethet§, valamint a egyik szakmai munkakdzésség munkaja erre a teriiletre fékuszal.

2.5.14.

Az 6vodan kivuli tevékenységek (megfigyelések, sth.) alkalméaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kototten
alkalmazzak a téma elemeit.

A csoportnapl6k alapjan nyomon kévethet6.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyittm{ikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott
Ovodai csoportok, kozosségek fejlesztéseét.

A kdzosség bels6 struktdrajanak megismerésére a pedagogusok alkalmazzak a szociometria vizsgalat mddszerét.

2.6.16.

A beszamolokbdl kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilénos tekintettel az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogaté szervezeti kultdréara.

A beszamolékban megfogalmazasra keriiltek az eredmények.

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagogusok, pedagogiai munkat segit6k, valamint a gyermekek kozotti
folyamatos informacidcserét és egyiittmikodést.

2.7. Az intézmény kodzdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kodzétt valosulnak meg?

2.7.18.

Az intézmény kozosségi programokat szervez.

Az intézmény 6vodan belil és intézményen kivil is kozosségi programokat szervez. (dokumentumelemzés)

2.7.19.

A szulék a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

A sziill6knek napra kész ismeretiik van az intézmény altal szervezett programokrdl, élnek a szamukra szervezett programokon
valé részvétellel . (szll6i interja)

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.

Az intézkedések konszenzuson alapulnak, a lehet6ségekhez képest figyelembe veszik a partneri igényeket. (interjuk)

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valé bevonddassal a gyermekek és a szilék elégedettek.

Az elégedettségmérések ezt alatamasztjak, valamint szoban is megfogalmaztak a sziilék. (dokumentumelemzés, sziil6i interja)
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A szociometriai vizsgalatok eredményei és az ehhez kapcsolddo dvodapedagogusi kozosségfejlesztd feladatok szdvegesen is
jelenjenek meg a csoportnaplokban.

Kiemelked® terlletek:

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés teriletének kidolgozottsaga. A gyermekek egyéni fejlettségi
dokumentumainak és a fejlesztési tervek kozoétti 6sszhang, a kitdltésik soran alkalmazott PDCA logika.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

A tanulas-tanitas eredményességét folyamatos megfigyelésekkel, az adatok rogzitésével tamasztjak ala. (dokumentumelemzeés)
3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6k
azonositasa.

Az intézmény széles kor(i partnerhaldzattal miikodik,

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett
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mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves
kor utan évodaban maradd mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziil6, 6vodapedagodgus, pedagdgiai munkat segiték),
neveltségi mutatok, sth.

Tobb tertleten atfogd mérési rendszerrel rendelkeznek, melyet 5 évre visszamend&leg dokumentélnak, szévegesen elemeznek.
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédo eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel®.

A révid és hosszUtavu célokat, feladatokat megfogalmaztak, az eredményeket elemzik, dokumentéljak.

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelt eredmények dokumentélhat6ak, és dokumentaltak pl. a
beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozdsség nagy tdbbsége hozzajarul.

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsg elismeréssel.

Az intézmény Regisztralt Tehetségpont, az Akkreditacids eljaras jelenleg zajlik. Bazisintézményi cim. EFOP palyazat soran
ovodapedagogusok tovabbképzésének megvalositasaban vallalt aktiv szerep, mozgasfejlesztés és tehetségfelismerés témaban.
3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz616 informaciok bels6 nyilvanossagarol.

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa nevel6testileti feladat.

Magas szinvonalon m(ikddik a partnerek elégedettségmérése, ezek elemzése alapjan a tovabbi feladatok meghatéarozasa,
melyben a nevel6testilet tagjai részt vesznek. (pedagdgus interju)

3.3.9.

A belsd és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi énértékelés eljarasaban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi atjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

A gyermekek iskolai nyomon kovetése teljes mértékben megval6osul.

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A gyermekek eredményeire tamaszkodva feladatokat fogalmaznak meg.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

A kidolgozott mérési-értékelési rendszer szinvonalanak meg6rzése.

Kiemelked® terlletek:

Kils6 szakmai elismerések elnyerése. Az eredmények dokumentalasa, nyilvantartasa, elemzése.

4. Bels6 kapcsolatok, egy(ittm(ikddés, kommunikacié

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek mikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilénbdz6 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikddése jellemz6 (munkakdzdsségek, egy szervezési
egységben neveld pedagogusok kozossége, fejleszté csoportok).

Az intézményben megfogalmazott célok teljesitése érdekében a pedagogus csoportok magas szakmai szinvonalon mikddnek
egyutt. ( dokumentumelemzés)

4.1.2.

Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési kdriiket, 6nall6 munkaterv szerint dolgoznak. A
munkatervilket az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzak meg.

A szakmai munkakdzosségek éves munkaterveket dolgoztak ki, a célok elérését a beszamolokban dokumentaljak.

4.1.3.

A szakmai kozossegek vezet8inek hatés- és jogkdre tisztazott.

A belsd ellen6rzések reszortfelelGsei kdzott a munkakdzosségek vezetdi is megtalalhatok. (dokumentumelemzés)

4.1.4.
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Csoportok kozotti egyittmiikddésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

4.15.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen belili egyuttmlkddéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkéjukra.

Az intézményi célok elérését a szakmai munkakdzosségek éves tervei, feladatai segitik, melyet az intézmény vezetése tAmogat.
4.1.6.

A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalésitasanak ellen6rzése, értékelése.

Az éves tervekben leszabalyozott a munkakdzdsség vezeték ellenérzési-értékelési feladatai.

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitadsa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a pedagdgusok kezdeményezben
egylttmdkodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriil§ problémak megoldasaban.
Mikddik a bels6 tudasmegosztas modszere, valamint folyamatos a kommunikacio a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.
(dokumentumelemzés, pedagdgus interju)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai miihelymunka.

Teljes mértékben.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatésa.

A munkatervekben kidolgozasra kerilt a bels§ tovabbképzések formaja, a j0 gyakorlatokat, eredményes médszereket,
eljarasokat megosztjak egymassal. (dokumentumelemzés, pedagogus interja)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.

A munkakdzosségek ezen a terlileten magas szinvonall munkat végeznek. (dokumentumelemzés)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyl informéacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

A kétiranyu informacidaramlas biztositasanak érdekében a tovabbiakban is folyamatos fejlesztésre torekedjenek.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informécidéaramlas és a kommunikacio.

Az intézmény hatékony kommunikacios rendszert alakitott ki.

4.3.13.

Az intézmény él az informéacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Teljes mértékben. (pedagogus interji)

4.3.14.

Az intézmény munkatérsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez val6 hozzaférés.
4.3.15.

Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek rendje az éves tervekben leszabalyozott.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
4. Belsd kapcsolatok, egyuttmiikoédés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

A kétiranyu informacioaramlas biztositasanak érdekében a tovabbiakban is folyamatos fejlesztésre torekedjenek.

Kiemelked® teriuletek:

Intézményi mentoralas tervezése és gyakorlata. A szakmai munkakdzdsségek hatékony munkéaja. Aranyos munkamegosztas,
felelsi rendszer miikddése az egyenletes terhelés érdekében.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a
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kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A kiils6 partnerek kore kidolgozott a dokumentumokban, kulcsfontossagu partnereket kijel6lték. (dokumentumelemzés)
5.1.2.

A kls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrd6l tartalomleirassal is rendelkezik.

A partnerekkel vald tevékenységek tartalmi elemei a dokumentumokban kidolgozottak. (dokumentumelemzés)

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kilsd partnerekkel.

5.2.5.

Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Az intézményben magas szint( a partneri elégedettségmérés, ennek elemzése, a tovabbi feladatok meghatarozasa.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirgl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi kdtelezettségeinek.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiils6 partnereit (az informéacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).
A kilsg partnerek tajékoztatasara tobbféle modszert, infokommunikécios csatornat hasznalnak. (pedagogus interju)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

Folyamatosan keresik a fejlesztés lehet6ségeit.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?
5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kilénbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben.

Orszagos, regionalis és helyi szakmai szervezetekkel folyamatosan egyitt dolgoznak.

5.4.11.

Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiillénbdzd helyi/regionalis rendezvényeken.

A munkatervekben megtalalhatéak azok az alkalmak, rendezvények, melyeken a gyermekek és az évodapedagdgusok részt
vesznek.

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd
jelolésekkel.

Kils6 elismeréssel tobb pedagdgus rendelkezik. (vezet6i interju) A szakmai munka intézményen beliili elismerését miikodtetik.
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

A kiils6 orszagos és szakmai szervezetekkel a kialakult partneri kapcsolatok folyamatos meg6rzése.

Kiemelked® teriuletek:

Jol kidolgozott és szabalyozott kapcsolati rendszer. Partnerkdzpont miikodés.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvaldsitdsahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat
a fenntarto felé.

A targyi feltételeket folyamatosan nyomon kovetik, a fejlesztések megvalésulasa az éves beszamoldkban nyomon kdvethetd.
6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.
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6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmadot igénylé gyermekek nevelésének, tanitdsanak?
6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Dokumentéljak a kilénleges bandsmaédot igényld gyermekek szamat, a fejlesztésiikre munkaterveket készitenek, melynek
megvaldsitasahoz a targyi feltételek is rendelkezésre allnak. (dokumentumelemzés, interjuk)

6.2.4.

Aurra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi
eszk9zok.

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkéajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga, alkalmazasuk
nyomon kévethet6.

A meglévl eszkdzoket hasznaljak a napi nevelémunkaban, a feltételrendszer fejlesztésre szorul. (interjik, dokumentumok)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szilkségleteket, reélis képpel rendelkezik a nevelé munka humaneréforras-sziikségletérél.
A sziikségletek felmérése rendszeresen megtorténik.

6.4.7.

A humaner&forras szitkségletben bekdvetkezé hianyt, a felmer(lt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezéseben, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
Teljes mértékben. (Eves munkatervek, beszamolok)

6.4.9.

Az Gvodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

6.4.10.

Az intézmény pedag6gus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

A pedago6gusok tovabbképzési programja az intézményi célok és sziikségletek figyelembevételével kertlt kidolgozasra.

6.4.11.

A vezetOk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A vezet6k elhivatottak, szakmailag magas szinvonali munkat végeznek az intézményben.

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyes példamutatassal vesz részt a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kdzosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény kdzdssége jol dsszeszokott, egy cél érdekében egyitt dolgozni tudé alkalmazottakbol all. (interjuk)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozdsségének munkajéra, egylttmiikddésére a magas szint(i belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.
A hatékonysag és bels6 igényesség jol bevalt gyakorlata az intézmény alkalmazotti kdzésségének. (interjuk)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gydijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belil és
kival.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a
szervezet miikddésében, és a nevel§-oktatd munka részét képezik.

A hagyomanyok az intézményi dokumentumokban megjelennek, ezek a nevel§ munka sordn megvalésulnak. (interjuk,
dokumentumelemzés)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény maultjat, hagyomanyait, nyitottak Uj
hagyomanyok teremtésére.
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6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelsségének és hataskdrének meghatarozasa egyeértelm(, az eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

A felel@si rendszer kialakitasa és a hataskérok meghatarozésa nagyon részletes a dokumentumokban.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott
feladat megvaldsulasat.

Az SZMSZ-ben, munkatervekben meghatarozottak szerint torténik, a feladatok megval6sitasat segitik elé.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok déntés-el6készitésbe torténd bevonasa - képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi el6irasok alapjan.

A pedagdgusok és a szakmai munkak6zosségek a dontés-el6készitésben részt vesznek, véleményiiket az intézmény vezetése
figyelembe veszi. (pedagdgus interju)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovéacids gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdekl&désiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A dolgozék lehetéséget kapnak a javaslataik megtételére. (pedagdgus interju) Mesterprogram megvalésitasa.

6.9.24.

Az intézmény lehetségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6szténz6 miihelyfoglalkozéasokra, forumokra.

Az intézmény vezetése tAmogatja az innovaciot, (vezetdi interja)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

Az intézményvezetés lehet6ségeket keres a j6 gyakorlatok, az eredmények, az intézmény egyéni arculatanak minél szélesebb
korben valé6 kommunikaléaséara.

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

A nevel6munkaban az infokommunikacios eszkdzok hasznalatdahoz a megfelel6 targyi feltételrendszer kialakitasa.

Kiemelked® teriuletek:

Az intézmény élen jar az innovacios tevékenységek megvalOsitasa soran. Az innovacios tevékenységek soran megjelenik az
intézményvezetés, a nevelGtestiilet nyitottsdga. Mesterprogram megvalésitasanak egyik eredménye, hogy az innovaciés
gyakorlat beépiil a napi szakmai munkaba. A feladatkorok hatékony megosztasa. Az intézményi folyamatok dontésel6készité
megvaldsitasa. A vezet8i kor felkésziltsége a mindségi munka biztositasa soran.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai
a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény Pedagdgiai Programja megfelel a térvényi elGirasoknak és az orszagos alapprogramnak.

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési/tanuldsi feladatait, céljait.

A Pedagogiai Programban megfogalmazott célok, feladatok épitenek az intézmény sajatos arculatéra, a helyi sajatossagokra.

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3.
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Az intézmény folyamatosan nyomon kdéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalésulasat.

A kidolgozott dokumentumok alapjan folyamatos a nyomonkévetés. (dokumentumelemzés)

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek itemezése, ami az éves munkatervben
és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

Az éves munkatervekben kerll régzitésre az intézmény tevékenységeinek itemezése. (dokumentumelemzés)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvetheték a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

A Pedagdgiai Programban megfogalmazott kiemelt célok alapjan kidolgozottak a munkatervekben a részcélok, feladatok,
felelGsok, és az eredménymutaték. (dokumentumelemzés)

7.2.7.

A humaner&forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében
térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak.
HosszUtavu tervek kidolgozasa a humaner6forras biztositasara.

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazésa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Az 6vodapedagogusok modszerei, eszkdzei kivalasztasa a pedagogiai célokkal koherensek. (interju, intézménybejaras,
dokumentumelemzés)

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

Az intézmény szakmai szinvonaldnak megtartasa érdekében hosszitavu tervek kidolgozas a humaner6forras fejlesztésének
tertiletén.

Kiemelked® terlletek:

Minden évben a Pedagdgiai Program bevalasat mérik, elemzik az elégedettségvizsgalatok elvégzése soran.

2. Az intézmény neve, OM+FEH azonositdjaRaposvari Petéfi Sandor Kézponti Ovoda (033759001)
Bevont vezet6Tavali Gabriella (74573401679)

Eljaras tipusalanfelligyelet

A latogatas datumaP023. marc. 10.

A folyamat azonosit6jaR62H55QJW79A37SI

Ertékelés tipusalitézmény

Az intézmény OM azonosit6ja0B3759

A feladatellatasihely azonosit6ja0B3759001

Ertékelési szempontrendszer azonosit6ja?D23TIB

(2023 Tanfelligyelet intézmény 6voda)

Tanfelligyeleti feltoltés azonosit6jaFD337590012023A2023TIB

Onértékelési feltoltés azonosit6jaFN337590012023A202301B

Kaposvari Pet6fi Sandor Kézponti Ovoda Intézményi tanfeliigyeleti folyamat
Adatok

Feltdltések

Ertékelés - altalanos

ALTALANOS ERTEKELES

99,38%

1. Pedagdgiai folyamatok

100%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
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teljestl

A stratégiai dokumentumok elkészitése a vezetd iranyitasaval a nevel6testilettel k6z6s munka eredménye, ennek megfeleléen a
stratégiai és operativ dokumentumok koherencidja szoros. Az operativ tervezés maximalisan koveti a stratégiai dokumentumok
altal megfogalmazott célkitlizéseket, feladatokat. A vezetd az éves munkaterv elkészitése soran figyelembe veszi: a térvényi és
fenntart6i elvarasok céljait, a pedagogiai program céljait, a vezetdi palyazat, bels6 énértékelési program, az el6z6 év
beszamoldjaban, valamint a munkakdzdsségek, teamek, reszortfelelésok feladatterveiben megfogalmazott célokat, feladatokat,
eredményeket. (pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, interjuk)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasol6 mérési (az Eredmények
értékelési terlletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kils6 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gydjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni
helyzetének megitélését.

teljestl

Mind az eredmények (gyermekek fejlédésének nyomon kdvetése, foglalkozasi tervek, elégedettségmérések), mind a
demogréfiai mutatok nagy mértékben meghatarozzak az intézmény tervez6munkéjat, jelenlegi és jov6beni helyzetének
megitélését. Az elmalt évben ennek megfeleléen 2 dvodai csoport sziineteltetését rendelet el a fenntartd, melyhez az intézmény
sokrét( adatgydjtést, atgondolast, szakmai és sziil6i konzultaciokat végzett. Figyelemmel kiséri a palyazatok lehet&ségeit a
jov6beli fejlédés érdekében. Kiemelten fontos az intézmény szamara a partnerkdzpontld miikédés megvaldsitasa. Nagy
hangsulyt fektetnek a sz(l6k és a fenntartd elégedettségének folyamatos megismerése. (interjuk, pedagdgiai program,
munkatervek, beszamoldk)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatérsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.

teljesl

Az intézményi dokumentumok elkészitése szabalyozott mddon térténik. A stratégiai dokumentumok mddositasanal tervezve,
koordinalva a folyamatot, a tajékoztatas szoban, online formaban minden érintett felé megvaldsul. Az intézmény vezetése a
team munka iranyitdja, a nevelGtestilet aktiv résztvevdje a feladatok megosztasaval. Az éves munkatervek és beszamolok
szintén a pedagdgusok és neveldmunkat segité kollégak aktiv részvételével valdsulnak meg, melyhez sajat munkakorikkel és
egyéni megbizatasukkal dsszefliggd feladataikra tervet készitenek, illetve beszamolnak megvalosulasukrél. Ezeknek a
figyelembevételével késziti el a vezetés a munkaterveket és beszdmoldkat.Az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra
idében megtorténik. (dokumentumelemzés, interjuk)

1.1.4. Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

teljestl

Az intézmény a fenntartdval a jogszabalyok szerint egyuttm(kodik és a dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai
céljaival dsszhangban késziltek el, figyelembe véve a varos aktualis céljait, célkitlizéseit. Az intézményvezetd kiemelten nagy
hangsulyt fektet a polgarmesterrel valé korrekt, harmonikus kapcsolat fenntartasara. Az intézményben foly6 nevelési/tanitasi
munkarol a beszamolét megkildik a fenntartd felé. (dokumentumelemzés). A fenntart6 az intézmény vezet6jének javaslatait
figyelembe veszi, tudasat elismeri. Az épilet feldjitasa, allagdnak megovasa régota fennallé probléma, melyet az
intézményvezetd tobbszor jelzett a fenntarto felé, annak megoldasa eddig nem vezetett eredményre.(dokumentumelemzés,
interjuk).

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
0sszehangolasa megtorténik.

teljestl

Az 6nértékelés folyamatos az intézményben, mind a pedagogus, mind a vezet6i illetve az intézményi dnértékelések elkésziltek.
Az ovodavezetbje elkészitette az Intézkedési tervet - kiilonds tekintettel a gyermeki neveltségi szint mérési rendszerének online
modon valé megvalésitasa, kidolgozasa, az intézmény hirnevének megdrzése, a PR tevékenység fejlesztése, gyermeklétszam
bévitése, az dvoda éplilet miiszaki allapotanak javitasa szerepel célként megjeldlve. Az intézkedési tervek felhasznalasra
keriilnek a stratégiai és operativ tervezésben.(dokumentumelemzés, az énértékelés dokumentumai, bejaras)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek terveivel.

teljestl

Az éves munkaterv a Pedagdgiai Programot alapul véve tartalmazza a nevelési célok, feladatok megval6sitasahoz sziikséges
tevékenységek, munkafolyamatok id6re beosztott cselekvési tervét, a felel§sdk és a hatarid6k megjelélésével. A
munkakdzosségek tervezésének alapja a pedagogiai program, valamint kiemelt a pedagdgiai munka tovéabb fejlesztése,
innovaciok bevezetése (modszertani szakmai munkakozdsség, egyéni képességfejlesztd. (munkatervek, pedagogiai program)
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1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény
éves tervezésében is.

teljestl

Az éves munkatervek és a nevelési tervek tartalmazzéak a fenntarthat6 fejlédés pedag6giai programban megfogalmazott céljait.
Legfontosabb eleme az egészséges életmodra nevelés, az intézmény regisztralt tehetségpont a "Mozgassal az egészségért"
programmal. Emellett korrekcios labtornat, Mozgaskotta és Ovi-foci foglalkozasokat tartanak. Ennek megvalésitasara havi
projekteket terveznek, sokoldalu tevékenységgel, a csaladok aktiv bevonasaval.Az é16 kornyezet, novény- és allatvédelem is
hangsulyos. Viragoskertjeikben, ndvényladaikban, csoportszobaikban Iévd névényekrél valé gondoskodas, madarak etetése,
kisallatok gondozasa soran fontosnak tartjak, hogy a gyermekek mindennapi aktiv tevékenységében jelenjen meg.
Kirandulasok-természetes zéldovezeti kdrnyezetben, ahol elsajatitjak a tudatos természetvédelem alapszabalyait. Z6ld
programjaikon is megjelennek jatékos keretek kozott a fenntarthatésagot tamogat6 tevékenységek pl. allatok vilagnapja.
(interjuk, csoportnaplék, munkatervek)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

teljestl

Nyomon kovetik a kdzoktatasban zajlo folyamatokat, figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, a Pedagégiai Program, az
SzMSz, a Tovéabbképzési terv az oktataspolitikai célokkal 6sszhangban van. A hatélyos jogszabéalyoknak val6 megfelelés
hatdrozza meg az intézmény stratégiai dokumentumok keretét, elvarasrendszerét, figyelembe véve a helyi sajatossagokat.
(dokumentumelemzés, munkatervek, beszdmolok)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kdvethet®.
teljesl

Az operativ tervezésben jol nyomon kovethetéek a stratégiai célok. A tervezési dokumentumok az aktualis idészak
infrastrukturalis, és human er&forras elemzésének tény adataira éplilnek, és a hossz( tavl intézményi tervek cél és
feladatrendszerét kdvetkezetesen lebontva és az intézményi arculatra épitve és azt folyamatosan fejlesztve jel6lik ki a rovid tavu
teendbket. Mind a vezet6, mind az 6vodapedagdgusok szem elétt tartjak az intézmény kiemelt nevelési-tanitasi céljait, melynek
legfébb pontjai a mozgasfejlesztés és a tehetséggondozas. A dokumentéciok sokrétliek, részletgazdagak, kidolgozottak.
(munkatervek, pedagégiai program, csoportnapldk, éves ltemtervek)

1.3. Hogyan torténik a tervek megval6sitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei.
(Pedagobgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)
teljesl

A Pedagogiai Programban megfogalmazott alapelvek, célok és feladatok alapjat képezik a dokumentalt terveknek, a vezetdi
palyéazatnak, az 6téves intézkedési tervnek, a tovabbképzési terveknek. A munkatervek figyelembe veszik (éves szintre
lebontva) az intézmény cél és feladatrendszerének megvaldsithatdsagat Ggy, hogy sikerkritériumokat, hataridét és felel@st is
rendelnek a megvalésitashoz. A dokumentumok koherensen egymasra éplilve megvalGdsithaté egységességet tikroznek.
(dokumentum elemzés)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi tervek, a pedagogiai munka,
tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megval0dsitasa a pedagogusok és a munkakdzdsségek bevonasaval torténik.
teljesl

A munkakozosségi terv és az éves tervek egymasra éplilve készllnek és valosulnak meg. Készitésiiknél figyelembe veszik az
intézmény pedagdgiai céljait 6sszhangban az intézmény személyi és targyi felszereltségével. A csoportok éves terve
6sszhangban van a munkatervek céljaival és feladataival, a programok szervezésében és lebonyolitasaban a pedagdgusoknak
koordinald, iranyit6 szerepe van, nagy foki egyuttmiikddés jellemzé a nevelGtestiletre. A munkak6zdsségek hatékonyan
tamogatjak az éves tervek és a kit(izott kiemelt célok megvalosuldsat. (munkatervek, csoportnaplok, interjuk)

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a maédszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

teljestl

Az intézmény pedag6giai programja sajat tapasztalatok és gyakorlat alapjan irédott, a pedagégiai alapelvek mellett megjelennek
benne azok a varosi, tarsadalmi sajatossagok, amik az évodai csoportok arculatat leginkabb meghatarozzak. A megfogalmazott
nevelési/fejlesztési célok hatékony megval6sulasat szolgéalé relevans modszerek és eljarasok alkalmazasara torekszik a
nevel6kozdsség. Kiemelten kezelik a hagyomanyapolést, a mozgasfejlesztést, a tehetséggondozast,a Bazisintézményi
feladataikat, az elfogadast, az érzelmi, erkodlcsi és k6zosségi nevelést, szocializacid fejlesztését. Mindehhez a nevel6testiilet
felkészilt, sokszin(i médszertani tudassal rendelkeznek. Mindez szakmai tovabbképzésiik iranyat is nagyban meghatarozza..
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(PP, Munkaterv és beszamolo, interjuk)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épil6 tevékenységek)
a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a sziil6k, gyermekek és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesulését szolgaljak.

teljestl

Beszamolok és interjuk alapjan a pedagdgiai folyamatok az intézményhasznaldk elvarasainak megfelelnek. A sziil6k az interja
soran megerdsitették, hogy elégedettek az 6vodaban folyd nevel6 — oktato tevékenységgel- a biztositott 6vodai programokkal,
logopédiai ellatassal, az 6voda felzark6ztatd tevékenységeivel, a tehetséggondozas sokszin(i megvalésitasaval, a gyerekekrol
kapott napi szint(, illetve a fogad6 dran, szll6értekezleten nydjtott tajékoztatassal. A pedagogusok az interjd sorén
megerdsitették, hogy az intézményi céloknak megfeleléen fontosnak tartjdk munkajukban a tehetséggondozast, a
hatranykompenzaciot és esélyteremtést, az (ij mddszerek bevezetését . Mindezeket alatamasztjak a tobb teriileten kielemledd
eredménnyel megvaldsuld elégedettségmérések eredményei. (Interjuk, Intézkedési Terv, Munkaterv)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszdmolok viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

teljestl

Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplilnek. Az éves tervekben Kit(izétt célok, feladatok és tevékenységek értékelése a
beszamoloban koherensen keriilnek rogzitésre. (Munkatervek, Beszamolok)

1.4.2. A nevelési év végi beszamol6 megallapitasai alapjan térténik a kévetkez6 nevelési év tervezése.

teljestl

Neveldtestiileti értekezleten fogadjak el a beszamolét és hatarozzak meg a kdvetkez6 nevelési év kiemelt céljait, melyek a
munkaterv készitésének alapjai. A munkaterv elkészitésében minden 6vodapedagdgus aktiv résztvevd, pedagdgiai munkajuk
tervezése ennek megfelelen az intézmény deklaralt céljaihoz és a gyermekcsoportok pedagogiai céljaihoz igazodd. A fejlesztd
célu visszajelzések, szakmai reflexiok megtalalhatéak az irasbeli munkajukban. Céltudatosak, strukturaltak, az elmélet és a
gyakorlat 6sszekapcsolddik, és a valtozast, fejl6dést célozzak.(munkatervek, beszamoldk, csoportnaplék, interjik)

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi énértékelési rendszerhez.

teljesl

A beszamolok teljes mértékben kovetik az intézményi dnértékelés rendszerét. A nevelési év soran elért eredmények az
intézményi elvarasok vizsgalataval, annak szempontjait kdvetve kerlilnek bemutatasra, adott kompetencia tertilethez rendelve. A
beszamolok célja, az el6z8 nevelési év dsszefoglalasa, értékelése, az eredmények és a fejlesztendd teriiletek meghatarozasa.
(6nértékelés dokumentumai, beszamoldk, interjuk)

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. Az 6vodapedagdgus tervezd munkéja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és
intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

teljesl

Az 6vodapedagégusok tervez6munkaja maximalisan igazodik az intézmény elvarasaihoz, a gyermekcsoport igényeihez. Az
intézményben havi valtasban dolgoznak az 6vodapedagdgusok, melynek megfeleléen havi projektek keretében tervezik meg
nevel6-tanitd munkajukat. Az egyéni és a gyermekcsoport sajatossadgaihoz igazodd nevel6-oktatd munka az 6vodai
tevékenységformak dsszes tertletén nyomon kovethetd. (csoportnaplék, interjuk)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

teljesl

Az éves tervezés a csoportnaplokban és a munkatervekben jol attekinthet6. Az éves tervezések a helyi sajatossagokra épiilnek, a
tervezettektdl csak a specialis helyi sajatossagok, illetve az elére nem lathat6 kényszer( valtoztatasok (pl. csoport sziineteltetése
) miatt térnek el. A pedagdgusok tervezési dokumentumaiban leirtak alapjan folyik a pedagégiai munka. A médszertani
szabadsag és az életszer(i helyzetek miatt is lehetnek eltérések, melyeket az dvodavezeté ellenériz. (éves munkaterv,
Utemtervek, interjuk).

1.5.3. A teljes pedagégiai folyamat kdvetheté a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki
produktumokban.

teljesl

A havi projekt tervek az éves tématerv mentén épiilnek fel, melyet a nevelési év elején hataroznak meg, és annak megfelel6en
tervezik a gyermeki tevékenységeket, foglalkozdsokat. A tervezett tevékenységek és folyamatok kévethetéek a
dokumentumokban, a kiallitott gyermeki produktumokban, amelyek az aktualis témakhoz illeszkednek, szépek, esztétikusak és
valtozatos mddszerek, eljarasok alkalmazasaval készultek (intézmény bejarés, pedagdgus interja ). A megtervezett pedagdgiai
feladatok a csoportnaploban, egyéni fejlesztési tervekben is kdvethet6ek. A csoportnaplékban jol megfigyelhetd a differencialt
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képesség fejlesztés folyamata. A tevékenységi tervekben nyomon kdvethetéek az intézményi sajatossagok . A teljes pedagogiai
folyamatba betekintést nyerhetiink a tervezési dokumentumok alapjan. (Munkatervek, csoportnaplék, intézmény bejarasa)

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellenérzést végeznek.

teljestl

Az intézményben folyé pedagdgiai munka belsé ellenérzésének megszervezése az intézményvezetd feladata. Vezetdi
ellendrzést végeznek azoknal a pedagdgusoknal akik énértékelésre, mindsitésre vagy tanfeliigyeleti ellenérzésre keriilnek.
Emellett mikodik az 6vodaban a Pedagd6giai Program bevéalasat ellenérz6 team, melynek keretében adott nevelési évre
meghatarozott szempontok szerint torténik az ellenérzés. Ebben az intézményben megvalosul az egyenld terhelés, hiszen a
vezet6i ellen8rzés-értékelés hatékonyabba tétele érdekében ellenérzési feladatokat delegalnak olyan 6vodapedag6gusoknak,
akik kiemelkedd teljesitményt nyljtanak egy -egy tevékenységben. Az éves munkaterv tartalmazza az ellenérzés folyamatat,
terlileteit. (munkatervek, interjuk)

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzdkkel ellendriz.

teljestl

Tervszer( ellenérzés: kijelolt személyek, az ellen6rzés tervezett id6pontja, hatarideje, iranyultsaga. A Pedagogiai Program
bevalasanak ellen6rzésére egy szakmai team, az évodapedagogusok szakmaisagara iranyulo6 ellendrzések kijeldlt nevelési
teriiletei, témai 5 évre el6re tervezddnek. Az Gjonnan érkezd kollégak munkajat tajékozodo latogatas soran ellenérzi a vezeto,
illetve a vezet6 helyettes. A vezetd nyomon kdveti a nevelétestiilet pedagogus-életpadlyamodellben val6 részvételét, aktualis
feladatait, eszerint kerlilnek dnértékelésre 6vodapedagdgusok, vagy a gyakornokok munkajanak, feladatainak nyomonkovetése
is eszerint fogalmazodik meg, illetve kerdl ellen6rzésre a kijeldlt mentorok segitségével. (dokumentumelemzés, interjuk)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatokat.

teljestl

A tervszer( ellendrzéseket egyénre sz6l6 megbeszélés, sz6beli megerésités, valamint irasbeli értékelés kdvet. Szakmai team
altal megadott szempontsor szerint szazalékos értékelés, valamint szébeli megjegyzés is megvaldsul.( Kétévenkénti Partneri
lgény Elégedettség-Elégedetlenség Mérés (PIEEM) 6sszesitése alapjan is fejlesztési célokat fogalmaznak
meg.)(dokumentumelemzés, interjuk)

1.6.4. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben, és a pedagdgusok 6nértékelése soran is.

teljestl

Az 6vodapedagdgusi feladat hatékonysaganak ndvelése az ellenérzések és az dnértékelési folyamatok segitségével, a tudatos
munka el6segitése a csoportlatogatas, hospitalas, megheszélés, tudasmegosztas modszereinek alkalmazasaval torténik. Az
eredmények rogzitésre kerlilnek, de széban is kifejtik meglatasaikat. Az ellenérzések tapasztalatait, eredményeit felhasznaljak
az onértékelések soran. Az ellendrzéseket reflexid és megbeszélés, majd ellenérzési bizonylatokon feljegyzés és értékelés
kdveti. Az értékelés eredményei alapjan megjelennek a dolgozok erdsségei és ezek alapjan hatarozzdk meg sajat
onfejlesztésiiket, és tesz javaslatot a vezetés tovabbfejlédésiikre. Ha az eredmények kdzott dsszefliggés van és indokolt,
meghataroznak bel8luk intézményi fejlesztési célokat (Munkatervek, Beszdmolok, interju) A PDCA logika érvényesitése
nyomon kovethet6 a folyamatokban. ( ellen6rzéssel- értékeléssel kapcsolatos dokumentumok, interjuk)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési rendszer
jelenti.

teljestl

Az értékelés az intézményben egységes alapelvek és elvarasok szerint , minden esetben megerésitd, fejlesztd céllal torténik. Az
intézményben hatékony 6nértékelés mikadik, figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. A
munkafolyamatok tervezésénél figyelembe veszik egyméas véleményét, az intézmény sajatossagait, az énértékelési folyamatok
pedagogusra, vezetbre, intézményre vonatkozd terveit.(vezet6i és pedagogus interju, beszdmolok).

1.7.2. Az intézményi Onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési folyamatban a
nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

teljesl

Az intézményi onértékelést koordinalt intézmény onértékelési csoport végzi, amelynek tagjait az intézményvezet6 jeloli ki. Az
Onértékelés soran a csoport tagjainak feladata az elvarasokhoz kapcsolodo feladatok kijel6lése, a nyomon kévetésért felel6s
személy meghatarozasa és a hatarid6k felallitasa. A vezet6 nyomon kdveti a nevel6testiilet pedagogus-életpalyamodellben valo
részvételét, aktudlis feladatait, eszerint keriilnek énértékelésre 6vodapedagogusok, vagy a gyakornokok munkajanak,
feladatainak nyomonkdvetése is eszerint fogalmazodik meg, illetve ker(l ellen6rzésre a kijel6lt mentorok segitségével.(SZMSZ,

22/ 73



interjuk, munkatervek)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo
megfigyelési/mérési rendszer mikadik.

teljestl

Az Intézményben az évodaba Iépéstdl folyamatos megfigyeléseket végeznek az 6vondk, a tapasztalatokat minden gyermek
egyénfejlédési naplojaba rogzitik. Ovodakezdéskor anamnézis lapot téltenek ki a sziilék, illetve sziikség szerint
csaladlatogatason vesznek részt az 6vodapedagogusok, melynek tapasztalatait szintén régzitik. Egy hénapos évodaba jarast
kovetben rogzitik a gyermek fejlettségi allapotat. Nevelési év elején illetve a végén a nevelési teriiletek, tevékenységi formak
méréanyagat vezetik, illetve ekkor végzik a tehetségmérést is. (fejlédés nyomon kovetése, interjuk)

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zos alapelvek és kovetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik.

teljestl

A gyermekek értékelése az alapdokumentumokban megfogalmazott kdzos alapelvek, a napi megfigyelések, valamint a maguk
altal kidolgozott méréanyag mentén torténik. Megfigyeléseiket elemzik, értékelik, majd dokumentaljak a gyermekek fejl6dési
napldjaban, portfélidjaban. A kés6bbiek soran dokumentaljak a fejlesztési lehet6ségeket azon gyerekek szamara, akiknek erre
szilikségiik van. (dokumentumelemzés, helyszini dokumentumelemzés, betekintés)

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejl6dést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak, elemzik, és az egyes
évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

teljestl

A mérés legfontosabb célja az 6voda és a gyermekek teljesitményének nyomon kovetése. Mind egyénileg, korcsoportonként,
valamint csoportonkeénti statisztikai adatok is kinyerhetéek bel&le. A megfigyelési, mérési eredmények adatai elemzésre,
kiértékelésre keriilnek, majd visszacsatolasra ezaltal megjeldlésre keriilhetnek a kiemelkedd és a fejleszthetd teriiletek is.
Statisztikai szamitasok alapjait képezhetik. A kulénféle adatokbdl trendképzésre is lehetdség nyilik. (Pl. Iskoldsok nyomon
kovetése, tanulasi képességek mérése) Céljuk a kidolgozott mérési-értékelési rendszer szinvonalanak meg6rzése. A mérésekbdl,
megfigyelésekbdl nyert adatokat az egyéni fejlesztési tervekbe differencialtan épitik be és valdsitjdk meg azokat
gyakorlatukban.(dokumentumelemzés, interjuk)

1.8.4. Az oOvodapedagégusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziuleinek/gondvisel8jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel6 formaban a gyermeknek.
teljesl

Az dvodapedagdgusok a gyermekek eredményeir6l folyamatosan tajékoztatjak a sziil6t, gondvisel6t a rendszeresen szervezett
fogaddorak keretein belll. Ezen kivil kézds programok szervezésével, mindennapi beszélgetések alkalmaval is betekintést
nyerhetnek a szlil6k gyermekeik fejlettségérdl, haladasarol. (Szul6i, pedagogusi interja)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi énértékelés,
pedagogusértékelés, gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtérténik az ellendrzések soran
feltart informaciok felhasznalasa.

teljesl

Az 6voda altal készitett dokumentumok modositasa az ellen6rzések soran kapott eredmények szerint térténik. Els6dleges a
pedagdgiai munka hatékonysaga, eredményessége, ennek megfeleléen nagyfokd tudatossag jellemzi a nevel&testiiletet a
dokumentumok elkészitésében, azok szoros 0sszefliggésben vannak a mindennapi nevelémunkaval, igy annak megvaldsitasat
eredményesen tdmogatjak. A munkatervek tartalmazzak az értékelések eredményeit, a fejlesztésre kerul6 terileteket
megfogalmazzak a munkatervekben, az éves eseménynaptarban konkrét tevékenységeket rendelnek valamennyihez, minden
esetben. (pedagdgiai program, éves tervek, interjik)

1.9.2. Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos formaban régzitett megfigyelési, mérési eredmények
elemzése, a tanulsadgok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kévetben az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

teljesl

Figyelemmel kdvetik a gyermekek fejl6désének dokumentalasat, és az azokbol levont kovetkeztetések gyakorlati
megvaldsitasat. A Mérési rendszeriik jol hasznalhatd, mérhetd-értékelheté dokumentumrendszer. (Munkatervek, Beszamolok,
Interjuk, Fejl6dés nyomonkdvetésének dokumentumai). Az egyéni fejlédési dokumentumok rogzitik a fejlesztési tervet,
tajékoztatast. A beszamoldk eredményei alapjan hataroznak a kévetkezd nevelési év feladatair6l.az intézmény a mérési-
értékelési eredmények fliggvényében sziikség esetén korrekcidt végez.Visszajelz6, fejleszt6 célu értékelése megjelenik az
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intézményi pedagdgiai kultiraban. SZMSZ, Munkatervek, Beszamoldk, Fenntartdi, Helyettesi interjd). (Munkatervek,
Beszamolok,

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan feliilvizsgélja a stratégiai és operativ
terveit, kulonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasara.

teljestl

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatdsa soran a hatranykompenzaciora kis mértékben van sziikség a csaladok
szociokulturalis hatterének megfeleléen. A tehetség felismerésére nagy figyelmet forditanak, az intézmény regisztralt
tehetségpont, tobb tehetségm(helyt miikodtetnek (Ovi-foci, Ugra-Bugra torna, Zenevarazs, Mesemanok) A sajatos nevelési
igényd és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd gyermekek ellatasaban nagy szerepe van a szakszolgalatnak
és az utazd gydgypedagogiai ellatasnak. (interjuk)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas madszerek, jo gyakorlatok gy(ijtése, segit6 belsd (6tletek, egyéni erésségek) és kiilsé
eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tAmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

teljestl

A j6 gyakorlatok gy(ijtése mindennapos az intézmény pedagogusainak korében. Nagyon sok innovaciot vezetnek be (korrekcids
labtorna, OH Bazisintézménye, igy tedd ra stb.) , folyamatosan torekszenek a pedagdgiai munka megujitasara. Az 6voda
rendszeresen palyazik, a pedagdgus interji, a vezetdi interji valamint a dokumentumelemzések megerd&sitették, hogy jo
gyakorlataikat szivesen megosztjak egymas kozott, varosi illetve terileti/regionélis szinten is. Térekszenek a horizontalis
tudasmegosztasra. (interjuk)

Tevékenységek
1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megval6sulasa.
kiemelkedd

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok dsszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedd

1.3. A stratégiai tervek megvalosulasanak elGsegitése a nevelési évekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
kiemelkedd

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.

kiemelkedd

1.5. A pedagogiai folyamatok kdvethet6k az 6vodapedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

1.6. Az intézményi célok elérését timogato ellendrzési rendszer miikddtetése.

kiemelkedd
1.7. Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.
kiemelkedd

1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kovetelmenyeivel dsszhangban allé mérési, ellendrzési és értékelési rendszer
mUkodtetése.

kiemelkedd

1.9. Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézménynek ezen a terlleten nincs fejleszthet6 tevékenysége.

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagdgiai folyamatok kovetheték az 6vodapedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban, a sokszind, differencialt
neveld-tanit6 munka dokumentalasa kimagasld. Az intézményi énértékelési rendszer jogszabalynak megfeleléen mikodik,
naprakész, a pedagogus, a vezetdi és az intézményi énértékelési rendszer egyarant folyamatosan vezetve van. A pedagdgiai
program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési, ellendrzési és értékelési rendszer mikddtetése. Sokoldalu
modszerek alkalmazasa a gyermekek megfigyelésére, az er6sségekre iranyuld szempontrendszer a tehetséges gyermekek
kivalasztdsahoz. Innovativ szakmai gondolkodas és tevékenység .Kiemelt feladatnak tartjak a partneri elégedettséget. A sziil6k
elégedettek az intézmény nevelémunkajaval, kiemelik az 6voda egységes nevelési eljarasait, értékeit, érzelmi biztonsagat,
elhivatott pedag6gusait, a magas szakmai szinvonalat és a csaladra gyakorolt pozitiv hatadsat. Az intézmény és a fenntartd
szakmai kapcsolata kiemelkedd.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

96,97%
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2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kdvethetbk az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).

teljestl

Az intézményben hatarozott célok mentén m(ikéds, de demokratikus elvek szerint rendez6d6 kézosség miikddik. Az
eredmények a beszdmolokban jél nyomon kovethet6ek. A pedagdgiai programban meghatarozott személyiségfejlesztési
feladatok és eredmények a csoportnapldkban, a nevelési tervekben, az egyéni fejlédési naplékban rogzitésre kertilnek. A
beszamoldkban megjelenik az adott nevelési évre kitiizott pedagdgiai célok, feladatok értékelése. A mérési eredmények alapjan
a PDCA logika figyelembe vételével keriilnek meghatarozasra az erdsségek és fejleszthet6 teriiletek. Megval6sulasuk
eredményessége az év végi beszamoldkban jelenik a felel6sok feladatterveiben. A napi pedagdgiai gyakorlatban a feladatok
lebontasra keriilnek, igy kerlilnek megvalésitasra, az ellen6rzése, mérése, ciklikusan térténik. (interjak, beszamolok, PP.)
2.1.2. Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az 6vodat.

teljestl

Az dvoda els6dleges nevelési-oktatasi célja a szines évodapedagogiai médszerek alkalmazasa, a sokoldald, tevékenységeken
alapul6 tanulasi folyamatok biztositasa valamint a tehetség megnyilvanulasanak el8segitése. Ennek tiikrében nagyon magas
szint(i timogato szervezeti és tanulasi kultdra a jellemz8. Ezek kapcsolodod feladatokat a nevel6testiilet és a teljes alkalmazotti
kor szoros egyuttm(kddésével valdsitjak meg. (interjuk, csoportnaplok, munkatervek, beszamol6k)

2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat
alkalmaznak az évodapedag6gusok az intézményben.

teljestl

Az dvoda csomoponti 6voda, sok a korzeten kivili gyermek. Hatranyos, halmozottan hatranyos gyermekek szdma csak néhany.
A hasznéalt mér6anyag, tartalmazza azokat a sajatos elemeket is, amelyek a sajatos arculathoz illeszkednek. A gyermekek
megismerésének maddszerei, eszkdzei kidolgozottak, széleskorliek, a gyermekek alapos megismerését teszik lehetévé. A
gyermek 6vodaba Iépésekor rogzitik a csaladlatogatas és a beszoktatéas tapasztalatait, valamint bemeneti mérést végeznek. A
nevelési év soran a nevel6testiilettel kozdsen atdolgozott megfigyelési rendszert alkalmaznak az 6vodai tevékenységformaknak
megfelel6en, melynek eredményeit évente két alkalommal régzitik. (fejlédés nyomon kovetési dokumentacid, csoportnaplok,
interjuk)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekekre)?

2.2.1. Az 6vodapedagogusok modszertani kultaraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és
ez irdnyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljestl

A gyermekek fejlédésének folyamatos a nyomon kdvetése. A gyermekek személyes és szocidlis, érzelmi intelligencia
képességeinek fejlesztése egymassal parhuzamosan torténik, melyet a csoportnaplok, a tevékenységi és nevelési tervek is
tartalmaznak. A tudadsmegosztas a heti értekezleteken térténik. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek tervezetten egyéni
banasmodban részesiilnek, a tehetséggondozas nagyon sok teriiletére kiterjed, és ahol szlikséges- utaz6 gyégypedagogus,
pszicholégus, gydgytornész segitségét veszik igénybe. A tehetséggondozas formaiban kiemelten gondolkodnak, jelenleg 4
teruileten végzik a fejlesztést — a sport (Bozsik, Ugra-bugra) , az anyanyelv (Mesemanok), és az ének-zene- tanc (Csicsergd)
teriiletén. Evente szociomteria méréseket végeznek. (interjuk, egyéni fejlédés dokumentumai)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.

teljesl

Az intézményben kialakitottak a gyermekek értékelésének kdzds alapelveit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt6
jelleg. Az egységesitett szerkezetli pedagdgiai dokumentacio tamogatja a kdzos alapelvek, pozitiv pszicholégia, egyéni
fejlesztések kijelolésének megfogalmazasat. A fejlesztd jelleg érvényesitése érdekében elvarja, hogy a beszdmolokban térténd
értékelésekre épitsenek a kés6bbi tevékenységek, folyamatok tervezésénél, ha szilkséges korrekciot tervezzenek. (munkatervek,
beszamoldk, interjuk)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (6vodai és
ovodan kiviili tevékenységek).

teljesl

A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése jol dokumentélt, ezeket az egyéni fejl6dési naplo részletesen tartalmazza. Ezen
kivil az évodapedagdgusok nevelési év végén beszamolo6t készitenek a mindségcélok és a pedagdgiai célok megvaldsulasa
mentén. A napi megfigyelések, és azok tapasztalatai a csoportnaplékban dokumentalt. (egyéni fejlédési napld, csoportnaplok,
beszamolok)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?
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2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagégusok megfeleld informéaciokkal, és
alkalmazzék azokat a nevel6, fejleszt§ munkajukban.

teljestl

Az intézménybe kevés hatranyos helyzetli gyermek jar, ennek megfelel6en a kiemelt figyelmet igényl6é gyermekek inkabb a
tehetséges, illetve a sajatos nevelési igényd, beilleszkedési, tanulasi magatartasi nehézséggel kiizd6é gyermekek. A nevel6testiilet
minden informéacidt megoszt egymassal, ezzel tamogatva egymas munkajat, a vezetd koordinalé szerepe kimagaslé. A
tehetségmihelyekbe jaré gyermekek az évoda 6 csoportjabdl tevédnek dssze, kivalasztasuk megadott szempontok szerint zajlik
(kivéve a Mesemandkat), igy az 6vodapedagogusok informéaltsadga a gyermekekrdl széleskord. (interjak, egyéni fejlédés
dokumentumai)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagdgusa informécidkkal rendelkezik minden gyermek szocialis helyzetérdl.
teljestl

Az 6voda pedagégusai jol ismerik a gyerekek szocidlis kériilményeit. A beszélgetések, megfigyelések alapjan megszerzett
informacidkat felhasznaljak a gyermekkel valo egyéni nevel6, fejlesztd munkajukban. (gyermeki portfolid-anamnézis). Az
6vodaban viszonylag alacsony a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek aranya. A Fenntart6 altal biztositott
ingyenes programok (judo, Uszas, korcsolya) a csaladok anyagi terheit enyhiti. (Munkatervek, interjuk)

2.3.3. Az intézmény tdmogatérendszert miikodtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast szervez. Integracids
nevelési/tanitasi- mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at,
és mlkadteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halozattal.

teljestl

Nagy hangsullyal kezeli a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek specidlis tamogatasat, a specialis eszkdz6k meglétének
biztositasat, tehetséggondozozast. A beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek fejlesztése az
Ovodapedagogusok és a kiilsé szakemberek egylttmikddésével valdsul meg, a szakért6i bizottsag megallapitasai beépiilnek az
ovodai fejlesztési feladatokba. Az egyéni fejlesztése els6dleges szintere a jaték, minden fejlesztendd terlilethez 3-3 jatékot
terveznek az évodapedagogusok, melyek eredményességét 2 havonta fellilvizsgaljak. A kilonds figyelmet igényld gyermekek
az egyeéni fejlesztési terv alapjan felzarkdztato foglalkozasok mellett tehetséggondozd mihelyekben vesznek részt. A vezetd és
az intézmény dolgoz6i befogado szemlélettel nevelik a gyermekeket. (PP, Munkatervek,beszdmoldk, interjd, énértékelés)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tdimogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval ésszhangban térténik
a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

teljesl

A projektmddszer, mint tanulast segit6 egyfajta modszertani eljards megvalosulasat segiti az 6vodapedagdgusok havonkeénti
valtdsanak rendszere. A tanulas eredményességéhez tdmogatd kérnyezetet, elfogadd, bizalmat araszt6 1égkort teremtene.
Epitene a gyermekek el6zetes tapasztalataira, élményeire. A projektmddszert alkalmazva, komplex médon, nagyfoku
tudatossaggal gyakorlati problémamegoldassal, felfedezéssel a gyermekek motivaltsagat megalapozzak.Szervezetei keretei
egyéni fejlesztés, mikrocsoportos. Sokoldall cselekedtetést, felfedezést, tapasztalatszerzési lehet@séget szerveznek a gyermekek
szamara. A tanulds lehetséges formai, az utdnzasos, spontan jatékos tapasztalatszerzés, a jatékos cselekvéses tanulds, a gyermeki
kérdésekre, valaszokra épll6 ismeretszerzés, az dvodapedagdgus altal iranyitott megfigyelés, tapasztalatszerzés, gyakorlati
problémamegoldas. (PP, Vezetdi Program, Munkatervek, interjuk)

2.4.2. A nevelhet6ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény(i gyermekek megkiilénbdztetett figyelmet
kapnak.

teljestl

Vegyes életkord csoportok miatt kiemelt cél az egyéni differencialés, nagyfokud tolerans attitld jellemzd a pedag6gusok
részérdl, melyr6l az interju soran a sziil6k elismerden nyilatkoztak. Nagy mérték{ tAmogatast élveznek a kiils6 szakemberekt6l
(szakszolgalatok, utaz6 gydgypedagogiai hal6zat) Fontosnak tartjak és személyi targyi feltételek biztositasaval lehet6vé tenni az
ovodaba jard gyermekek teljes személyiségfejlesztését, a differencialt egyéni fejlesztést, inkluziv nevelést, esélyteremtést,
hatranykompenzalast és a tehetséggondozast egyarant. (OH Bazisintézmény 2020-2023, EFOP 3.1.1. Kisgyermekkori nevelés
Akkreditalt Kivalo Tehetségpont Ugra-Bugra Torna Tehetségmdihely inditasa, jogyakorlat kidolgozasa, EFOP 3. 1. 5. A tanuldi
lemorzsol6das csokkentése, Kaposvari Egyetem Partner Intézménye Csicsergd, Tancvarazs Tehetségmihely inditasa ,,Kézbh6l
kézbe, dvodabol-iskolaba” jégyakorlat kidolgozasa, Mozgaskotta komplex alkalmazéasa valamennyi korosztalynak (interjuk,
munkatervek, beszamol)

2.4.3. Az dvodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotdtt ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszer( Gtmutatast és
megfelel6 eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulds mddszertanat.

teljestl
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Igyekeznek minél tobb érzékszervet igénybevevd, sokoldall cselekedtetést, felfedezést, tapasztalatszerzési lehet@séget szervezni
a gyermekek szaméra. A tanulés lehetséges formai, az utdnzasos, spontan jatékos tapasztalatszerzés, a jatékos cselekvéses
tanulas, a gyermeki kérdésekre, valaszokra épulé ismeretszerzés, az 6vodapedagogus altal iranyitott megfigyelés,
tapasztalatszerzés, gyakorlati problémamegoldés. Az 6vodapedagogus altal tudatosan megszervezett, el6készitett jatékos
tevékenységek sora, mely alkalmazkodik az aktudlis jaték témajahoz, a gyermekek érdekl&dési koréhez, fejlettségéhez, a
fejlesztés céljahoz. (kirdndulasok, kulltaralis tapasztalaszerzések, eszk6zkészités-a fenntarthat6 fejlédést figyelembe
véve).(dokumentumelemzéek, interjuk).

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kdrnyezettudatos életmaédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban el@irtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszdmolokbol kévethetd.

inkabb teljesil

Az egészséges életmoddra nevelés hangsulyos az évodéaban, nagyfokd preventiv szemlélet jellemzi a pedagdgusokat (preventiv
labtorna, tartast javitd torna, gydgytestnevelés) . Sokféle tevékenység, mozgasfejleszté program (Mozgaskotta, sport programok,
sportag valasztd, tarak, kirdnduldsok, versenyek, vizzel val6 edzés) biztositja ennek megvaldsulasat. A fenntarthatésagra
nevelés a zold jeles napokhoz kapcsolodoan jelenik meg, nagyobb hangsulyanak biztositasa fejleszthet6 teriilet az 6voda
életében. (interjuk, beszamoldk, éves tervezés dokumentumai)

2.5.2. Az dvodan kivili tevékenységek (megfigyelések, sth.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kétotten
alkalmazzak a téma elemeit.

teljestl

A jatékos foglalkozasokon, jatékban, évodan kivili tevékenységekben és minden szabadidds tevékenység soran alkalom nyilik
az egészségfejlesztéssel, természeti kornyezet megszerettetésével, megismerésével kapcsolatos feladatok alkalmazésara.
Nagyon sok lehet8séget biztositanak az 6vodapedagogusok az ismeretek gyakorlatban val6 alkalmazasara (pl. kirandulasok,
korcsolyazas, Biztonsagos Ovoda Villogd program). (munkatervek, PP, Naplok, interjuk)

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehet6ségiik van arra, hogy nemcsak foglalkozdsokon, hanem egyéb 6vodai
foglalkozason kiviili keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel.

teljesl

Az 6voda évente tobb alkalommal szervez kiranduldsokat (B&szénfai szarvas farm, lovastanya, tlizoltésag ), melynek
alkalmaval a természet kdzvetlen megfigyelésére, megismerésére, valtozatos helyszineken torténé (j ismeretek, tapasztalatok
gy(jtésére torekednek a pedagdgusok. Minden évben tervezésre keriil az Ovodai program és iinneptar. (Unnepek,
hagyomanyok, programok, rendezvények, dolgozdi rendezvények feladatterv alapjan) Allatok vilagnapja, Villogo projektet
kiséré tevékenységek: Latogatas a MentGallomasra, Tiizoltosagra, Rend6rségre a nagycsoportosokkal. Allatok
vilagnapja,Egészségheti programok: egészséges taplalkozas hete-gyermeki, sziil6kkel kdzds interaktiv programok, egészségugyi
szlirések, tajékoztatok. FOld napja - sziil6k bevonasaval.(interjik, beszdmolok, csoportnaplok)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egylttm{ikodését?

2.6.1. Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk
bizott 6vodai csoportok, kézésségek fejlesztéseét.

teljestl

A Pedagdgiai Programban, az Eves Munkatervben, valamint az éves tevékenységi tervben szerepl6 kozdsségfejlesztési
feladatokat (6évodai tinnepségek, hagyomanyos programok, csoportkirandulasok stb.) valdsitja meg az intézmény. A
gyerekeknek nem csak a mindennapos tevékenységek, projektek adnak lehetéséget a kbzdsséggé valasra, hanem a rengeteg
ovodan kivili, szervezett k6z6s programok, kirandulasok, sétak, babszintéri, rockszinhazi el6adasok, mizeumlatogatasok,
buszos kirandulasok és a szil6kkel kdzdsen szervezett programok (Munkatervek, vezetdi, sziil6i, pedagogusi interja).
2.6.2. A beszamoldkbdl kovethet6k az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonos tekintettel az intézményi
hagyomanyok apoléaséra, a timogatd szervezeti kultdrara.

teljestl

A beszdmol6kban részletesen leirjak az alapelvek és a megval6sitas eredményeit, melyek sordn hangsilyos az intézményi
hagyomanyok apolésa, a tamogaté szervezeti kultira megvaldsitasa. Az dvoda arculatahoz ill6, sajatos hagyomany rendszerrel
rendelkeznek, melyet folyamatosan az aktualitasokhoz igazitanak. Vannak 6vodai és csoportszintd, zért, és intézménykozi
hagyomanyok. Fontosnak tartjak a szlil6k bevonasat az 6voda hagyomany6rz6 tevékenységébe. Részt vesznek a varosi
Ovodakat érintd hagyomanyaiban is: zene vilagnapja, kihivas napja, esélyegyenl8ségi nap, 6vodak szakmai hete, mesemondé
talalkozd, rajzkiallitas, karacsonyi képeslap rajzkészités, ...sth. Kozosségépités pedagogusok és pedagdgiai munkat segiték
részére: Hangsulyos a dolgozdk szamara a k6z0sségépitd program: Pedagogus napon val6 részvétel, Pedagdgus napi kirandulas,
Ovoda bal, Névnap tinneplése, Pet- Ovi dij ismételt bevezetése Jubileumok kdzos iinneplése. (munkatervek, beszamolok,
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interjuk, pedagogiai program)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az évodapedagogusok, pedagogiai munkat segiték, valamint a gyermekek
kozotti folyamatos informaciocserét és egytttmiikodést.

teljestl

A munkatervek fontos eleme a gyermekek egyittnevelésében részt vevék egylttmikodésének, pedagogiai egyitt
gondolkodasanak kezelése. Ezekhez feladatokat, hozzarendelt felel6soket hataroz meg, A napi gyakorlatban megvalosulé
informacidcserét elvarja, 6sztdnzi a nyilt kommunikacidt. Az intézményen bellli informéacidéaramlas tobb iranyd, a testilet
tagjai id6ben megkapjak a munkajukhoz sziikséges informécidkat. Az intézményen beliili folyamatos informaciéaramlas
szabalyozasat az SZMSZ rogziti. A belsd értékelések soran megfogalmazott vélemények alapjan elégedettek a partnerek az
informaci6 aramlas mindségével, s ezt az interjukban is alatdmasztottak. ( vezet6i program, munkatervek, interjuk)

2.7. Az intézmény kozdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kodzétt valosulnak meg?

2.7.1. Az intézmény kdzdsségi programokat szervez.

inkabb teljesil

Az intézményben a pedag6giai programra épuld hagyomanyapolas valosul meg, melyekben a tehetségm(helyek is
meghatarozéak. Az dévodai csoportokon beliili kozdsségfejleszté programok szervezése kevéshé gyakorlata az intézménynek,
inkabb jellemz6 a teljes dvodai kdzdsségre épitd szemlélet. Szil6i kezdeményezésre indult el az 6vodai csoporton belili zart
messenger csoport miikddése. (interjuk, pedagdgiai program, beszamolék, munkatervek)

2.7.2. A szul6k a megfeleld kereteken bellil részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

teljestl

Mar az 6vodaba Iépés elétt meghivjak a szliléket, nyitnak feléjik, csaladlatogatasokra mennek. Nyilt napokat tartanak. A szil6i
interju soran elmondtak, hogy részt vehettek a kdzdsség életében, pl. farsangon, szll6k/nevel6k balja stb. Az intézmény
igyekszik bevonni a sziil6ket a kdzossegi életébe, és a szul6k szivesen segitik az 6vodat. (dokumentumelemzés, interja).
2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szll6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanulasi kultdrat fejleszt6
intézkedések meghozataléba.

teljestl

Az intézményben a szul6knek, intézmény dolgozoinak lehet6ségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az 6ket érinté dontéseik
el6keszitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek. Az intézményben a gyermekek sziileivel valo
kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a szil6k szdmara, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és
gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz (beszamolok, kérddivek, interjuk)

2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sziilék elégedettek.

teljestl

A szil8i interjuk sorén a gyermekek és a szul6k elégedettsége maximalis. A partneri elégedettségmérés két évente torténik meg,
e-mailben kérdGives aton minden sziil§ részvételével. Ennek eredményekeént a sziil6k nagyon elégedettek az alkalmazotti korrel,
a szakmai felkésziltséggel, a gyermekek szeretnek dvodaba jarni, amin valtoztatni szeretnének, hogy nagyobb betekintést
kaphassanak a mindennapokba és tdbb csoportos szabadtéri programon vehessenek részt a gyermekek. (interjuk, mérési adatok)
Tevékenységek

2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok megvalosulésa.

kiemelkedd

2.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethet6ségének megvalosulasa.

kiemelkedd

2.3. A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.

kiemelkedd

2.4. A pedagogiai programmal sszhangban 1évé 6nall6 tanulastamogatasi gyakorlat megvalositasa.

kiemelkedd

2.5. A pedagogiai programmal dsszhangban allo egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés tdamogatasa.

megfeleld

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé gyermekek kdzotti
egyuttm(ikddés tAmogatésa.

kiemelkedd

2.7. A tdhb szinten és eredményesen szervez8dé kdzdsségépité programok megvaldsulasa.

fejleszthet6

Fejleszthetd tevékenységek

A sziil6i elégedettségmeérés alapjan nagyobb betekintés biztositasa a mindennapokba. Az 6vodai csoporton beliili kzosségépités
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erésitése. A kornyezettudatos nevelés megalapozasanak érdekében tovabbi lehetdségek kihasznalasa, palyazatok irasa. Jelenlegi
j6 gyakorlatok szinvonalanak fenntartasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetéségének megvaldsulésa, sokoldall
megfigyelési rendszer kiépitése, sajat fejlesztés(i méréanyagok hasznalataval. A pedagégiai programmal ésszhangban 1év6
0nallé tanulastdmogatasi gyakorlat megvalositasa, kiemelten a tehetségmdihelyek foglalkozasain. A csaladokkal, sziil6kkel vald
kapcsolattartas kiemelten megvalositott cél és feladat. Maximalisan szamithatnak a szill6k tdamogatéasara. A fejlesztés, fejl6dés
eredményeit permanensen nyomon kovetik, dokumentaljak. Az informéaciéaramlas minden oldalrél biztositott, hatékony. A
hagyomanyéapolas, s annak értékrendje tudatosan alakitott a csaladok életéhez, nem zarva ki az értékrend valtoztatasanak
lehet8ségét. Fontos szamukra a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek fejlesztése. Ehhez megkeresik és megtalaljak a kiilonb6z6
palyazati lehet6ségeket, innovativ, inkluziv nevelési modszereket, ennek kapcsan tdimogato szervezeti és tanulasi kultdra
jellemzi az 6vodat.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval dsszefiigg6 eredmények

100%

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagOgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

teljestl

A pedagogiai programmal 6sszhangban nagy hangsulyt fektet az intézmény a tanulés-tanitas eredményes megvaldsitasara. A
tevékenységekben megvalosul6 tanulas valamint a tehetségmihelyek foglalkozasai biztositjak a megvalésitast. Kiemelt
feladatuk az iskolara val6 felkészités, melyhez jo gyakorlatuk a "Kézbdl kézbe, 6vodabél iskoldba program™. (interjuk,
beszamoldk, pedagogiai program)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi miikédés szempontjabél kulcsfontossagu
sikertényez6k azonositasa.

teljesl

Sikertényez6k azonositasa a pedagogiai program alapelveivel dsszhangban jelenik meg. A partnerek bevonasa a sikertényez6k
azonositasaba kulénbdz6 szinteken valosul meg: fenntartd részérdl a sikeres és gazdasagos miikodeés, a targyi feltételek, a
kiilénbdz6 programok tamogatasa; a sziil6k részérél a nevelés-tanitas sikerességének megvalosulésa; az iskola részérél a
gyermekek megfeleld felkészitése a tanulasra. (pedagdégiai program, interjuk)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepilési szint elismerések, 6 éves
kor utan 6évodaban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziil§, 6vodapedagdgus, pedagdgiai munkat segit6k),
neveltségi mutatok.

teljestl

Az intézményben folyd nevel§-oktaté munka eredményességét jelzé mutatdkat, a gyermeki teljesitményeket folyamatosan
figyelemmel kisérik, dokumentaljak. Ezek a gyermeki alkotasok, megfigyelésen alapulé egyéni fejlédési naplékban, a
csoportnaploban a neveltségi mutatok, nevelési tervek értékelései. Nyilvantartjdk az intézmény eredményeit a sajat készitési
mér6 lapjaikon, személyiséglapokon. A gyermekek egyéni fejlettségérdl tevékenységek kdzbeni megfigyelések alapjan kapnak
képet. Ezeket az eredményeket a késdbbi tervezés soran figyelembe veszik. (munkatervek, beszamolék, mérés-értékelés
eredmények, interjik)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

teljesl

A mérések eredményei alapjan az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodé eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld, a partneri elégedettség magas szint(i minden partner esetében. Az iskolaba men6 gyermekek neveltségi szintje,
iskolai felkésziiltsége a kimenet szabalyozasban meghatarozottak viszonylatdban az atlag 98-99% koril mozog.
(dokumentumelemzések, interjuk)

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoloddan a kiemelt eredmények dokumentalhatoak, és dokumentaltak
pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti k6zdsség nagy tobbsége hozzajarul.

teljestl

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoloddan a kiemelt eredmények dokumentaltak. Az eredmények eléréséhez
a teljes alkalmazotti kdzdsség hozzajarul. A beszdmoldkban kdvethetéek az eredmények, melyekre a kovetkezd nevelési év
céljai és feladatai épilnek. (Interjuk, beszdmolok)

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.
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teljestl

Az intézmény rendelkezik kiils§ elismeréssel, Ggymint: regisztralt tehetségpont Mozgéassal az egészségért, OH Bézisintézmény,
Biztonsagos Ovoda, elémindsités Referencia Intézménye, Kaposvari Egyetem partnerintézménye (interjik)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz616 informaciok belsd nyilvanossagarol.
teljestl

Az intézményben folyamatos az informaciomegosztas a nevelési, tanulasi eredményességrél. A mérés-értékelés dokumentacioja
részletesen tartalmazza a tanulasi eredményesség mutatoit, melyek bels6é nyilvanossdga biztositott. Az intézményben heti
rendszerességgel torténik munkatarsi megbeszélés, mely lehetdséget ad arra, hogy minden elért eredményt ismertessenek, illetve
a bels6 informalas folyamatossagat biztositsa. A nevelés eredményességérél a rendszeres vezet6i latogatdsok sordn személyre
szoléan kapnak értékelést az érintettek. Eredményességiiket elssorban abban latjak, hogy minden gyermeket, egyéni, és
életkori sajatossagainak, egyéni fejlédési ttemének figyelembe vételével, dnmagahoz képest, képességeinek maximumara
fejlesszenek. Ezek az eredmények a gyermeki fejlédési napléban dokumentaltak.(interjik, beszamolok)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsadgok levonasa és visszacsatolasa nevel6testileti feladat.

teljestl

Bdséges értékelési eszkoztarral rendelkeznek, melybdl a gyermekek életkori és egyéni sajatossagainak, képességeinek
figyelembevételével valasztjak ki a megfelel6t. A gyermekek tevékenységének megfigyelésébdl nyert adatokat elemzik-
értékelik, fejlesztésre vonatkozdé tervet készitenek. Az év végi értékelések az év elején késziilt feladattervek meghatarozzak az
erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket egyarant. (dokumentumelemzések, interjuk)

3.3.3. A bels6 és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi dnértékelés eljarasaban.

teljestl

Az intézményi 6nértékelés folyamataban minden olyan mérési eredményt szdmba vesznek, amely az intézmény pedagdgiai
munkajat befolyasolja, arra hatassal van. Ezek az eredmények képezik az intézkedési tervek és onfejlesztési tervek
kiindulépontjat.(6nértékelési dokumentumok, munkatervek)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi atjat?

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

teljestl

Az EFOP 3.1.5. palyazat soran a HPP-t kiegészitették a ,,Kéz a kézben dvodabol iskoldba” jogyakorlatukkal, mely az atmenetet
tamogatja. Személyes konzultacion, oralatogatason vesznek részt a pedagégusok az elsé osztalyos gyermekeknél.
(dokumentumelemzések, interjuk

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

teljesl

Sajat fejlesztésl online nyomon kdvetési rendszer alkalmazasaval gy(jtik be az 1. osztalyos pedagdgusok véleményét a
gyermekek beilleszkedésérél. Ezek dsszesitésre és nevelGtestiileti kiértékelésre kertilnek, ha a mutat6ja nem az elvartak szerint
alakul, akkor probléma meghatarozas és fejlesztés koveti. A beszamolok, Mérési adatok 2018 utan nem tartalmazzak az iskolai
visszajelzéseket, a gyermekek ott elért eredményeit. (dokumentumelemzések, interjuk

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megvalésulasa.
kiemelkedd

3.2. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljestilése.

kiemelkedd

3.3. A bels6 és kiils6 mérési eredmények intézményi szint( k6zos elemzése, a szakmai tanulsadgok levonasa és visszacsatolasa.
kiemelkedd

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikédé a gyermekek tanulasi tjanak kovetése.

fejleszthet6

Fejleszthetd tevékenységek

Partneri kor szélesitése, a lehetséges partnerek megkeresése - PR munka hatékonyabba tétele. A "Kézh6l kézbe, 6vodabol
iskolaba" intézményi jo gyakorlat dokumentélasanak tovabbfejlesztése, a jo gyakorlat terjesztése.

Kiemelked6 tevékenységek

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljestilése, melyek az altalanos, 6vodai
tevékenységformakhoz kapcsolédd teriileteken kiviil a tehetségmiihelyek elvarasait. Nyomon kévetik az iskolaba elment
gyermekek eredményeit. - A sziil6k visszajelzései is eredményes munkar6l adnak szdmot. Az intézmény nevelési céljait a
szUl6k elégedettsége, a gyermekeik eredményei igazoljak, a nevel6testiilet bliszke az intézményére, az elért eredményeikre,
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sikereikre. Az intézmény sikeres palyazatai, ennek kapcsan kialakitott projektei, jo gyakorlatai egy tudatos értékkozvetités,
szakmai megujulas eredményeit mutatja.

4. Bels6 kapcsolatok, egy(ttm(ikddés, kommunikéacié

100%

4.1. Milyen pedagogus szakmai k6zdssegek mikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilénb6z8 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikddése jellemz6 (munkak6zosségek, egy szervezési
egységben nevel6 pedagogusok kdzdssége, fejlesztd csoportok).

teljestl

Az intézményben szoros szakmai egyittmiikodés jellemz8. A szakmai és egyéb pedagogiai munkat tdimogatd kozosségek
hangsulyos elemei az intézménynek. Konstruktiv egyuttmikodéssel, folyamatos vezet6i koordinalassal segitik a célok,
feladatok megvalosulasat, keresik, és kidolgozzak a folyamatos fejlesztés iranyat, feladatait. Team munka keretében tobb bels6
dokumentum, segédanyag késziilt, illetve mikodé folyamatok megujuldsa valdsult meg, innovativ szemlélet jellemzi az
intézmény szakmai munkajat. Az intézmény szervezésében a Kalendarium szakmai munkakdzosség, mig a tagintézménnyel
kozosen az OH Béazisintézményi és az Egyéni képességfejlesztd munkakdzosség miikédik. Az intézményvezetd a varosi
Ovodavezet6i munkakozosség vezet6je. (interjik, beszamolok, munkatervek, fejlédés nyomon kévetése)

4.1.2. Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikédési koriket, 6nallé6 munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

teljestl

A munkakdzosség vezet6k a vezet6i munkatervvel dsszhangban készitik el éves munkaterviiket az el6z6 nevelési év
értékelésének tiikrében. A vezetés munkajat elsésorban a tervezéshen és az értékelésben segitik, valamint felelésen koordinaljak
a pedagogusok szakmai munkavégzését. Az intézmény munkakozosség vezetdi kiegyensilyozott kapcsolatot miikédtetnek a
tagintézmeénnyel. ( vezet6i interju)

4.1.3. A szakmai kozOssegek vezet8inek hatés- és jogkore tisztazott.

teljesl

A feladat- és hataskdrok az SZMSZ és a munkakori leirasok alapjan rogzitettek a gyakorlatban atlathatéak, jol mikodnek. A
szakmai munkak6zosség vezet6k irdnyitdi intézményi innovacidknak, koordinatorai az dvodai programoknak, eseményeknek,
Unnepeknek és hagyomanyoknak, ellendrzési feladatkorokkel rendelkeznek. Tagjai az intézményvezetésnek, rendszeresen jelen
vannak, és aktivan részt vesznek a havonkénti vezet6i értekezleteken.(dokumentumelemzés, interjuk)

4.1.4. Csoportok kozotti egy(ttm(kddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

teljesl

Az intézményen bell a pedagogusok szakmai csoportjai szorosan egyiittm(ikodnek egymassal, a pedagogusok tébb
munkacsoportnak is részesei, igy a kapcsolat é16 és rendszeres. A tervezési és szervezési feladatokat megbeszélik, elosztjak
egymas kozott. A dolgozok elismerik és segitik egymas munkajat. A nevelés nélkiili munkanapok és a rendszeres értekezletek,
megbeszélések lehetéséget adnak az egyuttmikodésre, tdjékoztatasra sajat munkacsoportjuk elvégzett feladatairdl, mely
tervezett és szervezett formaban zajlik. (interja)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0szténzi az intézményen beluli egyuttm(ikddéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljesl

Az intézmény vezet6je tamogatja az Ovodapedagogusok kozotti egyittmiikddést, mindent megtesz annak érdekében, hogy a
pedagdgiai-szakmai munka magas szinvonalon valdsuljon meg. A szakmai csoportok munkajat segiti a vezet6ség, szdmitanak a
munkakozosségek, tehetségfejleszté csoportok tAmogatasara, az adott teriileten a nevelémunka fejlesztésére, az ellenérzésekben
val6 részvételre, javaslataikra.( SZMSZ, interjuk)

4.1.6. A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagégiai folyamatok megvalésitasanak ellenérzése, értékelése.

teljesl

A munkakozosségek szakmai munkajanak fontos része a vallalt folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése-értékelése. Ezt
dokumentaljak is ( munkatervek, interjik, PP). Az évodaban a munkak6zdsségek és a tehetségmihelyek altal végzett feladatok
ellen6rzése, értékelése kdzos tevékenység, melyben természetesen a vezet6 is részt vesz. A pedagdgiai folyamatok
megvaldsitdsadnak ellen6rzésében az adott nevelési évben kijeldlt ellendrzési terlileteknek megfeleld kompetens
ovodapedagogus vesz részt. Mindez nagy mértékben tdmogatja a pedagogiai folyamatok megvaldsulasanak ellen6rzését, a
pedagogiai program bevaléasat, valamint a fejlesztés eredményességét. (beszamolék, interjuk)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenysegén til a pedagdgusok kezdeményezden
egylttm(kodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segit szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

teljestl
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A pedagdgusok rendszeresen egyttmiikodnek az intézményen belul miikodé segit6/fejleszté szakemberekkel (pszichologus,
gyogypedagogus) és a szakszolgalat szakembereivel. A gyermekek sokoldal(, hatékony fejlesztése érdekében a pedagdgusok
rendszeresen konzultalnak az ellatasban részt vevd kollégakkal, hogy a csoporton beliili egyéni fejlesztések tudatos felépitése is
tdmogassa a gyermeki fejlédéseket. A felmeriilé probléméak megoldasaban figyelembe veszik szakvéleményiiket, javaslataikat.
Partneri kapcsolatuk jol miikddik, egymas munkajanak értékelése, segitése a cél. (interjuk a pedagégusokkal, vezetdvel).

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.

teljestl

A szakmai m(helymunka az intézményvezet6 iranyitasaval nagyon aktiv, sokoldali. A pedag6gusok mindegyike tagja
valamelyik szakmai munkakdzosségnek érdekl6dése, szakmai profiljanak megfelel6en. A négy szakmai munkakozdsséget az
intézmény mikodteti, egyet a tagintézmeénnyel kozdsen. Ezen kivill az intézményvezetd 6vodavezetdi munkakdzosséget vezet a
varos ovodavezet8inek részvételével. Az intézményben kiemelked6 a pedagogusok kozétti egyuttmiikddés. Magas szintd
szakmaisaggal és elkdtelezetten végzik nevel6 munkajukat, folyamatosan szem el6tt tartva az intézmény kiemelt céljait. A
pedagogusok napi szint(i egylittm{kodése a tapasztalatok atadasdval adott. A munkakdzosségek és a kilénb6z6
tehetségmihelyek miikddtetésével létrehozott szakmai tudast, valamint a tovabbképzéseken elsajatitott ismereteket megosztjak
egymassal. Szervezeti kultdrajuk magas szinvonalanak zaloga a Bazisintézményi m(ikddésuk is. (interjuk, intézmény bejarasa)
4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

teljestl

A bels6 tudasmegosztas tobb szinten és teriileten mikddik az intézményben. A pedagogiai munka elméleti hatterének
erésitésére, fejlesztésére szakirodalmi tajékoztatdakt, ajdnlasokat szerveznek, szakirodalommal 6sszefiiggd megbeszéléseket
tartanak. Mindezek mellett fontosnak tartjak az 6nképzést, melyeket a fejlesztésre javasolt teriiletek illetve egyéni igény alapjan
szabadon valasztott témaban tehetik meg az dvodapedagdgusok. A pedagdgiai munka gyakorlati tapasztalatszerzését belsd
tovabbképzések szervezésével (pl. igy tedd ra!, Okoskocka modszer) illetve az egymas kozotti hospitalasokkal végzik
(gyakornokoknak, Uj dolgozoknak, fejlesztésre javasolt teriileteken, egyéni igény alapjan szabadon vélasztva). (beszdmolok,
munkatervek, interjik)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

teljestl

Munkak6z6sség, szakmai munkacsoportok aktiv résztvevéi a bels6 tudasmegosztas mikodtetésének. Az "Egyéni
képességfejlesztd szakmai munkakdzosség szakirodalmi ajanlasokkal, el6adasokkal (pl. ADHD), jatékgy(jtemények
Osszeéllitasaval tAmogatja a pedagdgiai munkat. (interjak).

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyl informéacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

teljestl

A munkaterv tartalmazza az informaciéaramlast és a kommunikacios csatornékat, az értekezletek rendjét. A vezet6 személyes
talalkozasok alkalmaval, telefonon, fogadoo6rakon, szil6i értekezleteken, falidjsagon, internetes fellileten, irasban kommunikal
az 6vodahasznalok korével. A kollégaival napi szintl kommunikacid jellemzi, hiszen nagy évodaként lehet6ség szerint azonnali
informaciomegosztasra van lehetéség. (munkaterv, interjak, beszamolok)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informéacidaramlas és a kommunikacio.

teljestl

Vannak rendszeresen szervezett formai, melyek a munkatervben tervezett médon valdsulnak meg: vezet6i értekezletek,
nevel&testiileti értekezletek, munkaértekezletek pedagogusoknak, pedagdgiai munkat segitéknek, vannak szakmai
munkakdzdsségi és team, és csoport, vagy tobb csoport megbeszélések. Személyes, kézvetlen kommunikacié Gtjan keriilnek
megbeszélésre a napi talalkozasok alkalméaval a halasztast nem t(ir6 informéaciok. A napi informéacidk az online zart dolgozoi
k6zdsségi oldalon vagy e-mail levelezé rendszeren keresztil valdsul meg teljes munkatarsi kdrben e-mail alkalmazésaval.
(dokumentumelemzés, interjuk)

4.3.3. Az intézmény él az informécidatadas szobeli, digitélis és papiralapl eszkdzeivel.

teljestl

A vezet6 tobbféle médon kdzvetiti az érintettek felé az informacidkat - megbeszélések, nevel6testiileti, alkalmazotti
értekezletek, tovabba - kilonféle kommunikacios eszkdzoket is hasznal, (szobeli, irdsbeli -beszamoldk, értékelések,
tdjékoztatok, értekezletek- falitjsag, elektronikus médok,) A szllék tajékoztatasara is kilonféle kommunikaciés csatornédkat
mUkddtetnek, igy a szébelit, a falijsagot, a zart Facebook csoportot. (dokumentum elemzés, interjuk)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé
hozzaférés.
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teljestl

Az Intézményvezetés szabalyozottan biztositja a kollégak szamara az informaciékhoz, ismeretekhez valé hozzaférést. A
rendszeres kommunikéciénak és az értekezleteknek kdszonhetden a feladataik elvégzéséhez minden tajékoztatast megkapnak.
Ezt a pedagdgus interjun kapott valaszok is megerdsitették. Az alapdokumentumok a pedagdgusok és a szuil6k szaméra
nyilvanosak. (intézményi bejaras, honlap, interjik)

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

teljestl

Munkaterv tartalmazza az értekezletek forméjat (vezetdi, 6vodapedagdgusi, technikai dolgozdi, dnértékelést tamogatd),
valamint annak helyét, a felel6soket és a hatarid6ket. Az értekezletek szakmailag szinvonalasak, els6dleges célja a pedagdgiali
munka fejlesztése, tudatosabba tétele. (munkaterv, interjuk)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéaciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatérsakhoz.

teljestl

A pedag6giai munka értékelése az ellen6rzéseket kdvetéen szoban, megbeszélések formajaban, majd azt kévetéen az ott
elhangzottak irasban keriilnek rogzitésre. Az értékelésekhez énfejlesztési terveket készitenek az dvodapedagogusok. A vezetd a
szakmai munka értékelése soran pozitiv, fejleszt6 szemléletet képvisel (interjuk, onértékelés dokumentumai)

Tevékenységek

4.1. A pedagégusok tobbszintl egyuttm(ikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban térténd
megvalosulasa.

kiemelkedd

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.

kiemelkedd

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan m(ikédé kommunikéacios rendszer miikddése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézménynek ezen a teriileten nincs fejleszthetd tevékenysége.

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagdgusok tébbszintl egyuttm(ikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban torténé megval6sulasa.
Rendszeres, magas szinvonall bels§ tuddsmegosztas. Az intézmény dvodapedagogusai folyamatos szakmai fejl6désiik
érdekében nyitottak az innovéacidra, motivaltak az énképzésre, rendszeresen vesznek részt tovabbképzéseken, amelyek
ismereteik bdvitését, a pedagdgiai szakmai munka fejlesztését eredményezik. Fiatal palyakezdd kollégak mentori
tdAmogatottsdga. Szakmai munkakozdsségek, szakmai miihelymunka , szervezeti kultira mikédtetése. Hatékony
munkakdzosségek miikddtetése segiti az éves feladatok megvaldsulasat. Az 6vodapedagdégusokkiemelkedd egyittmikddése a
pedagégiai munkat segité szakemberekkel a gyermekek fejlédése érdekében.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

100%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsd partnerek azonositasa,
koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesl

A kulcsfontossagl partnerek azonositasa a pedagdgiai programban térténik, az intézményi célok figyelembe vételével.
Els6dleges a sziil6k-gyermekek, mint partnerek, valamint a bélcs6de, iskola, SM Duraczky Jozsef EGYMI, a Somogy Megyei
Pedagdgiai Szakszolgalat Kaposvari Tagintézménye, Barczi Gusztav Modszertani Kdzpont, Egészségiigyi Szakszolgalatokkal,
Kozmivel&dési intézményekkel és a veliik val6 egyuttm(ikddés megvaldsulasat. A kulcsfontossagu partnerek kijel6lése teljes
mértékben dokumentalt. (pedagogiai program, SZMSZ)

5.1.2. A kills8 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szdmara.

teljestl

SZMSZ tartalmazza a partnerkapcsolatok korét, azokat a szervezeteket, intézményeket, melyekkel kdzods tennivaldik vannak a
gyermekek nevelésében (iskola, fenntartd, alapitvany, szakmai szolgaltatdk, csaladsegit6, szil8i szervezet). A nevel6munka
minden szerepl8je szdméara ismertek az intézmény partnerei, biztositott a vellik valé személyes kapcsolattartas, ezek terén
tajékozottak. (SZMSZ, pedagdgiai program, interjuk)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is rendelkezik.
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teljestl

A szulékkel val6 kapcsolattartas folyamatos feladatot jelent a megfeleld partneri viszony alakitasa érdekében. A szakszolgalatok
munkatarsai aktiv utazd szakember haldzatukkal, szakért6i tevékenységiikkel és tajékoztatd, modszertani segité
szolgéltatasaikkal segitik az évoda gyermekeit. A tarsintézményekkel val6 kapcsolattartas (bolcsdde, iskola) els6dleges célja a
zdkkendmentes atmenet biztositasa: partner iskolakkal él6 egyiittm(ikddés van az iskolaba val6 atmenet segitése és a gyermekek
utan kovetése érdekében; a bolcs6dével a bedvodazas megkonnyitése a cél. Az egészségligyi szakszolgalatok, gyermekvédelmi,
a kulturalis intézmények allandé partnereik. A munkatervben a sz(ikebb és tdgabb kapcsolatok rendszere tablazat forméajaban
Osszedllitott, mely tartalmazza a partnerek megnevezését, az egyuttmiikddés tartalmat, a kapcsolattartasért felel6sok neveit.
Partnerlistajukat minden évben aktualizaljak. (pedagdgiai program, SZMSZ, interjuk)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel.

teljestl

A kilsé partnerekkel a kapcsolat folyamatos és kdlcsénds, amely egyeztetéseken és megbeszéléseken alapul. Az
intézményvezetd a tervek elkészitésekor és a kdzds programok megvaldsulasa el6tt egyeztet a kiilsé partnerekkel. (PI.: sziilék
képviselBivel, fenntartéval, pedagdgiai munkat segit6 kilsé szakemberekkel, gyermekorvossal, védénével) A sziil6kkel, mint
els6dleges partnerekkel valo egyeztetések maximalisan megvaldsulnak a sziil6i munkakodzdsségen keresztil, a két 6vodai
csoport szuineteltetéséhez kapcsolodo egyeztetések biztositottak a zékkendmentes megvalésitast. (interjuk, beszamoldk)
5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

teljestl

A partnerek igényeinek, elégedettségének felmérése, irdsban vald rogzitése egyrészt a Partneri Igény Elégedettség-
Elégedetlenség mérés (kétévente), masrészt az onértékelési rendszer keretein belil valésul meg, kérdéives modszerrel .
(interjuk, onértékelés dokumentumai)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

teljestl

A panaszkezelés szabélyait az intézmény Hazirendje, valamint az IEEMIP tartalmazza. Meghatarozza a panaszkezelés
szempontjait, a bejelentés maddjat annak nyilvantartasi adatait és a kivizsgalasi folyamatot. Régziti a dokumentumok
meg0Orzésének idejét. Cél az intézményben felmerulé probléméak, panaszok térvényileg szabalyozott korrekt kezelése,
megoldasa. (dokumentumelemzések, interjuk)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirgl?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

teljesl

Az intézmény tajékoztatasi kotelezettségének a jogszabalyban el6irt mddon tesz eleget. Az SZMSZ tartalmazza a szll6i
értekezletek, fogadddrak rendjét, a szulék irasbeli tajékoztatdsdnak szempontjait. A munkatervek részletes leirassal
rendelkeznek a szil6i értekezletek témajardl, pontos idépontjardl. (munkatervek, SZMSZ, interjik)

5.3.2. Az intézmény a helyben szok&sos mddon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informacidatadas szébeli, digitalis vagy
papiralapt).

teljesl

Az intézmény tajékoztatasi kdtelezettségét a partnerek koréhez igazodva tesz eleget. Sziil6k szamara az SZMSZ-ben rogzitettek
szerint a faliljsagon Kitett irasos kdzleményekben tajékoztatja a szull6ket a fogaddorak, szilé értekezletek id6pontjardl és mas
fontos eseményekrdl. Ezen kivil zart facebook, messenger csoport illetve szébeli tajékoztatas Gtjan. Mas partnerekkel
intézményi honlap, e-mail, telefonos illetve szobeli kézlés Gtjan zajlik az informacidatadas. (interjuk, SZMSZ, beszdmolok)
5.3.3. A partnerek tajékoztatasat s véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

teljestl

Els6dleges feladatként kezelik és igyekeznek megismerni a szil8i véleményeket, hiszen ezek visszacsatolasaval térténhetnek
meg a fejlesztések. A sziil6ket az intézmény rendezvényeihez, azok segitéséhez kivaléan aktivizaljak, munkajukat
megismertetik vellk. ( interjuk) A tajékoztatas eddigi formaival a kulcsfontossagu partnerek elégedettek. (szll6i interja)
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiildnbdz8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

teljestl

Az 6voda aktiv szerepet toltott be a varos szakmai életében, orszagos elismerésekkel, cimekkel rendelkezik. Folyamatosan
képviselik intézményiiket a szakmai rendezvényeken varosi, regionalis, orszagos szinten is. A Szent Istvan Egyetem Kaposvari
Campusanak képz6 intézményeként, az Oktatasi Hivatal Bazis Intézményeként, Akkreditalt kivalo tehetségpontként
jogyakorlataik megosztasaval segitik a pedagdgusokat. Rendszeres a jelenlétiink: a Somogy Megyei Tehetségsegitd Tanacs
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programjain, Kaposvar Varos Ovodavezetdi Munkakozossége altal szervezett szakmai heteken, tagjai az OTP MOL Bozsik
programnak, szamos partnerikkel van egylttmdkoddési megallapodasuk. A helyi kdzéletben Kaposvar 6vodainak képviseletére
gyakran kap felkérést a képviseletre a vezet6i munkakdzdsségben azb intézmény veztedje-vezetbkéntb kiemelkedd szakmai
munkéja alapjan. A pedagégusok publikécidikkal is népszer(sitik 6vodat.(dokumentumelemzések, interjuk, vezte6i Tf
dokumentumai)

5.4.2. Az dvodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilénbdzd helyi/regionalis rendezvényeken.

teljestl

A fenntartd felkérésére az 6vodasok részt vesznek, szerepelnek a varos kilénb6z6 rendezvényein, Uinnepségein.
Bekapcsolodnak varosi programokba, palyazatokba. Részt vesznek a varos 6vodakat érinté hagyomanyaiban is: zene vilagnapja,
kihivas napja, esélyegyenl8ségi nap, 6vodak szakmai hete, mesemondd talalkozé, rajzkiallitas, karacsonyi képeslap rajzkészités,
stb. Az elmult két évben a Covid jarvany miatt ezek nehezebben val6sulhattak meg. (interjuk, beszamolék)

5.4.3. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal, illetve a dijakra térténd
jelolésekkel.

teljestl

Az intézményben tobb pedagdgus rendelkezik szakmai dijakkal: "Ovodas gyermekekért-dij (alapitvanyi dij az év
pedagdgusanak illetve a pedagdgiai munkat segitéknek), Miniszteri Dicsérd Oklevél, Polgarmesteri Dicséré Oklevél. Az dvoda
helyi alapitasu dija a Petovi-dij, melynek adomanyozasahoz az intézmény szabalyzatot készitett, melyben rogzitésre keriltek
azok az elvek, amelyek alapjan a dij odaitélhet6. A vezetd szakmai elismeréseként szdmos pozicio és dij birtokosa: Nemzeti
Pedagdgus Kar teriileti elnokhelyettes betdltdtt szerepe, szakért6i feladat ellatasa, Ovodavezetdi szakmai munkakzosség
vezet6i szerepe, s ezaltal fenntartoval valé kapcsolat és szerepkér, Ovodavezeték Orszagos Szakma Egyesiiletének Somogy m.
el., Kaposvar Varos Kdznevelési Tanacsanak tagja, Miniszteri dicséret, Brunszvik Teréz dij (interjuk)

szervezetekkel is, tAmogatja az 6vodapedagogusok és a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek er6sitik a
résztvevékben a fenntarthaté fejl6dés szemléletmddjat.

teljestl

kapcsolado szokasainak megalapozasara. Sokszin mozgasfejlesztés, mozgasos tevékenység biztositasaval térekednek annak
megvalositasara. A zold jeles napokhoz kapcsol6do tevékenységek a kdrnyezettudatos magatartas megalapozoéi. Az épulet
felyjitdsa még nem valdsult meg e téren (hdszigetelés, napenergia hasznositasa), de igényként folyamatosan jelzésre kerdil a
fenntarto felé. Térekednek a papirfelhasznalas minimalizalasa, az adminisztrativ feladatok digitalizalasara. Az intézmény
dolgozai és rajtuk keresztiil gyermekei is figyelnek az energia- és viztakarékossagra. Ovjak-védik kornyezetiiket, rend és
tisztasdg jellemzi azt. Diszitésben, a gyermekek alkot6 tevékenységeiben elényben részesul a természetes anyagok
felhasznalasat. Jatékos keretek kdzott megismerteteik a gyerekekkel a szelektiv hulladékgyijtés szempontjait és (csoportnaplok,
pedagdgiai program, interjuk)

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat timogat6 partneri kapcsolatok kialakitasa.

kiemelkedd

5.2. A partnerekkel val6 egylttmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

kiemelkedd

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

kiemelkedd

5.4. Az intézmény kodzéletben vald részvétele nyomon kévethetd.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézménynek ezen a terlleten nincs fejleszthet6 tevékenysége.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény szakmai kozéletben vald részvétele kiemelkedd, sokrétd, gyakori szervez6je a szakmai napoknak, heteknek,
széles disszeminacids tevékenységik. A munkajukhoz szikséges intézményekkel, szakemberekkel kivalo kapcsolatot dpolnak.
Tobb orszagos szint(i elismertséggel rendelkeznek, mely ismertté teszi az intézményt a varosban és a régidban. Palyazatok
segitségével (OH Bazisintézménye) partnerkapcsolatokat apolnak tobb hazai kdznevelési intézménnyel, értékes programokat
szerveznek. Kiemelkedd a partnerek azonositasa, elégedettségmérésiik, ezen eredmeények beépitése.

6. A pedagogiai m(ikddés feltételei

98,72%

35/ 73



6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalGdsitasdhoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntarté felé.

teljestl

Az intézmény minden évben felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
hidnyokat a kézponti vezet6, illetve a fenntartéd felé. A vezetdség minden lehetséges felljitast, karbantartast jelez
munkatervében, az erre vonatkozo felmérés alkalmaval. Az intézmény lakételepi kornyezetben talalhato, udvara hatalmas, ketté
osztott. Bels6 terei baratsagos, esztétikus, a pedagdgiai céloknak megfeleléen kialakitott kdrnyezettel varja a gyermekeket.
(Munkaterv, helyszini bejaras) Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kdrnyezetét a pedagogiai céljaihoz igazitja. Az
épulet allaganak javitéasa, felGjitasa most a legf6bb céljuk, gyakori, hogy a tervezett fel(jitasok, karbantartdsok anyagi fedezet
hijjan nem valésulhatnak meg. (Bejaras, interja)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény nevelési/tanitasi struktarajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

teljestl

A munkatervben megjelennek a sziikséges fejlesztések, intézkedési tervek. A fejlesztési tervek figyelembe veszik a pedagogiali
célokat, az azokhoz sziikséges targyi feltételeket, a vezeté az 6voda megfelel6 szakmai miikddéséhez igazodva képviseli az
intézményt a fenntarto el6tt. (interjuk).

6.1.3. Az intézmény a fenntarthatd fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos, takarékos felhasznélaséara
torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a sziil6k és a kiils§ partnerek felé.

teljestl

A fenntarthatd fejl6dés szemléletét a mindennapi pedagdgiai munka soran pozitiv példaadassal, neveléssel, tapasztaltatassal,
beszélgetéssel valdsitjak meg, valamint Gnnepek, jeles napok (Viz vilagnapja, Fold napja... sth.) soran adjak at a gyermekek
szamara. A tevékenységekben is megjelenik a fenntarthatésagra nevelés. Az épiilet adottsagai befolyasoljak az er6forrasok
takarékos felhasznalasat, neheziti, hogy az épulet feltjitasra szorul. (interju, bejaras)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaddot igénylé gyermekek nevelésének, tanitdsanak?
6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

teljestl

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.A sziikséges feltételek, lehet8ségek
megteremtése érdekében jelez a fenntartonak. Rendszeres palyazatirassal hasznalja ki a lehet6ségeket mind a targyi eszkoz
fejlesztésének, mind a humaneréforras fejlesztésének megvalosulasa érdekében. A kilénleges bandsmddot igényld gyermeke
neveléséhez szilkséges targyi kornyezet biztositott, a fejleszté6 szakemberekkel egyittm(kodve torekednek a tovabbi
igényfelmérésekre, az igények teljesitésére. Az dvoda sokszind fejlesztéeszkdzoket, mozgasfejleszté eszkbzoket szerez be, a
gyermekek fejlesztésének megvalositdsahoz. A tehetségmiihelyek valamint a mindennapi neveldmunka része ezek aktiv
hasznélata.(Interjuk, Vezetdi Program, Beszamoldk).

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6
targyi eszkdzok.

inkabb teljesil

Az intézményi koltségvetést figyelembe véve, az egyéb forrasok felhasznalhatésadgat megtervezve késziti el az éves
munkatervet. Javaslatot tesz, javaslatot kér, bevonja a nevel6testiiletet a végsé dontésbe. A munkaterv megvalésitasat, az
eredményeket, fejlesztés szilkségességét is nyomon koveti. Ha kell, mddositasokat kezdeményez.Feltarja, nyomon kdveti a
sziikséges javitasokat, felUjitasokat, beszerzéseket. Sziikséges lenne az udvar fejlesztése az épiilet feltjitasa-a fenntartot
folymatosan tajékoztatjak a problémardl. (Vezetdi Program,Munkatervek, Beszamolok, Interjuk, dnértékelés dokumentumai)
6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkéajaban, az eszk6z6k kihasznaltsaga, alkalmazéasuk
nyomon kdvethetd.

teljesl

Az 6vodapedagdgusok pedagogiai munkajuk soran hasznaljak az IKT eszkdzoket (a csoportnaplék vezetése elektronikus modon
térténik.). Az dvodapedagogusok szakmai fejlédésiikhdz, online szakmai csoportokban vald részvételikhéz, online
tovabbképzésen valo részvételhez rendszeresen hasznaljak a szamitogépet, az internetes bongész6ket. A pedagogusok, szil6k
hasznéljak a zért Facebook csoportok informéacids csatornajat. Minden csoportszobaban megtalalhaté a CD lejatszo, mely
elengedhetetlen eszkdze a projekteknek. Fejlesztési feladatnak tekintik az IKT eszkdzok bévitését az intézményben (pedagdgus
és vezetGi interja).

6.4. Hogyan felel meg a humaner6forras az intézmény képzeési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?
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6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6 munka humaneréforras-
szukségletérdl.

teljestl

Az intézmény humaneréforras szlikséglete jelenleg biztositott, a két dvodai csoport sziineteltetése lehetdvé tette a hatékony és
szakmailag legjobb humaneréforras gazdalkodast. A munkatervekben és a beszamolékban nyomon kévethet6 a humaneréforras
szlikséglete, kiillonos tekintettel a kdzeljovore, amikor az idésebbek megkezdik a nyugdijba vonulast. (interjuk, munkatervek)
6.4.2. A humaner6forras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmeriilt problémaékat idejében jelzi a fenntart6 szamara.

teljestl

A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara. Az 6voda
atalakuitasaval megsziintek az el6z6 évi problémak. (Onfejlesztési terv, vezet6i, vezet6tarsi interjd)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.

teljestl

A feladatok konkrét leosztasaval az egyenletes terhelést igyekeznek biztositani,kihasznalva az intézmény eréforrasait (
szakért6k-mesterprogram megvalésitasa). A magasabb vezetdk jol felkésziiltek feladataikra, hatékony egyditt dolgozasra
képesek vezetli és 0ssz-k6zosségi szinten. A nevel6testlletben és a NOKS munkakdérokben egyardnt minden dolgozé
onkéntesen részt vesz a feladat megosztasban. Az aranyos feladatmegosztas és tehervallalas folyamatos céljuk.
(dokumentumelemzések, interjuk)

6.4.4. Az dvodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
teljestl

Az 6vodapedagogusok végzettsége igazodik a pedagodgiai programban megfogalmazott célkitizések megvalositasahoz, a
fejlédést szem el6tt tartva alkalmazkodnak tovabbképzések, 6nképzés segitségével Uj kompetencidk megszerzésére, mddszertani
tudasuk megujitasara (mesterpedagogusok, Mentor szakvizsga; Kozoktatasi-vezetd szakvizsga; Kornyezeti neveld; IKT;
Hatékony kommunikacié, szervezeti kultira; Mozgésfejlesztd programot tAmogatd képzések; SNI integraciot tAmogato
képzések; Tehetséggondozas, Modszertani kultarat bévit6 képzések. A tehetségmiihelyek miikddtetéséhez a pedagogusok
megfeleld végzettséggel rendelkeznek. (beiskolazasi terv, tovabbképzési program, munkaterv, interjuk)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

teljestl

A tovabbképzési programot a jogszabalyoknak és az intézményi célok megvalositasa érdekében, annak megfeleléen alakitottak
ki. Onképzésekkel, megbeszélésekkel is timogatjak az intézményi célok elérését, figyelembe véve az egyéni igényeket is. A
nevel6testilet gyakran vesz részt az intézményen belll megszervezett, kihelyezett képzésen. (tovabbképzési program, interjuk)
6.4.6. A vezet6k felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

teljesl

A pedagdgiai munka koordinalasa és annak ellendrzése jol tervezetten folyik a vezet6 részérdl, a munkaba bevonja helyettesét,
tagévoda-vezet6it, valamint a munkak6zdsség vezetdket is. A vezet6 birtokdban van minden olyan szakmai ismeret és
kompetencia , amely alkalmasséa teszi az 6vodai nevel6 munka iranyitasara és ellenérzésére. Napra kész informacidval,
tdmogatd odaforduléssal iranyitja a mindennapi munkat. Ellenérzésében a tematikus ellenérzést valésitja meg, igény szerint,
illetve 6nértékelési terv, mindsitési eljarasban valo részvétel szerint ellenérzi a pedagdgusokat. Az ellendrzés, visszacsatolas
folyamatos. (interjuk, dokumentumelemzés)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra fejlesztésében.

teljestl

Az intézmény vezet6je személyes jo példaval és ismereteinek folyamatos bdvitésével, tudasanak, tapasztalatainak
megosztasaval vesz részt a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében. A vezetés a legtdbbet és legjobbat hozza ki az
alkalmazotti kdzosségh6l. Igyekszik minden lehetéséget megragadni az oktatési-nevelési helyzetek szinesitésére. Tamogatja a
tovabbképzéseken, tanfolyamokon valo részvételt. Szakmai innovaciora nyitott testiiletet iranyit. A vezetd tudatosan szervezi a
testiilet dsszetartozasat tamogaté hagyomanyok apolasat. Jelenléte meghatarozo, vezetésével torténik az intézmény minden
fejlesztése. Karizmatikus személyiség, aki elkotelezett iranyitdja a magas szint(i szervezeti és tanulasi kultdra fenntartasanak.
(dokumentumelemzés, interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozdsen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.
teljesl

Az intézményvezetd szakmai munkaja, motivaltsaga az alapja a normak és szabalyok elfogadasanak, melyhez a nevel6testiilet
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egyéni jellemzdi, elvarasai kapcsolddnak. Mindezekben a szakmai munkakdzosségek munkaja meghatarozo. (interjuk)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kdzdsségének munkéjéra, egylttmikddésére a magas szintli bels6 igényesség, hatékonysag
jellemz6.

teljestl

Az eredményes nevelés, tanitas, tanulasi tevékenységben a magas szinvonal szakmai munka a nevel6testiilet tagjainak kdzos
célja, ennek érdekében szoros egylttm(kddés jellemzi mindennapi munkéajukat, egymas tAmogatésa, fejlédésik folyamatos
segitése (fiatal kollégak mentoralasa) gyakorlatuk része, fontos érték valamennyiiik szamara. Mindenki tudasa legjavat adja az
eredményesség és hatékonysag érdekében. (pedagdgus és vezetdi interjuk)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil
és kival.

teljestl

Szervezeti kulturajuk jellemz6ije a nyitottsag, érdeklddés, motivaltsadg az Uj szakmai informacidk irant. Mindez szakirodalom
tanulmanyozassal, konferenciakon, tovabbképzéseken, képzéseken valo részvételben is megnyilvanul. Folyamatosan fejlesztik
6nmagukat, megismernek jogyakorlatokat. Innovativ nevel&testiilet képes sajat maga is képes Uj eljarasokat és jogyakorlatokat
fejleszteni (mozgasfejlesztd program, tehetségfejlesztés ) (dokumentumelemzés, interja)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 munkaja?

6.6.1. Az intézmény szaméra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a
szervezet m(ikddésében, és a nevel§-oktatd munka részét képezik.

teljestl

Ovodajuk arculatahoz ill§ sajatos hagyomany rendszerrel rendelkezik, melyet folyamatosan az aktualitasokhoz igazitanak,
fejlesztenek. Vannak Ovodai és csoportszintd, zart, és nyilt hagyomanyaik. A Kalendarium munkakdz6sség nagyfoku
tamogatéja a hagyomanyok, innepek megvalésitasaban, szervezésében. Fontosnak tartjdk a sziil6k bevonasat az 6voda
hagyomany6rz6 tevékenységébe. Részt vesznek a varosi évodakat érint6 hagyomanyaiban is: zene vilagnapja, kihivas napja,
esélyegyenl6ségi nap, 6vodak szakmai hete, mesemondé taldlkozo, rajzkiallitas, karacsonyi képeslap rajzkészités,
...sth.(dokumentumelemzés, interja)

6.6.2. Az intézményben dolgozék és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak 0]
hagyomanyok teremtésére.

teljesl

Sajatos arculatuk meg6rzését az intézmény hagyomanyai biztositjak. Az éves tervezés minden szintjén megjelennek. A
pedagdgiai programban meghatarozott elvek szerint tervezik feladataikat az intézményink irant elkdtelezett pedagogusaik. Az
tinnepek, hagyomanyok, programok, rendezvények feladattervét a munkaterv kilén mellékletben
tartalmazza.(dokumentumelemzés, interjd)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felelsségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.
teljestl

Az SZMSZ szabalyozza, a munkakori leirdsok tartalmazzak, rogzitik a felel6sség és hataskdroket. A munkatervek tartalmazzak
a kulénbozd tevékenységekhez, feladatokhoz rendelt felelsok hataskdrét, a feladatok tartalmat, annak megvalositasanak
id6pontjat, modjat. Az eredményekrdl rendszeresen tajékoztatjak a fenntartot, az érintett munkatarsakat, partnereket. (SZMSZ,
munkatervek, beszdmolok)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

teljestl

Az SZMSZ konkrét feladatokkal egyértelmlien meghatarozza az egyes feladatkérokhoz tartoz6 hatas és jogkdroket Tudatosan
figyel és szabalyozza az egyenletes terhelést, az aranyos feladatmegosztast. Meghatarozza a helyettesitési feladatok jogszer(i
ellatasat. A vezet6 delegalja az egyes feladatokat, koordinalja a szakmai tevékenységet, illetve ellen6rzi annak minéségi
megvalosulasat.(dokumentumelemzés, interja)

6.7.3. A felelGsség és hataskdrok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tdimogatjak az
adott feladat megvalo6sulasat.

teljesl

Az SZMSZ konkrét feladatokkal egyértelmlen meghatdrozza az egyes feladatkdérokhdz tartozé hatas és
jogkoroket,rogzitetteknek, és tamogatjdk az adott feladat megval6suldsat. (dokumentumelemzés, interja)
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténé bevonasa - képességik, szakértelmiik és
a jogszabalyi el6irasok alapjan.

38/ 73



teljestl

A vezet6 torekszik a dontés-el6készités soran a rendelkezésére allé informaciok maximalis megosztasara az érintettek felé. Erre
megfeleld kereteket kozott keriil sor, minden héten megbeszélést tartanak, a munkatervekben pedig rogzitett a megheszélések
témaja.(interjuk)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

teljestl

Részletesen tartalmazza az SZMSZ a dontés elékészitési folyamatokat a jogszabalyoknak megfeleléen. A szakmai és belsd
szervezeti dontés-el6készitd munkat az intézményvezetd az érintettek bevonasaval végzi, megfelelé kereteket biztosit. (vezetdi
interju, munkatervek)

6.9. Milyen az intézmény innovécids gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

teljestl

Az 6vodapedagogusok szakmai kompetenciaik szerint nagymértékben tamogat6i a fejlédésnek, nyitottak az modszertani
meguUjulasra, lehet8ség szerint valasztanak tovabbképzéseket, aminek keretében bdvitik elméleti és gyakorlati szakmai
ismereteiket . Erés intézményi kotédés jellemzi az intézmény dolgozoi korét. A vélemények, javaslatok meghallgatasra
kerlilnek és beéplilnek a lehetséges innovacios folyamatokba. (interjuk)

6.9.2. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonz6é mihelyfoglalkozasokra, forumokra.
teljestl

Az intézményben gyakoriak a kiillénbdz6 témaju mlhelyfoglalkozasok, a mas, illetve sajat innovaciok megosztasaban egyarant
partnerek. A Pedagdgiai Oktatasi Kozponttal valé egylttm(ikddés folytan gyakori résztvevéi, szervez6i, a szakmai
programoknak. (interjik, beszamoldk(

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.
teljestl

Az intézményvezetd nagyon motivalt és lehet6séget biztosit a jo gyakorlatok megismerésére, azok beépitésére a pedagdgiai
munkaba. Az dvodapedagdgusok nyitottak jo gyakorlatok kovetésére, ezeket igényeiknek, lehet6ségeiknek megfeleléen
alkalmazzak a mindennapokban. Az intézményvezet6 szervezi, koordinalja és szakmailag tAmogatja ezeket a szakmai
egylttmiikodéseket.( Interjuk, PP, munkatervek, beszamoldk)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktira biztositasa.
fejleszthetd

6.2. A kiilénleges banasmadot igényld gyermekek nevelésének, tanitdsanak megfeleld targyi kdrnyezet kialakitasa.

megfeleld

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.

megfeleld

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé humanerdforras-szilkséglet biztositasa.
megfeleld

6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.

kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas.

kiemelkedd

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe val6 bevonasa.

kiemelkedd

6.9. Innovécidra nyitott szervezeti kultira miikodése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastruktdra biztositasdhoz a
fenntartoi kapcsolatok er@sitése, hatékonyabba tétele. Az udvari jatéktér megujitasa (burkolatok, fii, viragok, magas agyasok) és
az intézmény belsd tereinek feldjitasa, meguljitasa sokat lendithet az dvoda kornyezetén. IKT eszk6zék bévitése a mindennapi
pedago6gia megvalositasanak céljaként.

Kiemelked6 tevékenységek

Magas szint(i és hatékony szervezeti kulttra, mely az intézményben folyd min6ségi, médszertanilag szines pedagogiai
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munkaban tetten érhet6. Innovacidra nyitott szervezeti kultira, az intézményben megvalositott innovaciok, modszertani
Ujdonsagok, fejlesztések sokrétlisége, melynek bemutatasa varosi szinten is hatékony. Az dvoda dolgozdi szdméra fontosak a
hagyomanyok, megjelennek a szervezet miikodésében és a nevel§-oktatomunka szerves részét képezik. Szines motivacios bazis
alkalmazésa, erkolcsi elismerésekkel , ezek kezdeményezésével (polgarmesteri dicsérd oklevél, miniszteri dicséret, az dvodas
gyermekek nevelésében fejlédésiik el6segitése érdekében végzett 6nzetlen, lelkiismeretes tevékenységért dij adomanyozasa)
pedagdgusi és pedagdgiai munkat segité korben egyarant. A bels6é Petovi dij dtadasanak Ujra bevezetése. Tovabbképzési
program, beiskolazasi terv 0sszeallitasa,-a humaner6forras-fejlesztés kapcsan milyen szakmai, modszertani tudasra van
sziksége az intézménynek.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

100%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai
a pedagogiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban foglaltakkal.

teljestl

Az 6voda kiemelten kezeli az inkluziv szemléletet, tehetséggondozast, néphagyomany apolast és a fenntarthatésagra nevelést. A
helyi program elemei, céljai koherensek az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban foglaltakkal. ( pedagégiai program)
7.1.2. A pedago6giai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
/tanulasi feladatait, céljait.

teljestl

A kit(izott célok megfelelnek az intézmény sajatos elveinek.Ovodai nevelésiik biztositja minden gyermekek szamara az egyéni
differencialt fejlesztését, hangsulyos a gyermekek személyiségének, szabadsaganak tiszteletben tartasa, szikségleteik
kielégitése. Mddszeriuk az egyéni, differencialt fejlesztés, melynek sordn mindig énmagukhoz viszonyitva értékelik a
gyermekeket. A folyamatos, rugalmas napirend gyermeki tevékenységrendszeriik alapja, melyben a gyermekek 6nalloan
doénthetnek, igényeikhez, szikségleteikhez alkalmazkodva véalaszthatnak, bizonyos idékereteken beliil arrél, hogy mely
tevékenységben vesznek részt. A jatékra, a mozgasra, a gyermekek alapvetd tevékenységeire épil nevelési koncepciojuk,
ezekhez illeszkednek a gondozassal kapcsolatos teenddk, a képességfejlesztés, a gyermekek mindennapos tevékenységei.
(dokumentumelemzések, interjuk).

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosuléasat.

teljesl

Az intézmény tervez6munkajaban épit a pedagdgiai program célkitlizéseire. Munkatervben rogzitik a pedagogiai programmal
kapcsolatos feladatokat, folyamatos a pedagdgiai program célkitlizéseinek vizsgéalata, melyre az intézmény szakmai
munkacsoportot is létrehozott. A beszdmolok és a mérési adatok dokumentécidi tartalmazzak azok eredményeit, megallapitasait.
(pedagdgiai program, munkatervek, mérési adatok, beszdmoldk)

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek itemezése, ami az éves
munkatervben és maés fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keril.

teljestl

Az intézmény az 6vodai hagyoméanyokhoz igazodva, a feltételrendszer figyelembe vételével alakitja ki az éves feladatok
rendszerét, az ahhoz rendelt tartalmi feladatokat. A célkitlizéseket lebontjak éves feladatokra, ezeket dokumentaljak
rendszeresen a munkatervekben, a tevékenységi tervekben és a fejlesztési tervekben. A végrehajtast elemzik, értékelik, a
sziikséges felulvizsgalatokat megteszik.( éves tervezés dokumentumai)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljestl

Az intézmény alapdokumentumainak nyilvanossagara vonatkoz6 szabalyozéas az SZMSZ-ben megtalalhatd. A tervek az érdekelt
felek szamara hozzaférhet6k, nyilvanossaguk biztositott. A pedagogiai program megtekinthet6 a vezetdi irodaban, honlapon. A
partnereket érintd egyéb tervezési dokumentumok megosztasa a partnerekkel valé kapcsolattartas szerint valosul meg. (interjuk)
7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethet6k a pedagogiai program kiemelt
céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felel6sdk, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatdk.

teljestl

A Pedag6giai Program, a Munkatervek, az Intézkedési Terv, a Tovabbképzési Terv 6sszhangban vannak. Az intézkedési tervek
és a munkatervek pontosan rogzitik a Pedagdgiai Program altal jeldlt feladatokat, azok elvégzésének idejét az adott hénap
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megjel6lésével, valamint rogzitik a végrehajtas konkrét Iépéseit és az adott feladat felelGsét. A beszamolok elemzik és értékelik
a végrehajtas mindségét. A nevelémunka eredményességét a tervekhez kapcsolddé reflexidkban régzitik a pedagégusok. (
csoportnaplé, dokumentumelemzés, munkatervek, beszamolok)

7.2.5. A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jév6beli igényeinek, elvarasainak.

teljestl

A tovabbképzési és beiskolazasi tervek maximalisan annak érdekében torténnek, hogy az 6voda alkalmazotti kérének szakmai
tudasa megfeleljen a partneri igényeknek, az intézmény Kit(izott céljainak. Prioritast élveznek a tehetségmdiihelyek munkajahoz
valamint az 6voda Egészség programjahoz kapcsolodé képzések. (tovabbképzési terv, pedagdgiai program)

7.2.6. A nevelést, tanitast segitd eszkdz6k és a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a
pedagogiai prioritasokkal dsszhangban térténik.

teljestl

Az 6voda eszkozellatottsaga biztositja a valtozatos és valaszthatd tevékenységek optimalis feltételeit, a differencialt egyéni
fejlesztést. Az 6vodapedagdgusok az eszkdzok, modszerek helyes megvalasztasaval lehetévé teszik a sokoldald, élménydus,
differencialt, jatékossag elvét kdvetd tevékenységek megszervezését, amelyek a pedagdgiai elvarasokkal ésszhangban vannak.
(PP, Beszamoldk, bejaras, interji)

Tevékenységek

7.1. A Kormény és az oktatasért felel6és miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban meghatéarozott célok és
a pedagdgiai program 6sszhangja.

kiemelkedd

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok megvalositasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézménynek ezen a teriileten nincs fejleszthetd tevékenysége.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok megval6sitasa magas
szintd, a teljes alkalmazotti kdzdsség egylttes munkajanak eredménye. A tervekben jol kdvetheték a pedagogiai program
kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felelsok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok A vezetés elkotelezett a
programban meghatarozott célok és feladatok megvaldsitasaért, ennek érdekében a déntések el6készitésébe bevonja a nevel
testiletet. Az el6készitésben élnek a véleményezés jogaval, a gyakorlati kivitelezés minden dolgozé részér6l magas szinten
valosul meg. A képzési és beiskolazasi terv az intézményi célok és az egyéni érdeklédés dsszehangolasara, jovébeni igényeire,
elvérésaira épul. Az intézmény munkatarsai a kiilsé partnerekkel rendkivil gazdag, sokszind, jé kapcsolatot dpolnak,
egylttmiikddnek a kdzds célok megvalositasa érdekében.

Utolso frissités: 2023. 10. 24.

2. Mlkodését meghataroz6 dokumentumok

Szervezeti és miikodeési https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/ MUKSZAB-033759-1033759001
szabalyzat:

Hazirend: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/HAZIREND-033759-1033759001
Pedag6giai program: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/PEDPROG-033759-1033759001

002 - Kaposvari Pet6fi Sandor Kozponti Ovoda Buzavirag Tagovoda (7400 Kaposvar, Blzavirag
utca 19.)
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1. Altalanos adatok

A felvételi lehet&ségekrél sz616 tajékoztato:
https://www.petofiesbuzaviragovi.hu/

Tisztelt Sz{il6k!

A Nemzeti Koznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC tv. rendelkezése értelmében a gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31.
napjaig a 3. életévét betdlti, a nevelési év kezdd napjatdl, vagyis szeptember 1-t61 kezd6d6en legalabb napi 4 6radban 6vodai
foglalkozason koteles részt venni. Az évodai nevelés 3 éves kortol kotelez6!

Felmentés az 6vodaba jarasi kotelezettség aldl:

A Kormany 275/2019 . (XI. 21.) Korm. rendelete alapjan a nemzeti koznevelésrél sz616 térvény végrehajtasardl szol6 229/2012.
(VII1. 28) Korm. rendelet (a tovabbiakban: R1.) IV/A. fejezete a kdvetkez6 38/B. §-sal egészil ki: “38/B. § Az Nkt. 8§ (2)
bekezdése szerint felmentést engedélyez6 szerv a févarosi és megyei kormanyhivatal altalanos illetékességgel eljaro jarasi
hivatala.

Jelentkezéshez sziikséges Jelentkezési lap beiratkozashoz c. nyomtatvanyunk letdlthet.

A beiratkozéshoz szlikséges dokumentumok:

Gyermek és szll6k lakcimkartyaja

Gyermek sziiletési anyakdnyvi kivonata

Gyermek TAJ kartyaja

A gyermek esetleges betegségeit igazolé dokumentum

Csoportvalasztas:

Az 6vodai felvétel iranti kérelem dokumentumban jelezhetd, hogy mely csoportba kivéanja beiratni gyermekét. Az elézetes
kéréseket igyeksziink figyelembe venni, de nem mindig all médunkban teljesiteni. Kérjiik ennek szives tudomasul vételét!
Ha tovabbi kérdése van, kérjuk keressen benniinket elérhetségeink valamelyikén!

Szeretettel varjuk Onoket 6vodankban!

A beiratkozasra meghatarozott idé:
https://www.petofiesbuzaviragovi.hu/

2023.4prilis 25.-én 8-17 6raig és
2023. &prilis 26.-an 8-17 6raig.

A fenntart6 &ltal engedélyezett osztélyok, csoportok szdma:
5

Koznevelési feladatot ellaté intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kotelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovabba tanévenként, nevelési évenként az egy fére megéllapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is:
https://www.petofiesbuzaviragovi.hu/

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkajaval 6sszefiigg6 értékelésének nyilvanos megallapitasai és idépontjai:
https://www.petofiesbuzaviragovi.hu/

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megéllapitasokat tartalmazo - vizsgalatok, ellenérzések felsorolésa,
ideje, az Allami Szamvevészék ellenérzéseinek nyilvanos megallapitasai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megéllapitésai:

Ellen6rz6 szerv Kezd6 datum Végdatum  Tipusa
Allami Szamvevészék 2021.05.10. 2021.12.15. Torvényességi ellendrzés

Somogy Megyei Korméanyhivatal ~ 2020. 10.29. 2020. 10.29. Torvényességi ellen6rzés
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A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartasanak rendje:
https://www.petofiesbuzaviragovi.hu/
Munkanapokon 6.30.-t6l 17.30. oraig.

Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentdsebb rendezvények, események idépontjai:
https://www.petofiesbuzaviragovi.hu/

A pedagodgiai-szakmai ellenérzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkozé jogszabalyok megtartasaval:
Tanfelligyeleti és dnértékelési rendszer

Eljarasok

Kaposvari Pet6fi Sandor Kézponti Ovoda Blzavirag Tagévoda (033759002)

Intézmény

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése a dokumentumok elkészitésekor a koherencia elvét maximalisan szem el6tt tartja. (Pedagdgiai Program,
csoportnaplo, munkatervek, beszamoldk)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasold mérési (az Eredmények értékelési
tertletnél felsorolt adatok), demogréfiai, és mas kiillsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositésa,
gy(jtése, feldolgozésa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének
megitélését.

A stratégiai és operativ dokumentumok elkészitésekor felhasznaljak a mérési eredményeket és egyéb kiils6 mutatdkat is.
(dokumentumelemzés)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel8testilet bevonésaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben
megtorténik.

A tervek elkészitése soran a nevel8testiilletnek véleményezési és javaslattevési lehet6sége van, a feladatokra val6 felkészités
munkamegbeszélések, értekezletek soran torténik. (interjuk)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval val6 jogszabaly szerinti egyuttmikodes.

Teljes mértékben biztositott.

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak dsszehangolasa
megtorténik.

Az intézkedési tervben megfogalmazott feladatok beépilnek a kovetkezd id6szak tervezési dokumentumaiba. (munkaterv,
vezet6i interji)

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakzdsségek terveivel.

Az éves munkatervek a munkakdzosségi tervekkel koherensek, a Pedagogiai Programra, a torvényi elvarasokra és az el6z8
értékelésekre épilnek, . (dokumentumelemzés)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 8sszhangban késziilnek.

Az oktataspolitika iranyvonalai teljes mértékben fellelhet6k a dokumentumokban. (dokumentumelemzés)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kdvethetd.

A dokumentumok elemzése soran ez teljes mértékben megfigyelhet6 volt.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai
program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzeési terv és az Otéves intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)
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A stratégiai célok elemei az aktualis nevelési év terveiben jol nyomon kdvethet6k. (munkatervek, intézkedési tervek)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési
dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalésitasa a pedagégusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

Az éves tervekben konkrétan megfogalmazott a pedagogusok és a munkakozdsségek feladata, a beszamolokban pedig a
megvaldsulasa. (dokumentumelemzés)

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a maédszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

A pedagdgusok gazdag modszertani kultrdja az intézmény nevelési-tanitasi céljainak megvaldsitasat szolgélja.
(dokumentumelemzés, interjuk)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épiil6 tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulési eredmények elérését, a szlil6k, gyermekek és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesulését szolgaljak.

Az intézmeényben a partnerek elégedettségére nagy hangsulyt fektetnek (rendszeres elégedettségmérések vannak), a személyiség
és kdzosségfejlesztés kiemelt feladat. (dokumentumelemzés)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszdmolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplilnek.

Az éves tervek és beszamolok nagyon tudatos egymasra éplilést mutatnak. (dokumentumelemzés)

1.4.14.

A nevelési év végi beszamol6 megéllapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év tervezése.

Teljes mértékben. (dokumentumelemzés, interju)

1.4.15.

A beszamolék szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Az intézményi 6nértékelés aktudlis feladatai megjelennek a beszdmolokban. (dokumentumelemzés)

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagégus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi
belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Az 6vodapedagésuk tervez6 munkaja az intézmény altal meghatarozott elvarasokat tiikrozi és minden esetben a gyermekek
fejlesztési céljait szolgalja.(Pedagdgiai Program, csoportnaplé)

1.5.17.

A pedag6giai munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A pedagogiai munkat tervez6 dokumentumok és az intézmény bejaras soran szerzett tapasztalatok ezt bizonyitjak.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban.
Teljes mértékben. (csoportnaplo, egyéni fejlesztési tervek, intézmény bejaras)

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellenbrzést végeznek.

A Pedagdgiai Programban, az SZMSZ-ben, az ellen6rzési tervekben megfogalmazottak szerint és az intézményi énértékelési
folyamatnak megfeleléen végzik a belsé ellenérzéseket. Nagyon tudatos, tervszer(, atlathatd dokumentaciot vezetnek.
1.6.20.

Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel ellendriz.

Konkrétan megfogalmazott, minden munkakorre vonatkozo6an.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysadganak meéréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatdkat.

Konkrétan megfogalmazott eredményességi mutatékat hasznalnak a mérési, értékelési folyamatokban. (mérés dokumentumai,
ellendrzési dokumentumok)

1.6.22.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagogusok dnértékelése soran is.
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Az ellen6rzések az dnértékelési folyamatok részét képezik.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi dnértékelési rendszer jelenti.
El&re lefektetett szempontok alapjan, hatékonyan miikodd értékelési rendszer van az intézményben.

1.7.24.

Az intézményi énértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése irdnyitja, az énértékelési folyamatban a nevel6testiilet
valamennyi tagja részt vesz.

A vezet6 irdnyitasaval,munkacsoportok és a nevel&testiilet aktiv részvételével végzik az aktualis dnértékelési feladatokat.
(dokumentumelemzés, interjuak)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozd
megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

Az intézmény altal kidolgozott fejlédést nyomonkdvet6 rendszert miikodtetnek, jol atlathato, részletes, egyértelm(i adatokat
tartalmaz.(dokumentumelemzés)

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzos alapelvek és kdvetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik.

A Pedagdgiai Programban megfogalmazott alapelvek és nevel6testiileti megegyezés alapjan torténik.

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejl6dést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek
értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, szilkség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Rendszeres megfigyeléseken alapuld feljegyzések és egymasra épul6 fejlesztési tervek késziilnek. (dokumentumelemzés,
interjuk)

1.8.28.

Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak szlleinek/gondvisel6jének és
az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek.

Az 6vodapedagégusok a szil6k szamara fogadodrak keretében, évente toébb alkalommal tajékoztatast adnak a gyermekek
fejlédésével kapcsolatban. (dokumentumelemzés, interjuk)

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés,
pedagdgusértékelés, gyermeki fejl6dés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.20.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran megtérténik az ellenérzések soran feltart
informéaciok felhasznalasa.

Az ellendrzések sordn szerzett informéacidkat felhasznaljak az operativ dokumentumok elkészitése soran, a feladatok
meghatarozasakor. (interji, dokumentumelemzés)

1.9.30.

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett megfigyelési, mérési eredmények elemzése,
a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kdvet6en az intézmény a mérési/értékelési eredmények fliggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

A megfigyelési, mérési eredményeket elemzik, azokbodl fejlesztéseket, feladatokat hatdroznak meg, (elégedettségmérések,
gyermekek egyéni fejlédéstét nyomon kdvetd dokumentacid, szociometria)

1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan fellilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit,
kilénos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasara.

Az stratégiai és operativ tervekben egyarant feladatként fogalmazodik meg a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
(tehetséggondozés, SNI, BTM) fejlesztése. Az eredményességi muatatok alapjan készitik el a kovetkez6 id8szak terveit.
1.9.32.

A probléméak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gy(jtése, segité belsé (6tletek, egyéni er6sségek) és kiilsd
er6forrasok (péeldaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

Nyitottak a jo gyakorlatok megismerésére, a belsd tudasmegosztas jol mukodik az intézményben,a palyazati lehet6ségeket
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kihasznaljak. (dokumentumelemzés, interjuk)

1. Pedagdgiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

Az intézményi dokumentumok koherencidjanak és az ellénérzési-értékelési folyamatok magas szinvonall tervezésének,
megvaldsitadsanak fenntartasa.

Kiemelked® terlletek:

Az intézményi dokumentumokban a PDCA elv tudatos szem elétt tartasa figyelhetd meg. Az éves beszamolok konkrét adatokat,
ellendrzési, mérési, értékelési eredményeket és tovabbi feladatokat tartalmaznak. Az intézményben folyé belsé ellen&rzés
folyamatéra tervszerlség és tudatossag jellemz6, amelyrél atlathat6, pontos dokumentéciét vezetnek. A gyermekek fejlédésének
nyomon kdvetése céljabdl sajat, jol kidolgozott, hatékony rendszert mikddtetnek. (tervezett, atlathato, ellendrzott)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvethetbk az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).

A beszamoldkban és az onértékelési dokumentumokban jél kdvethet6k az eredményességi mutaték. A pedagdgiai program
megvalosulasat minden évben felilvizsgaljak, az eredményeket a beszamol6kban dokumentéljak. (dokumentumelemzeés)
2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az 6vodat.

Az évodaban az életkorhoz igazodd maédszerekkel és eljardsokkal tamogatjak a tanulast. (Pedagdgiai Program, csoportnaplo,
interja)

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak az
ovodapedagogusok az intézményben.

A gyermekek képességeinek felmérésére sajat, jol kidolgozott dokumentécios rendszert, bevalt médszereket alkalmaznak.
(fejlédést nyomon koveté dokumentécio, csoportnapld, szociometria) Tovabbi fejlesztéseket is kiprdbalnak. (elektronikus
adatkezelés)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekekre)?

2.2.4.

Az 6vodapedagdgusok modszertani kultaréja kiterjed a gyermekek személyes és szociélis képességeinek fejlesztésére, és ez
irdnyd modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az dvodapedagogusok gazdag modszertani kultdraval rendelkeznek, belsé tudas megosztassal adjak at egymasnak ismereteiket,
tapasztalataikat. (bels6 és kiils6 hospitalasok, megbeszélések) A tehetségigéretes gyermekek fejlesztésére nagyon sok
lehet8séget biztositanak. (tehetségmihelyek)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

Folyamatos megfigyelések, értékelések altal dokumentaljak a fejlesztések eredményét kiilsé szakemberekkel val6 konzultaciot
(kiemelt figyelmet igénylé gyermekeknél) is felhasznélva végzik a sziikséges korrekciokat.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (6vodai és évodan
kivili tevékenységek).

A dokumentumokban jél nyomon kovethetd a fejlesztd munka megvaldsulasa. (csoportnapld, gyermekek fejlédését nyomon
kovetd dokumentacio, mérési eredmények)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az dvodapedagdgusok megfeleld informéaciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 munkajukban.

Az 6vodapedagogusok a csaladlatogatasok tapasztalatai, sajat megfigyeléseik és a szakért6i vélemények altal szerzett
informaciok alapjan végzik fejleszt6 munkajukat.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek szocialis helyzetérdl.
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Csaladlatogatasok, fogadoorak, napi beszélgetések altal gy(ijtik az informaciokat a gyermekek szocialis helyzetérél. Karitativ
tevékenységeket is folytatnak. (pl. ruhagydjtés)

2.3.9.

Az intézmény tdmogat6 rendszert mikddtet: felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast szervez, integracids nevelési/tanitasi-
modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikdodteti is
ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halézattal.

Az intézmény pedagogusai befogad6 pedagogiai szemlélettel rendelkeznek, bevalt mddszereiket, eredményeiket szakmai
forumokon is prezentéljak.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulds tdimogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban torténik a
nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

A Pedagogiai Programban meghatarozott modszerek, eljarasok az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulast tdmogatjak, az
Ovodapedagogusok a napi pedagdgiai gyakorlatban is ennek szem elétt tartasaval tervezik és szervezik a tanulasi folyamatokat.
(csoportnapld)

2.4.11.

A nevelhet8ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény(i gyermekek megkiildonboztetett figyelmet kapnak.

A dokumentumokban jol nyomon kdvethet6 a differencialt, egyéni fejlesztés, egyes gyermekek neveltségi és tanulasi nehézsége
illetve sajatos nevelési igénye esetén. (csoportnaplo, fejlédést nyomon kdvetd dokumentacid, egyéni fejlesztési tervek) A napi
tevékenységekbe beépilnek a fejleszté modszerek.

2.4.12.

Az 6vodapedagbdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotdtt ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerl Utmutatast és megfeleld
eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulds modszertanat.

Az Gvoda eszkdzkészlete a cselekvéshez kotott ismeretszerzést maximalisan tdmogatja. (intézmény bejaras), az
ovodapedagégusok modszerei is ezt preferaljak. (PP, csoportdokumentacio, interju)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kdrnyezettudatos életmdédra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban el@irtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamolékbol kovethetd.

Az intézmény pedag6giai programjanak alapja az egészséges és kérnyezettudatos életmddra nevelés, amelyre nagy hangsulyt
fektetnek. (pl. szelektiv hulladékgydijtés, egészség nap, Z6ld bazisovoda, Madarbarat dvoda), az ehhez kapcsolddo feladatok és
eredmények a dokumentumokban is jél nyomon kdvethetdk.

2.5.14.

Az 6vodan kivuli tevékenységek (megfigyelések, sth.) alkalméaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kototten
alkalmazzak a téma elemeit.

A csoportnaplékban megfogalmazott tervek és megvalésulasok ezt bizonyitjak.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyittmlikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott
Ovodai csoportok, kozdsségek fejlesztéseét.

A csoportnaplokban megfogalmazott nevelési tervekben és azok értékelésében jdl tetten érhetd. Szociometria vizsgalatok
eredményeit is felhasznaljak a kozdsségfejlesztés érdekében.

2.6.16.

A beszdmolbkbol kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilénds tekintettel az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tamogat6 szervezeti kultlrara.

A beszamolo6k tartalmazzak az elért eredményeket és a tovabbi feladatokat. (dokumentumelemzés). Az intézményi
hagyomanyok aplasara nagy hangsulyt fektetnek.

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagogusok, pedagogiai munkat segit6k, valamint a gyermekek kozotti
folyamatos informacidcserét és egyiittmikddést.

Az intézményben tobbsikd informacioaramlas zajlik és folyamatos fejlesztésére torekednek. (dokumentumelemzés, interjuk)
2.7. Az intézmény kdzdssegepits tevékenységei hogyan, milyen keretek kézétt valdsulnak meg?

2.7.18.
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Az intézmény kozosségi programokat szervez.

Az intézményben nagy hagyomanya van a kozésségépitd programoknak, a csoportok és az 6voda szintjén egyarant fontosnak
tartjak ezeket. (jatszohazak, egészségnap, jeles napok, gyermeknap)

2.7.19.

A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztéshen.

A szUl6i interjuk alapjan, a k6zosségfejlesztéshen val6 részvétellik biztositott, a lehet6ségekkel elégedettek és Uj javaslataik is
meghallgatasra keriilnek.

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziil6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések
meghozataléaba.

Az intézkedések meghozatalaba vald bevonas az SZMSZ-ben leszabalyozott, a véleményezési és dontési jogok egyértelm(ek.
Az interjuk soran ennek gyakorlati megvaldsulésa is igazolddott.

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valé bevonddassal a gyermekek és a sziilék elégedettek.

Az elégedettségmérd és dnértékelési kérddivek illetve az interjun elhangzottak ezt igazoljak.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

A kornyezettudatos nevelés magasszintli megvaldsitasanak fenntartasa, a Z6ld 6voda tevékenységeinek kibGvitése, tovabbi
lehetGségek keresése (pl. Ujrahasznositas), a meglévé tapasztalatok és eredmények atadasa mas intézmények szamaéra.
Kiemelked® terlletek:

A kdrnyezettudatos nevelés tartalmi elemeinek megjelenése a stratégiai és operativ dokumentumokban és eredményes
gyakorlati megvaldsitasa. Az intézmény kivaloan akreditalt tehetségpont, valtozatos, jol m(ikédd tehetségmihelyek keretén
beliil biztositanak lehetGséget a gyermekek képességeinek fejlesztésére. Tudatos tervezés, pontos dokumentacio, értékelés és
visszacsatolas jellemzi a miihelyek munkajat. Az intézmény hagyomanyokkal biré kdzdsségi programokat szervez, melyek
eredményességét a poztiv visszajelzések és a tAmogat6 szildi kozosség igazol.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Rendszeres megfigyelésekkel, mérésekkel nyomon kovetik és adatokkal alatdmasztva kimutatjak a tanulas eredményességét.
(dokumentumelemzés)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6k
azonositasa.

Az intézmény partnerei beazonositottak.elégedettségiiket kétévente mérik, véleményiik nagy jelentéséggel bir az
eredményességi mutaték tekintetében.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves
kor utan évodaban maradd mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziil6, 6vodapedagogus, pedagdgiai munkat segiték),
neveltségi mutatok, stb.

Atfogo mérési rendszerrel rendelkeznek, a kapott eredményeket elemzik, értékelik.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.24.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédo eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel®.

A kiemelt célok és feladatok a tervezésben nyomonkdvethet6k, az eredmények megfogalmazottak, a tovabbi feladatokat
meghatarozzak. (dokumentumelemzés)

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolddoan a kiemelt eredmények dokumentalhat6ak, és dokumentaltak pl. a
beszamolbkban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kdzdsség nagy tébbsége hozzajarul.

A beszamolokbadl, értékelési dokumentumokbol az eredmények kiolvashatok, amelyek eléréséhez az intézmény alkalmazottai
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nagymértékben hozzajarulnak. (doumentumelemzés, interjuk)

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsg elismeréssel.

Pl. Z6ld 6voda, Orékos z6ld 6voda, Zold bazisovoda, Madarbarat 6voda, Kivaldan akreditalt tehetségpont cimekkel
rendelkezik.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz616 informaciok bels6 nyilvanossagarol.
Dokumentéacidkban megjelenik, értekezleteken elhangzik, belsé ellenérzések sordn megfogalmazodik. (dokumentumelemzés,
interjuk)

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa nevel6testileti feladat.

A partneri elégedettségmérések és belsé mérések eredményeinek elemzésében, a tovabbi feladatok meghatarozasban a
nevelGtestilet tagjai részt vesznek. Munkakdzdsségek és teamek segitik a folyamatot. (pedagdgus interja)

3.3.9.

A belsd és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi énértékelés eljarasaban.

A meérési eredmények elemzése az 6nértékelési folyamatok részét képezik. (dokumentumelemzés)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi Gtjat?

3.4.10.

A gyermekek kdvetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Az iskolaba ment gyermekek nyomonkdvetésének kidolgozott rendszere, dokumentécidja van, visszacsatolasok utan feladatok
megfogalmazéséra is sor kerl.

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A gyermekek iskolai eredményeit nyilvantartjak, a visszajelzéseib6l kovetkeztetéseket vonnak le és feladatokat hataroznak meg.
(dokumentumelemzés, interjuk)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

A kidolgozott és jol miikodd mérési-értékelési rendszer szinvonalanak megdrzése, az eredményességi mutatdk felhasznalasaval
tovabbi fejlesztési lehetdségek keresése.

Kiemelked® terlletek:

Az eredményességi mutatdk nyilvantartasanak, elemzésének jol kidolgozott dokumentécids rendszere és bevalt gyakorlata van
(team és munkako6zosségi munka). Az iskolaba ment gyermekek eredményeinek kdvetése egyuttmiikédési megallapodashan
foglaltak alapjan évente megtorténik, a visszacsatolasok, feladatok is megfogalmazasra keriilnek. Szamos kiils6 szakmai
elismeréssel rendelkeznek.

4. Belsd kapcsolatok, egyuttmiikédés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai k6zdsségek mikodnek az intézményben, melyek a 6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z8 szakmai pedagoguscsoportok egyuttmiikddése jellemz6 (munkakdzdsségek, egy szervezési
egységben nevel6 pedagdgusok kozdssége, fejlesztd csoportok).

Az intézményi célok és feladatok megvaldsitasa érdekében munkacsoportok és munkakdzdsségek mikodnek, amelyek belsd
tudadsmegosztassal, atjarhatésaggal térekednek az eredményes egyuttm(kdodésre.

4.1.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koriket, 6nall6 munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzak meg.

A szakmai munkakdzosségek éves munkaterveket dolgoznak ki, melyek az intézményi célokkal koherensek. Eredményeiket a
beszamoldkban dokumentaljak.

4.13.

A szakmai kozossegek vezet8inek hatés- és jogkdre tisztazott.

Megfelel8en leszabalyozott, a dokumentumokban nyomon kovethetd. (dokumentumelemzés)

4.1.4,

49/ 73



Csoportok kozotti egyittmiikddésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

A munkacsoportok érdemi egyuttmiikddése és tudasmegosztasa az intézményi célok, feladatok szem el6tt tartdsaval torténik,
tervezése és szervezettsége atgondolt.

4.15.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen belili egyuttmlkddéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkéjukra.

A szakmai munkakdzosségek, munkacsoportok az intézményi célok elérése érdekében kiemelt feladatokat kapnak . A vezetd
szamit a munkajukra, javaslataikat elfogadja, eredményeiket elismeri. (dokumentumelemzés, interjuk)

4.1.6.

A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

Az ellen6rzési tervekben pontosan megfogalmazottak a munkakdzosségek és vezet6ik feladatai.

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén til a pedagdgusok kezdeményezden
egyuttmiikddnek egymaéssal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.
A pedagdgusok egymassal és kiilsé szakemberekkel is szakmai konzultacidkat folytatnak, ezzel a pedagdgiai folyamatok soran
felmer0ld problémak megoldasat segitik. (interjuk)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonal( a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.

A szakmai miihelyek munkajara tervszer(iség, tudatossag és eredményesség jellemz6. A szervezeti kultira fejlesztése jelenleg Gj
feladatokat allit az intézmény elé (személyi valtozasok miatt)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatésa.

A munkatervekben meghatarozott médon zajlanak a belsd tovabbképzések, eredményes hospitalasi rendszert miikddtetnek,
szakmai megbeszéléseket szerveznek. (dokumentumelemzés, interja)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.

A munkakdzosségeknek nagy szerepe van a tudasmegosztas terén. (interjuk)

4.3. Hogyan torténik az informéacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyl informéacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

A kétiranyu informacidaramlas mikddésére folyamatosan torekednek és fejlesztését is szem el6tt tartjak.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informécidéaramlas és a kommunikacio.

Jol miikddik a kommunikacios rendszer.

4.3.13.

Az intézmény él az informéacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Maximalisan kihasznaljak a lehetéségeket. (interjuk)

4.3.14.

Az intézmény munkatérsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez val6 hozzaférés.
Teljes mértékben.

4.3.15.

Az értekezletek dsszehivasa célszeriségi alapon torténik, résztvevli a témaban érdekeltek.

A munkatervben meghatarozott médon és sziikség szerint tartjak az értekezleteket.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szdban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
A bels6 ellen6rzések soran visszacsatolasokat kapnak a kollégak, az id6szakos értékelések széban és irashan is megtoérténnek.

4. Belsd kapcsolatok, egyuttmiikoédés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az intézményben zajlé személyi valtozasok miatt a szervezeti kultira fejlesztése, az 0j kollégak intézménybe vald
beilleszkedésének és a magas szint(i szakmai munkéba valé bekapcsolédasdnak a megsegitése.

Kiemelked® terlletek:
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Hatékonyan m(ikdd6 munkacsoportok, munkakdzosségek segitik az intézményi célok megvaldsulasat. A szakmai fejl6dés
érdekében eredményes hospitalasi rendszert miikddtetnek, szakmai megbeszéléseket tartanak, belsé tovabbképzéseket
szerveznek.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedag6giai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a
kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A kiils6 partnerek pontosan beazonositottak, évente aktualizaljak a partnerlistat. (dokumentumelemzés)

5.1.2.

A kils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Teljes mértékben.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézményi dokumentumokban és egyittmikddési megallapodasban (iskola, bdlcséde) megfogalmazottak az
egylttmdkddések tartalmi elemei.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kilsd partnerekkel.

A tervek elkészitését megel6zi az egyeztetés. Egyuttmikodési megallapodasokat is kétnek. (iskola, blcs6de)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Az intézményben magas szintl a partneri elégedettségmérés, ennek elemzése, a tovabbi feladatok meghatarozasa.
(elégedettségmérések, beszamolok)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezelési szabalyzat kidolgozott.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Teljes mértékben.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiils6 partnereit (az informéacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A kulsg partnerek tajékoztatasara tobbféle modszert, infokommunikéacios csatornat hasznalnak. (honlap, ovi Gjsag)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

A tajékoztatas és a véleményezési lehet6ségek maddja leszabalyozott, az elégedettségmérések soran visszacsatolast kérnek rola.
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kilénbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben.

Orszagos, regionalis és helyi szakmai szervezetekkel folyamatosan egyiitt dolgoznak, a helyi kdzéletben is kihasznaljak a
részvételi lehetéségeket. Szakmai tevékenységiik médidban térténé megjelenésére is térekednek.

5.4.11.

Az Gvodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kilénbozé helyi/regionalis rendezvényeken.

Keresik és kihasznaljak az alkalmakat, a mumkatervekben és beszamolokban olvashatok a konkrét programok, rendezvények.
5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd
jelolésekkel.

Az intézmény és a pedagogusok is rendelkeznek kiilsg elismerésekkel. A kiemelked6 szakmai munkat intézményen belil is
dijazzék, évente itélik oda.

5. Az intézmény kiils6é kapcsolatai
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A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

Az intézmény jé hirnevének meg6rzése és a gyermeklétszam novekedésének elGsegitése érdekében az eddig folytatott PR
munka folytatésa, Uj lehet6ségek keresése.

Kiemelked® terlletek:

Az intézmény kapcsolati rendszere nagyon jol kidolgozott és leszabalyozott. A kiils§ partnerek elégedettségét rendszeresen
mérik, az eredmények alapjan kdvetkeztetéseket vonnak le és feladatokat fogalmaznak meg. A kiils6 szakmai szervezetekkel
eredményesen egylttmdkddnek.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat
a fenntarto felé.

Folyamatosan felmérik és jelzik a sziikséges infrastruktira hianyokat. (munkatervek, beszdmolok)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény nevelési/tanitasi struktlrajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

A bels6 infrastruktura fejlesztése mindig az intézményi célok megvalosulasa és az aktualis problémak megoldasa érdekében
torténik. Ezek tervezésére minden évben sor kerll. (munkatervek, beszamolok)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmddot igénylé gyermekek nevelésének, tanitdsanak?
6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

A kulonleges banasmaédot igényld gyermekek szama és fejlesztési igénye alapjan biztositjak a feltételeket. (helyiségek,
eszkdzok)

6.2.4.

Aurra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi
eszk9zok.

A fejlesztések érdekében mindent megtesznek.

6.3. Milyen az IKT-eszkdz6k kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az eszkdzok kihasznéltsaga, alkalmazésuk
nyomon kdvethetd.

Az IKT eszkdzok hasznalatdhoz a feltételeik biztositottak. A szakmai munka soran a tervezés, tanulasi folyamatok, mddszertani
megujulés és kommunikéacio terén alkalmazzak, keresik az Gjabb lehet6ségeket is.

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szilkségleteket, reélis képpel rendelkezik a nevel6 munka humaneréforras-sziikségletérél.
A beiskolazasi és tovabbképzési tervek alapjan reélis képpel rendelkeznek, a szlikségletek felmérését a személyi valtozasokhoz
igazitjak.

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémaékat idejében jelzi a fenntartd szamara.

A jelzések megtorténnek, a fenntarté egyittmiikodé a problémak megoldasaban.

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezéseben, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
Figyelembe veszik az aktualis feladatokat, az egyéni képességeket és az egyenletes terhelést is. (interja)

6.4.9.

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Teljes mértékben megfelel, tovabbi képzettségek megszerzésére is torekednek.

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

A tovabbképzeési program elkészitésekor az intézményi célok mellett az egyéni életpalya szempontjai is meghatarozoéak.
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6.4.11.

A vezetOk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A vezet6k maximalis szakmai felkésziiltséggel és hozzaértéssel, példaértékl elhivatottsaggal iranyitjak az intézményben folyd
munkat. (interjik)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultra fejlesztésében.

A vezetd személyes példaadassal 6sztonzi és fejleszti a szervezeti és tanulasi kultirat az intézményhben.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulési kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

A kdzosen meghozott normak, szabalyok betartasara toérekednek, az (j dolgozokat segitik ebben.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittm(ikddésére a magas szintl belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.
A belsd igényesség meghatarozé az intézményben foly6 szakmai munka soran.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belul és
kivil.

A kilsé és belsd tovabbképzéseken megismert Uj modszereket, gyakorlatokat megosztjak egymassal, beépitik a napi pedagdgia
munkaba. A tudasmegosztas fontossagat az Uj kollagak segitése szempontjabol is szem elétt tartjak. (interja)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szaméra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a
szervezet miikddésében, és a nevel6-oktaté munka részét képezik.

A hagyomanyok a nevelémunka szerves részét képezik, a tervekben és a megval6sulas dokumentumaiban (munkatervek,
beszamolok, csoportnaplo) is tetten érhet6k.

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény mdultjat, hagyomanyait, nyitottak Uj
hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény sajatossagaihoz igazodod hagyomanyrendszerrel rendelkeznek, folyamatos megujitasra, fejlesztésre tdrekednek.
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel8sség- és hatdskdrmegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelésségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az eredményekr6l rendszeresen beszamolnak.

A felel8si rendszer a dokumentumokban megfogalmazott, a feladatok és hataskordk egyértelmiiek, a beszamolasok
rendszeresek. (dokumentumelemzés)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatokat egyéni vallalasok alapjan, az egyéni képességek és az egyenletes terhelés figyelembe vételével osztjak ki. (interja)
Személyi valtozasok esetén Gjragondoljdk a feladatmegosztast.

6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tAmogatjak az adott
feladat megvaldsulasat.

Teljes mértékben a szabalyozdkban régzitett médon, és a feladatok megvalésulasa érdekében torténnek.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok déntés-el6készitésbe torténd bevonasa - képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi el6irasok alapjan.

A pedagdgusok, a munkakdzdsségek a tervek és dontések el6készitésébe egyarant bevonasra kerlilnek. Véleménynyilvanitasi és
javaslattételi lehet6ségik biztositott. (interjuk)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A dokumentumelemzés ezt bizonyitja.

6.9. Milyen az intézmény innovéacids gyakorlata?

6.9.23.
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Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdekl&désiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A vélemények, javaslatok meghallgatasra kerilnek és beépiilnek az innovacios folyamatokba.

6.9.24.

Az intézmény lehetségeket teremt az innovacioét és a kreativ gondolkodast 6szténz6 miihelyfoglalkozéasokra, forumokra.

Az intézmény befogadd és tamogatja a szakmai innovaciot. Szamos szakmai eredménytik is ezt bizonyitja.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

Az intézmény keresi a lehet6ségeket a sajat jo gyakorlataik bemutatasara és a befogadasra is nyitottak.

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

A feladat és hataskorok atgondolasa a nevel6testilet Gj 6sszetétele tilkrében, az egyenletes terhelés és személyes kompetenciak
szem el6tt tartasaval.

Kiemelked® terlletek:

Az intézmény hagyomanyapol6 és hagyomanyteremt6 munkaja példaérték(, melyek tudatos tervezése és értékelése a
dokumentumokban is megjelenik. Az innovéaciés folyamatok az intézmény szakmai munkéjanak részét képezik, a jo
gyakorlatok befogadasara és atadasara egyarant nyitottak. A vezet6k maximalis szakmai felkésziiltséggel és hozzaértéssel,
példaértékd elhivatottsaggal iranyitjak az intézményben folyé munkat.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai
a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény Pedagdgiai Programja megfelel a torvényi eldirasoknak, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal
is koherenciat mutat.

7.1.2.

A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal ésszhanghan fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

A dokumentumok elemzése ezt bizonyitja.

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalésulasat.

Eves tervek, beszamolok, dnértékelési dokumentumok igazoljak a nyomon kévetést, kiillén munkacsoport feladata a pedagdgiai
program megvalosulasanak ellen6rzése-értekelése.

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek itemezése, ami az éves munkatervben
és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is kerdl.

Az éves munkatervekben konkrétan megfogalmazzak a tevékenységek iitemezését

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A jogszabalyoknak megfelel8en biztositott.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvetheték a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

A tervek a pedagdgiai programra épiilnek, a konkrét feladatok mellé felel6sok, hataridék, eredménymutaték vannak rendelve.
(dokumentumelemzés)

7.2.7.

A humaner&forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében
térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak.
A szakmai tovabbképzések tervezése az intézmény jelenlegi és jov6beli céljait szolgalja, a személyi valtozasok titkrében ezek
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atgondolast igényelnek.

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszk0zok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Az 6vodapedagogusok modszereik és eszkdzeik kivalasztasakor a pedagdgiai célokat tartjak szem el6tt. (interjd,
intézménybejaras, dokumentumelemzés)

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

Az intézmény szakmai szinvonalanak megtartasa érdekében a humaner&forras fejlesztés hosszitavu terveinek atgondolasa a
nevelGtestilet Gj 6sszetételének tikrében.

Kiemelked® terlletek:

A Pedagdgiai Program bevalasat minden évben megvizsgaljak, az eredmények alapjan fejlesztési feladatokat hataroznak meg. A
stratégiai és operativ tervek tartalmazzak a térvényi el6irasokat, a valtozasok kdvetéseében naprakészek.

2. Ertékelésre vonatkoz6 adatok

Az intézmény neve, OM+FEH azonositdjaKlaposvari Pet6fi Sandor Kézponti Ovoda Blzavirag Tagévoda (033759002)
Bevont vezet6Németh Zoltanné (73878979328)

Eljaras tipusalanfeliigyelet

A latogatas datuma2023. maj. 16.

A folyamat azonosit6ja@U258VVT5RD6KV5A

Ertékelés tipusalhtézmény

Az intézmény OM azonosit0ja0B3759

A feladatellatasihely azonosit6ja0B3759002

Ertékelési szempontrendszer azonosit6ja?D23TIB

(2023 Tanfellgyelet intézmény 6voda)

Tanfelligyeleti feltoltés azonosit0jaFD337590022023A2023TIB
Onértékelési feltdltés azonositdjaED337590022023A202301B

ALTALANOS ERTEKELES

95,88%

1. Pedagdgiai folyamatok

98,99%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

teljesl

Az intézmény vezet6je figyelemmel kiséri a stratégiai dokumentumok alapjaul szolgal6 oktataspolitikai, fenntart6i, partneri
igényeket. A kdzponti 6voda vezet6i testiletének az intézmény pedagogiai programjanak, éves munkatervének, tovabbképzési
programjanak kialakitasaban iranyitd szerepe van. A fenti dokumentumok kialakitasaban az egységes szemléletre térekednek, a
tagdvoda sajatos arculatdnak meg6rzése mellett. A dokumentumok a jogszabalyoknak megfelel&en késziltek, naprakészek az
aktualitdsokkal kapcsolatban. (PP, SZMSZ, Interjuk: vezet6vel és a pedagdgusokkal)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasol6 mérési (az Eredmények
értékelési terlletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kils6 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gydjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni
helyzetének megitélését.

teljesl

A stratégiai és operativ célokat, feladatokat kdzds el6készitd munkaval gy(jtik 6ssze, fogalmazzak meg, figyelembe véve a
mérési adataikat (vezetdi interju). Kiemelten fontos az intézmény szamara a partnerkdzponti miikodés megvalésitasa. Nagy
hangsulyt fektetnek a sziil6k és a fenntart6 elégedettségének folyamatos megismerésére. A demogréfiai és szociokulturalis
adatokat a védén6i hal6zat segitségével kovetik nyomon. A gyermekek képességeinek mérésére nagy hangsulyt fektetnek. A
vezet6i interji alatamasztotta, hogy az 0sszegy(ijtott adatokat értelmezik, feldolgozzak, hasznaljak a stratégiai és operativ
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dokumentumok elkészitésénél (interji, SZMSZ, PP, beszamol6k,munkaterv)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatérsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.

teljestl

A tervek elkészitése a fels§ vezetés irdnymutatasa alapjan a nevel6testiilet bevonasaval, az egyéni feladatvallalas lehet6sége
mellett torténik. Az 6vodaban bels6 igénybdl eredden, a szervezeti kultiranak kdszénhetéen, minden kolléga esetében idében
megtorténik a feladatokra valo felkészités. (pedagdgus, vezet6i interji, munkatervi beszamolo)

1.1.4. Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

teljestl

Az intézmény , a kézponti 6voda vezet6jén keresztul a fenntartéval a jogszabalyoknak megfeleléen és hatékonyan
egyuttm(kaédik. A jogszabalyoknak megfelel6 a szakmai dokumentumok legitimacioja. (bejaras, SZMSZ,PP. vezetdi interja,
beszamolok)

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
0sszehangolasa megtorténik.

teljestl

A munkaterv az 6vodai 6nértékelési kézikdnyvben meghatarozott elvarasok figyelembevételével készilt. A beszamolok
tartalmazzak az intézményi onértékelés évente vizsgalt teriileteinek 6sszegz6 értékelését. Az intézményi onértékelési ciklust
lezaro intézkedési terv elkésziilt. (Onértékelés dokumentumai helyszini elemzés, interjii, Munkaterv, Beszamold,)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek terveivel.

teljestl

Az éves munkaterv a pedagogiai programban megfogalmazott célok megvaldsulasa érdekében hataroz meg nevelési évre
sz6l6an feladatokat. A tagdvoda-vezetd a Kozponti Ovoda munkakozosségébe (Egyéni képességek MK.) is delegal tagokat.
Sajat Munkakozosség is mikodik (Szakmai Munkakdzdsség). Az éves feladattervek nevelési céljai kdzott megjelennek
munkakdzosségek, munkacsoportok altal feldolgozott terliletek (PP, SZMSZ, Munkatervek, Interjuk)

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény
éves tervezéseben is.

teljestl

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a kdrnyezeti nevelés és a fenntarthatésag céljainak megvalositasara. Az 6voda
pedagdgiai programja koérnyezettudatos szemléletet alapoz6 6vodai pedagdgiai koncepcio, a munkatervek kdzponti része a
kornyezetvédelem,fenntarthatd fejlédés szemléletének kialakitasa érdekében végzett feladatok rogzitése. A Munkatervben nagy
hangsulyt kapnak az Orokos Zéld Ovoda, Zéld Bazisintézmény feladatai. Munkaterviikben felsoroljak azokat az alkalmakat,
melyek a fenntarthatésaghoz kétédnek. Az egészséges életmddra nevelés az egészséges életmodra nevelés jegyében és jo
gyakorlataik révén rendszeres mozgasra, sportolasra szoktatjak a gyermekeket. (Interjuk, Pedagdgiai program, Munkaterv)
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

teljestl

A PP 2020-as, az SZMSZ 2021-es érvényességli. A tervezés dokumentumai tartalmazzak az aktudlis, érvényes jogszabalyi
hivatkozasokat, az ezeknek megfelel§ feladatokat. (interju a pedagogusokkal, vezet6vel; PP)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kévethetd.
teljestl

A programban meghatarozott célok, feladatok, alapelvek konkrétak, megfelelnek az évodas kori gyermekek életkori
sajatossagainak, biztositjak az egyéni képességek kibontakozasat, a hatranykompenzacidt és a tehetségigéretek fejlesztését. A
Pedagdgiai Programban hangsulyos szerepet kapnak az évodai élet tevékenységformai, melyek koherensek a célokkal,
feladatokkal, valosagosak. (Intézményi onértékelés intézkedési terve, PP, Munkatervek, beszamoldk, Interju a vezet6vel)
1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei.
(Pedagdgiai program, a vezet8i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)
teljestl

A pedagdgiai program, a tovabbképzési program nevelés évekre lebontva (beiskolazasi terv, munkaterv) tartalmazza az aktualis
feladatokat,amelyek a stratégiai célok elérését szolgaljak. Az intézményvezetd a pedagdgiai programmal teljes mértékben
koherens tovabbképzési programot allit dssze, egyeztetve a tagintézmény vezetével.Az éves munkatervekben kovethetéek az
adott évre Kitlizott célok, feladatok. A munkatervekben megjelennek az aktudlis elemek pl. kapcsolat elmélyitése a sziil6kkel
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(szines, nyitott programok), k6zdssegépités.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi tervek, a pedagogiai munka,
tervezési dokumentumai, sth.) gyakorlati megval0dsitasa a pedagogusok és a munkakdzdsségek bevonasaval torténik.
teljestl

Az éves tervekben megjeldlt feladatokhoz mindig meghataroztak az érintettek korét és a felel6soket. Az SZMSZ-ben
szabalyozott a tagdvoda-vezet6 feladatkdre a nevelGtestiilet bevonésara a pedagdgiai program megvalositasa érdekében. A
pedagogusok ismerik az éves tervezés dokumentumait, ezekb6l épitik fel a sajat gyakorlati munkajukat. Minden évben
meghatarozzak a kiemelt feladatokat, ennek megfelel6en alakitjak az éves terveikben a programjaikat. A nevel6testilet
egyuttmiikodése, a feladatok végrehajtasa az intézményen belll meghatarozott rend szerint miikédik.(Beszamolok,
munkatervek, SZMSZ, interjuk: vezetével, pedagdgusokkal.).

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

teljestl

A kornyezettudatos szemlélet megalapozéasahoz,a néphagyomanyok tovabb 6rokitéshez az 6vodai nevelés folyamataban
jelenlévd tevékenységformékban valdsul meg,valamint a projektmddszer alkalmazésaval. Az intézményvezet6 elvéarja a
széleskorli mddszertani és tanulasszervezési eljarasok alkalmazasat. Az 6vodapedagdgusok tudatosan gondolkodnak a
maddszerek és eljarasok kivalasztasakor.(Interju az 6vodavezetével, interju a pedagdgusokkal.)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épiil6 tevékenységek)
a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a szilék, gyermekek és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestilését szolgaljak.

teljestl

A személyiség -, és kozosségfejlesztés az intézményben kiemelt szerepet kap. Az dvodai pedagdgiai folyamatok
eredményességével, a kozosségi programokkal a sziil6k elégedettek. Az dnértékelés keretében kérddivekkel is mérték a
munkatarsak, sziil6k elégedettségét. (interjuk)

1.4. Milyen az intézmény m(ikddését iranyitd éves tervek és a beszdmoldk viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszdmolok egymasra éplilnek.

teljesl

Az éves tervek és beszdmol6k szerves 0sszhangban allnak, évenként értékelve az elért eredményeket. Mind a vezet6, mind a
munkako6zdsség vezetbk megallapitasokat tesznek a pedagégiai mikddés eredményességérdl. ( beszamoldk, munkatervek,
interjuk)

1.4.2. A nevelési év végi beszamol6 megallapitasai alapjan térténik a kévetkez6 nevelési év tervezése.

teljestl

A beszamolbkban a fejlesztend6 teriileteket jeldltek meg, amelyre a kovetkezd nevelési év munkatervében megjelolt
feladatokon keresztiil kerestek megoldasi modokat. A fejlesztendd terliletek maximalisan koherensek az aktudlis , kiemelt
feladatokkal. /fenntarthato fejlédés,, egyéni banasmadd, képességfejlesztés, hatranyokkal kiizdd gyermekek megsegitése,
tehetséggondozas, a gyermekek fejlédésének nyomon kovetése./ (Munkatervek, beszamolok, Interju a vezet&vel)

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

teljestl

A beszamolokbdl az 6vodai 6nértékelési rendszer szempontjai szerinti informéacidk gy(ijthetdk. (beszdmoldk)

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. Az 6vodapedagdgus tervezd munkéja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és
intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

teljesl

Az 6vodapedagdgusok az azonos elvarasnak koszonhet6en figyelembe veszik a belsd elvarasokat, ami tartalmazza az intézmény
sajatossagat, és az adott gyermekek csoport fejlettségi szintjét (P. interju, csoportnapld)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

teljesl

Az éves tervezés és a munkatervek alaposak, atgondoltak. A csoportban foly6 tanitasi-tanulasi tervez6munkat az éves terv
alapjan készitik. A pedagogusok térekednek a tervek hatékony megvalésitasara, az esetleges eltérések indokoltak, a
csoportnapléban dokumentaltak. Az évodapedagogusok tervezé munkajuk soran figyelembe veszik a csoport dsszetételét,
(tematikus terv), és ezt irasban rogzitik. (csoportnaplé, pedagogus interja)

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnapldkban, valamint a gyermeki
produktumokban.

teljestl
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A pedagogiai folyamatok a csoportnaplékban és az éves tervezési dokumentumokban nyomon kévethet6k.A megismert
pedagdgiai folyamatokrdl, illetve a csoportnapl6 vezetésér6l tett nyilatkozata az 6vodapedagdgus kollégéknak és a vezetének
azonos. (Munkatervek, intézmény bejarasa, csoportnaplok) A gyermeki munkak a csoportszobakban, a hirdet6 tablakon,
dekoraciok megfigyelése az intézményi bejaraskor az tinnepkdrh6z kétédd szokasokat, hagyomanyokat tikrézték.

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést végeznek.

teljestl

Az SZMSZ-ben meghatarozott szempontok szerint a munkaterv részeként ellenérzési terv késziil,amelynek megvaldsulasa a
beszamolokban olvashat6. (SZMSZ, munkatervek, interju az évodapedagogusokkal, interju a vezet6vel.)

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzdkkel ellendriz.

teljestl

Az ellen6rzéi terv részletesen Kiterjed arra, hogy ki, kit, milyen célbdl ellendriz. Az ellendrzést tébbnyire az 6voda vezetdje
végzi a tagdvodavezetd, illetve a szakmai munkakdzosségvezet6 bevonasaval. Az ellen6rzési feladatok részletesen, konkrétan,
hataridékkel kertilnek megfogalmazasra a munkaterv ellendrzési terv fejezetében. (Munkatervek, vezet6i interja)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatdkat.

teljestl

Az eredményességi mutatok azonositasa az intézményben feladatként szerepel. A gyermeki képességmérés megfigyeléssel
torténik, a szll6k korében igény és elégedettség mérést végeznek.A munkatervben és a beszamolokban az eredmény mutatoi
megtalalhatok. A gyermekek megfigyelésén alapul6 eredményeket a fejlédési dokumentumokban rdgzitik. (munkatervek,
beszamolok, PP, Helyszini dokumentumelemzés: A gyermeki fejl6dést nyomon kdvetd dokumentacio, Interjuk)

1.6.4. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben, és a pedagdgusok 6nértékelése soran is.

teljestl

Az intézményi Onértékelés soran a pedagdgiai 6nértékelés mutatoit figyelembe veszik. Visszacsatolas az dnértékelés
folyamataban rendszeres. A feladatok meghatarozasahoz felhasznaljak a munkatéarsak, sziil6k elégedettségmérésének
eredményeit, azok alapjan meghatarozzak a pedagdgus, a vezet6 és az intézmény fejlesztési teriileteit. (Az dnértékelés
dokumentacioja, munkatervek, beszamolok, interjuk)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési rendszer
jelenti.

teljestl

Az intézményben hatékony onértékelés mikodik, figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak
fel. Az értékelés alapjat, tényét a pedagogus Onértékelés adja. Objektivitasardl a pedagégusok és a vezetd interjiban
nyilatkoztak (Onértékelési dokumentumok, pedagogus-, és a vezetdi interju)

1.7.2. Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban a
nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

teljestl

Az intézményi 6nértékelést belsd dnértékelési csoport végzi egy mesterpedagogus koordinalasaval. A feladatok végrehajtasaban
mindenki szerepet vallal. Az intézményi onértékelési rendszer megvaldsulasa folyamatos, magan viseli a tudatossag,
rendszeresség jellemzéket.(v. interjd, IMIP)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozd
megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

teljesl

Az 6vodas gyermek megismerésére egységes rendszert miikddtetnek,amelynek alapja az 6vodapedagdgus tudatos, a gyermeki
jatékba agyazott megfigyelése. Sajat mérbeszkdzt alkalmaznak, szdmitégépen dolgozzak fel az adatokat.

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zos alapelvek és kovetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik.

teljestl

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzos alapelvek és kévetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik. A gyermekek fejlesztésével, fejlédésének nyomon kovetésével kapcsolatban kdzdsen kialakitott
nyomtatvanyokat hasznalnak. Egységes belsd elvarasokkal, kidolgozott egységes dokumentacioval gondoskodnak a célok
tervszer( megvaldsitasarol. ( PP, gyermeki fejl6dés nyomon kdvetése)
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1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kévetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak, elemzik, és az egyes
évek értékelési eredményeit 0sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

teljestl

A mérések eredményei dokumentaltak, az egyéni fejlédés nyomon kovetése megvalosul.Az 0j gyermekekrdl anamnézist
vesznek fel. Az eredmények, megfigyelések alapjan, fejlesztési tervet készitenek, mely személyre szabott. A gyermekek
megismerését alkalmazandd eljarasok, a jogszabalyokban foglaltaknak megfelelnek. A viselkedésiik folyamatos
megfigyelésébdl allapitjak meg, hogy elég hatékony-e a munka, amit végeznek. (interjuk, gyermekek fejlédési napléi)(Interji az
6vodapedagdgusokkal.)

1.8.4. Az ovodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak
szileinek/gondvisel8jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek.
inkabb teljesil

Az eredményekrdl a sziil6t fogaddora keretében tajékoztatjak. Sziikség szerint gyakoribb szil§-pedagogus konzultacidkra is
lehet8séget biztositanak, és a mindennapos megbeszélések lehet6ségével is élnek (fejl6dés nyomon kdvetése, csoportnaplo
nevelési és tevékenységi tervei, egyéni fejlesztési tervek, sziil6i, pedagdgusi interja)

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés,
pedagdgusértékelés, gyermeki fejl6dés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellenérzések soran
feltart informaciok felhasznélasa.

teljestl

Az dvoda az ellenérzések,visszacsatolasok figyelembe vételével médositotta pedagdgiai programjat, a mddszertani megoldasait,
foglalkozasok szervezéseit. igy lakdtelepi dvodaként a kérnyezetvédelmet tartottak legfontosabb kozvetitendd értékiiknek.
1.9.2. Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett megfigyelési, mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levondasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kdvetéen az intézmény a mérési-értékelési eredmények
flggvényében szlikség esetén korrekcidt végez.

teljestl

A periodikus mérés eredményeir6l 6sszegzés késziil, a szilkséges konzekvencia levonasaval. (Onértékelés.) Az
informéacioatadas hatékonysaganak ndvelése érdekében, rendszeres a visszacsatolas és a nem 100% teriiletek feladatinak
régzitése. A vezetdi interji soran kiderult, hogy folyamatosan végrehajtjak, a munkatervek és a beszdmolok alapjat képez6
megfigyelésbdl, mérésekhdl, ellenérzésekbdl a tanulsagok levonasat, illetve a pedagdgiai innovacidra épilé korrekcidt.
1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrdl sz6l6 informaciok alapjan felilvizsgalja a stratégiai és operativ
terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatasara.

teljesl

A differencialds, az egyéni fejlesztési tervek készitése megtorténik az intézményben. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre
vonatkozé tervezés nyomon kdvethet6 a csoportnapléban, a tematikus tervekben, nevelési tervben; nem csupan az SNI, BTMN,
hanem a tehetségigéreket is szem el6tt tartjak - tehetségmihelyeket miikddtetnek: Kiskutatdk, Felh6cske, Szivarvany, Ovifoci/ (
csoportnapld, nyomon kévetési dokumentécié.)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas madszerek, jo gyakorlatok gy(ijtése, segit6 belsd (6tletek, egyéni erésségek) és kiilsé
eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tAmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

teljesl

Orokos zold Ovoda, Z6ld Bazisintézmény, az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye, jo gyakorlataik: Kérnyezettudatos Pedagdgiai
Szemléletet Alapoz6 sajatos arculat megujulé elemei, alapjai - "Erdei Ovoda", "Kiskutatok", "Zéld Ovoda™ jo gyakorlat. A
belsd tovabbképzések szervezése, j6 gyakorlatok atadasa alaptevékenysége az intézménynek. Figyelemmel kisérik a palyazati
lehet&ségeket. (V.interju, P.interja, beszamolok.)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulésa.

kiemelkedd

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvalésulasa.

kiemelkedd

1.3. A stratégiai tervek megval6sulasanak elGsegitése a nevelési évekre bontott éves tervek alkalmazasaval.

kiemelkedd

1.4. Az éves tervek és a beszdmol6k ésszhangjanak megvaldsulésa.

kiemelkedd
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1.5. A pedagogiai folyamatok kdvethet6k az 6vodapedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd
1.6. Az intézményi célok elérését timogato ellenrzési rendszer miikddtetése.

kiemelkedd
1.7. Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.
kiemelkedd

1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kovetelmenyeivel dsszhangban allé mérési, ellendrzési és értékelési rendszer
mUkodtetése.

kiemelkedd

1.9. Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Nem sziikséges fejleszthetd teriilet meghatarozasa. A pedagégiai folyamatok jol szabalyozottak, kiemelked6en miikddnek. Ezek
szinten tartasa feladata lesz az intézménynek, tovabba javasoljuk, hogy jé gyakorlataikat osszak meg mas intézményekkel.
Kiemelked6 tevékenységek

Az 6voda pedag6giai programja kérnyezettudatos szemléletet alapozé évodai pedagogiai koncepcid. A kdrnyezettudatos
szemlélet megalapozasahoz,a néphagyomanyok tovabb érokitéshez az 6vodai nevelés folyamataban jelenlévé projektmodszer
alkalmazésaval valosul meg. A tervezési dokumentumokban megjelené célok koherens egységet mutatnak a megvaldsitas
dokumentumaiban szerepl6 adatokkal. Az évodas gyermek megismerésére egységes,sajat gyakorlatuk soran kidolgozott
rendszert miikodtetnek. Az intézményi dokumentumokban a PDCA elv tudatos szem el6tt tartasa figyelheté meg. A szervezeti
kultaranak, az ellendrzeési, énértékelési rendszer miikddtetésének kdszénhetben, egységes szemlélettel fogadjak az elvarasokat,
kovetelményeket, ellendrzéseket. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik Ennek alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

98,48%

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolo6kban és az intézményi onértékelésben kdvethet6k az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).

teljesl

Az eredmények a beszamoldkban jol nyomon kovethet6ek. A pedagdgiai programban meghatarozott személyiségfejlesztési
feladatok és eredmények a csoportnapldkban, a nevelési tervekben, az egyéni fejlédési naplékban rogzitésre kertilnek. A
gyermekek fejleszthetd terlletei dokumentaltak. A beszamolokban megjelenik az adott nevelési évre kit(izott pedagdgiai célok,
feladatok értékelése. (interjuk, beszamolok, PP)

2.1.2. Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az 6vodat.

teljesl

Pozitiv, tamogato kornyezet biztositasa a gyermekek érdeklddesét felkeltd nevelés-tanitasi mddszerek alkalmazasaval, eszkdzok
biztositasaval, kihasznaljak a foglalkozési anyagban rejld lehet6ségeket az életkori sajatossagoknak megfeleléen. Torekszenek
felkelteni a spontan, 6nall6é tanulasi igényt a gyermekekben. Egyéni banasmaod alkalmazasaval segitik az ismeretelsajatitast,
figyelembe véve a fejlettségiket, terhelhet8ségiiket, érdeklédésiiket. A gyermekek szaméra szervezett tevékenységek
rendszeresek, tervezettek és dsszehangoltak. Az intézmény erdssége a csaladias 1égkor, s az alkalmazotti kozdsség 6sszhangja,
k6z0s egyuttm(ikodése a gyermekek , szilgk, fenntartdé megelégedésére. (PP, interjuk)

2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat
alkalmaznak az évodapedag6gusok az intézményben.

teljestl

Gyermek megfigyelési rendszert miikodtetnek, csaladlatogatast végeznek, sokféle mddszert, eszkdzt alkalmaznak a gyermeki
képességek, személyiség megismerésére. A gyermekek mérésének alapja a megfigyelés, a jatékba integralt tanulds. anamnézis,
drama pedagdgia, projekt modszer, tehetséggondozas, felzark6ztaté programok, stb. (interjd, gyermek megfigyelési lapok)
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekekre)?

2.2.1. Az 6vodapedagogusok modszertani kultaraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és
ez irdnyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljestl

Az 6voda befogadd és elfogadd 1égkdre alapot biztosit a tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére. Az
ovodapedagogusok birtokaban vannak azoknak a személyes és szakmai kompetenciaknak, amellyel a gyermekek egyéni
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fejl6dését hatékonyan tudjak tamogatni A pedagégusok modszereiket szakmai megbeszélések, hospitalasok,
értekezletek,miihelymunkak soran adjak at egymasnak, képzéseken vesznek részt.

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.

teljestl

A fejlesztés eredményeit figyelemmel kisérik. Azok ismeretében jeldlnek ki jabb célokat. A vezet6i ellen6rzés kiemelt
szempontként kezeli ezt a terlletet, az éves munkaterveknek is részét képezi.

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (évodai és
ovodan kivili tevékenységek).

teljestl

Az 6vodapedagdgusok végzik a fejlesztési feladatokat a csoportokban, melynek eredményeit - a jogszabalyban el&irtaknak
megfelel6en - a szll6k elé tarjak. Egyéni fejlesztési terveket készitenek a gyermekeknek. Sziikséges esetekben szakemberek
segitségét veszik igénybe (fejlesztd pedagdgus, gydgypedagdgus), amely fejlesztés az 6vodan belil térténik. A sziléket
tdmogatjak abban is, hogy adott esetben milyen konkrét fejleszt6 eszkdzt-, vagy jatékot javasolnak otthoni hasznalatra. (vezet6i-
, szUlGi interju)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl8 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok megfelel6 informécidkkal, és
alkalmazzéak azokat a neveld, fejleszt6 munkajukban.

teljestl

Az 6vodapedagogusok megfelel6 informéacidkkal rendelkeznek a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekrdl( a csaladlatogatasok
tapasztalatai, sajat megfigyeléseik és a szakértdi vélemények altal szerzett informéciok) Fejleszté munkajukat ezek alapjan
végzik (interja)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagdgusa informécidkkal rendelkezik minden gyermek szocialis helyzetérdl.
teljestl

A gyermekek szocialis helyzetérdl csaladlatogatasok, fogaddorak, napi beszélgetések soran gydijtik az informaciokat. A vezetés
és az érintett pedagogus(ok) a sziikséges informéacidkkal rendelkeznek, azokat etikusan kezelik. (interju a vezetével,
6vodapedagogusokkal)

2.3.3. Az intézmény tdmogatérendszert miikddtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast szervez. Integraciés
nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy ét,
és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halézattal.

inkabb teljesdl

Az egyéni sziikségleteket figyelembe véve biztositjak az egyéni fejlesztést, differencialt bAnasmodot. Gyogypedagdgus,
logopédus és gydgytestneveld végzi a fejlesztéseket. A torvényi eldirdsnak megfelel6en a szakszolgalatokkal partneri viszonyt
tartanak fent.

2.4. Hogyan tamogatjak az dnall6 tanulést, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallg, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatasa érdekében az intézmeény pedagogiai programjaval dsszhangban térténik
a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozésa és azok bevezetésének megtervezése.

teljestl

Az intézmény pedagégiai programjaval ésszhangban, a tevékenységben, projektekben a megtapasztalds utjan megval6suléd
tanulast preferaljak. Lehet6séget nydjtanak a spontan és iranyitottan szerzett ismeretek, tapasztalatok rendszerezésére,
bévitésére. Ennek érdekében sok élményszerzd programot szerveznek. A tanulas tAmogatasa jatékba agyazottan torténik,
hangsulyozva a jaték els6dlegességét, a folytonossagot. A pedagogiai programban szerepl6 célok kodzott a személyiség komplex
fejlesztése, kdrnyezettudatossag, egyéni képességekhez igazitott fejlesztés fontos szerepet kap. (dokumentum elemzés, interjik)
(PP, csoportnaplo)

2.4.2. A nevelhet8ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek megkildnbdztetett figyelmet
kapnak.

teljesl

A nevelhet6ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek tervszerlen és rendszeresen kapnak
segitséget az dvodan keresztul az utaz6 gydgypedagdgusoktol:logopédus, gydgytestneveld, gydgypedagdgus. (Interjuk,
Pedagdgiai program, munkatervek.)

2.4.3. Az Gvodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerd Utmutatést és
megfelel6 eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas modszertanat.

teljesl

Az ovoda eszkOzkészlete a cselekvéshez kotdtt ismeretszerzést maximalisan tdmogatja, (intézmény bejaras), az
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ovodapedagogusok mddszerei is ezt preferaljak. (Pedagdgiai Program, interjuk) Az 6voda rendelkezik a fejlesztésekhez
szlikséges eszkdzokkel, ugyanakkor az 6vodapedagogusok a célok elérése érdekében gyakran készitenek egyéni eszkdzoket is,
melyek gyakran Ujrahasznositott anyagokbol allnak.

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kdrnyezettudatos életmdédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban el6irtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszdmolokbol kévethetd.

teljestl

A fenntarthatdsag és az 6koszemlélet kialakitasa athatja az intézmény mindennapjait: Ezek a tevékenységek jol dokumentéltak
és tervezettek. Az intézmény egyik kiemelt célja az egészséges és kdrnyezettudatos életmaédra nevelés. A dokumentumokban
koherensen szerepel az elmélet és a gyakorlati megvaldsitas. Orokés Zold Ovodaként tevékenykednek.

2.5.2. Az dvodan kivili tevékenységek (megfigyelések, sth.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kétotten
alkalmazzak a téma elemeit.

teljestl

Az évodan kivil a gyermekek gyakran vesznek részt megfigyeléseken, és tanuljak a fenntarthat6sag alapelveit kdzvetlen
kornyezetlikben. Sajat 6voda udvaron és a kérnyékén gydjtik az 6szi terméseket, levelet sépornek, megfigyelik sétak alkalmaval
a természet évszakonkénti valtozasat.. Lehet6ségeikhez mérten kdrnyezet- és egészségtudatos 6vodan kivili tevékenységeket
szerveznek.

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehet6ségiik van arra, hogy nemcsak foglalkozdsokon, hanem egyéb 6vodai
foglalkozason kiviili keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel.

teljestl

Az intézmény viszonylag csendes helyen taldlhato egy lakdtelep kdzepén, am mégis z6ld dvezetben, hatalmas, szép
jatszoudvarral. Nem csak a kérnyezeti tapasztalatszerzésben, hanem az értékrendjik kialakitasdban is foglalkoznak a
fenntarthatosag kérdéseivel, hiszen Zéld Ovodaként fontos feladatként jelenik ez meg az intézmény szamara.Erdei 6vodaba
viszik a nagycsoportos gyermekeket. (PP, munkatervek,beszdmoldk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyittm{ikodését?

2.6.1. Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk
bizott dvodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

teljesl

A kozosségfejlesztés folyamatait az 6vodapedagdgusok tudatosan, a gyermekcsoportok ismeretére alapozva iranyitjak. A
Pedagdgiai Programban, az Eves Munkatervben, valamint az éves tevékenységi tervben szerepld kdzdsségfejlesztési feladatokat
(6vodai Unnepségek, jeles napi programok, csoportkirandulasok, gyermeknap, csaladi nap, sth.) valésitja meg az intézmény,
sajatos, egyedi arculatdnak megfelel6en, bevonva a szliléket, a csaladokat.(vezet6i, szil6i, pedagogusi interja).

2.6.2. A beszamoldkbdl kovethet6k az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonos tekintettel az intézményi
hagyomanyok apoléaséra, a timogatd szervezeti kultdrara.

teljestl

Az 6vodai beszdmoldk tartalmazzak a kdzosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok megvaldsulasat. Az 6vodaban a kdzdsségi
élet széles skalgjat biztositjak a gyermekek szamara. Meglév6 hagyomanyaikat kiemelten apoljak, kirandulasokkal is segitik a
kozOsségépitést. (szUl6i interju, pedagdgusi interju, munkatervek, beszamoldk)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tamogatja az évodapedagogusok, pedagégiai munkat segiték, valamint a gyermekek
kozotti folyamatos informécidcserét és egyuttmiikddést.

teljestl

Az informacidcsere és az egylttmiikodés feltételei biztositottak. Az SZMSZ részletesen tartalmazza az informéacidk atadasanak
és a bels6 kapcsolattartasnak a maédjat. az interjukban elhangzott,hogy zart csoportokat is miikddtetnek,illetve a google drivot
hasznaljak a partneri kérd6ivek kitdltéséhez. Sajat honlappal, k6z6sségi oldallal rendelkeznek.

2.7. Az intézmény kozdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kodzétt valosulnak meg?

2.7.1. Az intézmény kdzdsségi programokat szervez.

teljestl

A munkatervek, beszdmolok, PP sokoldali kdzdsségi programokat és dvodai hagyomanyokat mutatnak be. Az interjukon e
programok megvaldsulasarol szintén beszamoltak. A programokba a sziil6ket, egyéb partnereket is igyekeznek bevonni.
2.7.2. A szul6k a megfeleld kereteken bellil részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

teljestl

A sziil6ket bevonjak az Unnepek el6készileteibe, az tinneplésbe. A sziil6k maximalisan részt vesznek a programokba, igénylik
is, Orlilnek is a lehet6ségeknek.Az intézményben csoportonként SZMK tagokat valasztanak, akik képviselik a szll6i kdzosség
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jogait. (Munkaterv, Sziil6i interju)

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a sziil6ket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti, nevelési és tanulasi kultarat fejleszt6é
intézkedések meghozatalaba.

teljestl

Mind a dolgozoknak mind a szlil6knek -Szmk - lehet6ségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az 6ket érint§ dontések
elékészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek .Az intézmény dokumentumainak elkészitéséhez -
a torvényi el6irasoknak megfelelGen - beszerezik a Szll6k Szervezetének és az alkalmazotti kdzosségnek a véleményét.

2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sziilék elégedettek.

teljestl

A sziil6k szivesen ajanljak, valasztjak az 6vodat. Oriilnek a kolcsonds egyittmiikodésnek, a csaladias hangulat meglétének.
(szuli interju)

Tevékenységek

2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési feladatok megvalosulésa.

kiemelkedd

2.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethet6ségének megvalosulésa.

kiemelkedd

2.3. A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.

megfeleld

2.4. A pedagogiai programmal 6sszhangban 1évé 6nall6 tanulastamogatasi gyakorlat megvalositasa.

kiemelkedd

2.5. A pedagogiai programmal 6sszhangban allo egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés tdamogatasa.

kiemelkedd

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé gyermekek kdzotti
egyuttm(ikddés tAmogatésa.

kiemelkedd

2.7. A tdhb szinten és eredményesen szervez8dé kdzosségépité programok megvaldsulasa.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A személyiség és kozosségfejlesztés terliletén nem talaltam fejleszthet6 tevékenységet.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményt az innovativ pedagdgusok, a gyermek kdzpontlsag jellemzi, kiemelt feladatnak tekintik a kérnyezetvédelmet, a
gyermekek szemléletformalasat. A 6sszegydijtott j6 gyakorlataikat, tudasukat megosztjak az érdekl6d6 dvodapedagdgusokkal.
Kiemelked6 az intézményben a szervezeti és a tanulasi kultdra, mivel a Kaposvari Egyetem partnereként vallaljak az
Ovodapedagogus hallgatok mentoralasat. A fenntarthatdsag és az 6koszemlélet kialakitasa athatja az intézmény mindennapjait:
Ezek a tevékenységek jol dokumentaltak és tervezettek. Orokos Zold Ovodaként tevékenykednek. A csaladokkal, sziilékkel
vald kapcsolattartas kiemelten megvaldsitott cél és feladat. Maximalisan szamithatnak a szuil6k tdmogatésara.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval dsszefiigg6 eredmények

100%

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagOgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

teljestl

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége. A tanitas-tanulas eredményességét
rendszeres megfigyelésekkel, mérésekkel tdmasztjak ala. Az elvart mutatot 90%-ban hataroztak meg e teriileten. (csoportnapld,
gyermekek fejlédési naploja)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikodés szempontjabol kulcsfontossagu
sikertényez6k azonositasa.

teljestl

Az intézmény partnereinek elégedettségét folyamatosan mérik, annak eredményét beépitik a nevelémunkaba.A gyermeki
fejlettségmérések, az elégedettségmérés eredményei, dnértékelés eredményei, a sziilék, 6vondk,dajkak,tanitok értékelései, a
vezet6i latogatdsok tapasztalatai, mind alapjat képezik a m(ikodés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezdk
feltérképezéséhez. (interju, éves beszamolok)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokéasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves
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kor utan 6évodaban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziil§, 6vodapedagdgus, pedagdgiai munkat segit6k),
neveltségi mutatok.

teljestl

Valamennyi gyermek fejlettségi mutat6it teriletekre, tevékenységekre lebontva nyilvantartjak, az iskoldba mené gyermekek
fejlettségét, neveltségi szintjét kiilon is mérik és a sajat elvarasaikkal dsszevetik. EIvégzik a HPP bevalasanak vizsgalatat sajat
indikéatorrendszer alapjan. Partneri elégedettség mérés térténik, a tehetségazonositas sajat szempontrendszer alapjan zajlik.
(Mérési eredmények, Interjuk)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dd eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

teljestl

A mérések alapjan tett 6sszegz6 megallapitasokban olvashatjuk,hogy a gyermekek szivesen jarnak 6vodaba,kedvelik az 6vodai
tevékenységeket. A fejlettségi szintjik a 90 %-o0s mutat6t tébbségében eléri. Az eredmények megtartasat jelolték Ki
feladatnak.Pedagogiai munkajukat a Pedagogiai Programjuk szellemiségének megfelel6en tudtak végezni.(beszamoldk,mérési
eredmények)

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoloddan a kiemelt eredmények dokumentalhatoak, és dokumentaltak
pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti k6zdsség nagy tobbsége hozzajarul.

teljestl

A beszamolokban és a fejlédés nyomon kovetésének dokumentumaiban az elért eredmények dokumentaltak. pl.: Z6ld Ovoda
cim tébbszdéri elnyerése, rajzpalyazatokon elért eredmények. (PP, Munkaterv, Beszamoldk) Ezek elérése érdekében a
nevelétestilet egylittmikodik.

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

teljesl

Orokoés zold Ovoda Cim, Oktatasi Hivatal Bazisintézménye, Z6ld Bazisintézmény, Akkreditalt Kivalé Tehetségpont,a
Kaposvari Egyetem partnerintézménye

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok belsd nyilvanossagarol.
teljestl

A szuléket fogadddrakon tajékoztatjak a gyermekek fejlettségérol, a fenntartdt a beszamoldkon keresztil ,honlapot miikadtetnek
és Facebook oldalon mutatjak be a eredményeiket. (PP, munkatervek, interjik)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsadgok levonasa és visszacsatolasa nevel6testileti feladat.

teljestl

A nevel6testilet teamekben végzi az adatok dsszegylijtését és elemzését. A visszacsatolas a mérési dokumentumokban és a
beszamol6kban jél nyomon kdvethet6.

3.3.3. A bels6 és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi dnértékelés eljarasaban.

teljestl

Az intézményi 6nértékelés megallapitasai a mérési eredményeken is alapulnak.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi atjat?

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

teljestl

Az 6voda iskola 4tmenetének tamogatéasara sajat programot dolgoztak ki,szorosan egyiittmiikédnek a Kanizsai Altalanos
Iskolaval és a varos mas altalanos iskolabol is kérnek visszajelzéseket. (PP., P. interja)

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedag6giai munka fejlesztésére.

teljestl

A tanitéktol a tanitasi év elején, oktdberben visszajelzést kérnek és dsszehasonlitjdk a sajat eredményeikkel. Szakmai
megbeszélések soran azonositjak azokat a teriileteket,amelyeket fejleszteniiik kell az iskolaérettség szempontjabol. .
(Munkaterv, Beszamolo, interja).

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megvalésulasa.
kiemelkedd

3.2. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljestilése.

kiemelkedd

3.3. A bels6 és kiils6 mérési eredmények intézményi szint( k6zos elemzése, a szakmai tanulsadgok levonasa és visszacsatolasa.
kiemelkedd
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3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikddd a gyermekek tanulasi Gtjanak kovetése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval dsszefligg6 eredményekkel kapcsolatban fejleszthetd tevékenységet nem talaltam.
Kiemelked6 tevékenységek

A tagintézmény nevelési céljaihoz kapcsolddd eredményekhez a kéz6sség nagymértékben hozzéjarul. Az eredmények
dokumentaltak. pl.:palyazatok: Orékos Zéld Ovoda cim. Valamennyi gyermek fejlettségi mutatoit teriiletekre, tevékenységekre
lebontva nyilvéantartjak, az iskolaba mend gyermekek fejlettségét, neveltségi szintjét kilon is mérik és a sajat elvarasaikkal
Osszevetik. Elvégzik a HPP bevalasanak vizsgalatat sajat indikatorrendszer alapjan. Partneri elégedettség mérés torténik, a
tehetségazonositas sajat szempontrendszer alapjan zajlik. Az iskolatél visszacsatolast kérnek sajat munkajuk
eredményességének javitasar

4. Belsd kapcsolatok, egyuttmiiksédés, kommunikacio

95,83%

4.1. Milyen pedagdgus szakmai k6zosségek mikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilénb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyuttmiikodése jellemz6 (munkakozdsségek, egy szervezési
egyseégben neveld pedagogusok kdzdssége, fejleszté csoportok).

teljestl

Az 6vodéaban szakmai munkako6zosség mikodik, az dvodak kézotti munkakdzosség az egyéni fejlesztésekre fokuszal, a
méréseket és a munkatervekben kijel6lt egyes feladatok (pl .tehetséggondozas) megoldasat teamekben végzik. (PP, SZMSZ,
beszdmolok, munkatervek, interju a vezet6vel, pedagégusokkal)

4.1.2. Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzak meg.

inkabb teljesil

A szakmai munkacsoportok mikddése az SZMSZ-ben szabalyozott,a gyakorlatban ink&bb felllrél vezérelt, a munkaterveik az
6vodai munkaterv mellékletei. Onallé munkaterv szerint dolgoznak, melyet az intézményi célok figyelembevételével hataroznak
meg. (SZMSZ, interjuk)

4.1.3. A szakmai kozossegek vezet8inek hatés- és jogkore tisztazott.

teljesl

Az SZMSZ-ben a szakmai kdzdsségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmikddésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

teljestl

Az dvoda csoportjai az év jeles napjait egyutt tinnepelik, k6zsen készllnek az 6vodai eseményekre. A pedagogusok az interju
soran kiemelték a zdld innepeket, kirdndulasokat, bemutaté foglalkozasokat, csaladi napokat. Az 6voda miikodését és
eredményességét tamogat6 szakmai forumokat mikddtetnek, rendszeres megbeszéléseket, értekezleteket tartanak. (pedagdgusi
és vezetdi interjl, beszamoldk, munkaterv)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0szténzi az intézményen beluli egyuttm(ikddéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljesl

Az 6voda mikodését és eredményességét tamogatd szakmai forumokat a vezet6ség koordinalja, figyelembe véve az intézmény
céljainak elérését.(SZMSZ, munkatervek)

4.1.6. A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalésitasanak ellenérzése, értékelése.

teljesl

A munkakdzosség vezetd feladata is ellenérizni a munkakzosségi tagok szakmai munkajat, munkafegyelmét, szilkség esetén
intézkedést kezdeményez az intézményvezetd felé.VVéleményikre a vezet6 szamit, intézkedései soran azokat figyelembe
veszi.(interjuk)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kdzdsségek tevékenységén tul a pedagdgusok kezdeményezéen
egyuttmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

teljesl

Az dvodapedagogusok napi kapcsolatban allnak a mas csoportokban dolgozé kollégaikkal, fejleszt6 pedagogussal,
logopédussal, gyégypedagogussal, szocialis segitd munkatarssal, gyermekvédelmi feleléssel és kezdeményez6en, hatékonyan
egyuttmikodnek veliik. Az egylttm(ikodés minéségének értékelése a beszamoldkban olvashato.

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalU a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.
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inkabb teljesil

Szakmai mihelymunka magas szinvonall az intézményben, a pedagdégusok rendszeresen megosztjak egymas kozott
ismereteiket, Otleteiket. Munkajukat neheziti, hogy megjelent a fluktuacié, a human er6forras valtozé a tagintézményben, igy
ugyanazokra a kollégakra hérul a rengeteg munka (dokumentumok. elemzés, interjak).

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

teljestl

Az 6vodapedagogusokban az 6nképzés és szakmai megujulas igénye nagy. A korszer(i, hatékony pedagdgiai munka érdekében
rendszeresen megheszéléseket tartanak. A tovabbképzések kivalasztasa célszer(iségi alapon, tervezetten torténik (az 6voda
céljaihoz, terveihez igazodva) figyelembe véve. (Interjuk, Tovabbképzési program)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

teljestl

A munkakdz6sség biztositja a hospitalasokat, eset megbeszéléseket, segiti az Uj kollégadk megismertetését az 6voda céljaival,
miikddésével. A tovabbképzéseken, konferenciakon részt vett kollégak bels6é képzéssel atadjak tudasukat a tébbi kolléga
szdmara.

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyl informéacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

teljestl

Az informécidaramlés kétiranyd, mely az SZMSZ-ben is szabalyozott.

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informéacioaramlas és a kommunikacio.

teljestl

Az informaciéaramlas az intézményben tébb forumon is megvaldsul, egyrészt a napi rendszeres kdzvetlen kommunikacid
segitségével, masrészt a szervezett értekezletek, meghbeszélések keretei k6zott. A kollégak telefonon és emailben is
kommunikalnak, illetve zart Facebook csoportokat miikodtetnek, melyek az informéacidcserét gyorsitjak. Hivatalos informacioik
megtalalhaték az 6voda honlapjan. Az intézményvezetés arra torekszik, hogy az informéacié mindenkihez eljusson. (Interju a
szll6kkel, interju az 6vodapedagdgusokkal, interju a vezet6vel.)

4.3.3. Az intézmény él az informécidatadas szobeli, digitélis és papiralapl eszkdzeivel.

teljestl

SzO6beli, irasbeli tajékoztatas kollégak, szil6k irdnyéba napi szinten-ez a jellemz6 tajékoztatdsi forma. Kilsd partnerek
(Fenntarto, Ped-i Szakszolgalat, Csaladsegitd Szolgalat, iskolak, sth) részére folyamatos, alkalomszer{ien széban, irasos
forméaban. Sziikség esetén digitalis forméaban, telefonon, levélben. ( Bejaras, Interjuk)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez vald
hozzéaférés.

teljestl

Az informacidkat megosztjak egymassal, a tapasztalatok atadasa rendszeresen szervezett alkalmakkor illetve sziikség szerint
torténik (értekezletek, napi kapcsolattartas). (interjik)

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

teljestl

Az értekezlet dsszehivasa rendszeres, mely a Munkatervben kertll megtervezésre. Szikség esetén (pl.: probléma megoldas
érdekében) rendkiviili értekezlet dsszehivasa is megtorténik. munkatervben meghatarozott értekezleteken kiviil, aktualis
munkamegbeszéléseket tartanak. (interjuk)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéaciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatérsakhoz.

teljestl

Az ellenbrzések alkalmaval szobeli és irasbeli visszajelzést kapnak az alkalmazottak. Ertékelése alapja a tamogato, segité
vezet6i attit(id. (Interjuk, beszamolok)

Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tobbszintl egyuttmiikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban torténé
megvaldsulasa.

kiemelkedd

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.

megfelel§

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan m(ikddé kommunikacios rendszer miikddése.

kiemelkedd
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Fejleszthetd tevékenységek

Az (0j kollégaknak az intézmény j6 gyakorlatainak, kitizétt céljainak atadasa bels6é tudasmegosztas keretein belil, ezaltal
feladatok delegdalasa a fiatalabb kollégak szamara.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztdnzi az intézményen beliili magas szinvonall egyittm(ikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tAmaszkodik a munkajukra. A nevel6kdz0sség innovativ, nyitottak az Uj ismeretre. A problémak
megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gy(ijtése tudatos.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

92,31%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa,
koztuk a kulcsfontossagu partnerek kijelélése.

teljestl

Az intézmény a killsd partnereit beazonositotta, veliik egyuttm(kodik. Els6dleges partnerként tartjak nyilvan a sziil6ket, akikkel
szoros kapcsolatot apolnak az dvodapedagogusok. Ennek formai a sziil6i értekezletek, fogadoorak, csaladi napok, illetve egyéni
beszélgetések. A pedagdgiai szakszolgalattal a kapcsolatapolés az SNI és BTMN gyermekek vizsgalatanak kezdeményezése
érdekében rendszeres, folyamatos. Az iskolakkal a fejl6dés nyomon kovetése és a zokkendmentes intézményvaltas miatt
folyamatos a munka. Fontos partner tovabba a gyermekjoléti szolgalat. (munkatervek, PP, Vezet6i interju, Pedagogus interju)
5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.

teljestl

A pedagogia program nyilvanossaga miatt ismert a kiils§ partnerek kore. A munkatervek tartalmazzak a partneri kapcsolatok
ltemezését, amelyet a nevel8testiilet megismert és elfogad. (PP,SZMSZ, Munkaterv, beszamold)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is rendelkezik.

teljestl

Az intézményi dokumentumokban (SZMSZ) részletesen meghatarozottak a partnerekkel valé kapcsolattartds médjai, a hozzajuk
kapcsolodé kulonboz6 tevékenységformak, programok, az egyittm(ikodés fébb teriiletei, és annak tartalma. (munkatervek,
beszamoldk)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils§ partnerekkel.

teljesl

A sziilék véleményét kikérik, a fenntarto a terveket elfogadta. A kiils6 partnerekkel a kapcsolat folyamatos és kdlcsonds, mely
egyeztetéseken és megbeszéléseken alapul.(interjuk, munkatervek, beszamoldk)

5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

teljesl

A partnerekkel a kapcsolat rendszeres, és feladat orientalt. Kett6 évente Partneri elégedettség mérés késziil a sziilék kérében. Az
iskolai visszajelzés is megval6sul google drive (rlap forméajaban. (interjuk)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.

teljesl

A panaszkezelés az intézményben kidolgozott, a panaszkezelési szabalyzat az SZMSZ melléklete. Ebben rogzitésre keriilt a
panasz bejelentésének szabalya, a panasz fogadasa és kezelésének rendje. A panaszkezelési folyamat végén megtorténik annak
ellendrzése, értékelése. A szabalyzat konkrétan meghatarozza a sziil6k jogainak képviseletét, azok érvényesitését. (SZMSZ -
Panaszkezelési szabalyzat, Interji az 6vodavezetdvel. )

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt mddon eleget tesz tajékoztatasi kbtelezettségeinek.

teljestl

Az intézményben a gyermekek szileivel valo kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a szll6k szamaéra,
hogy megismerjék az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informaciokat A fenntartd6 minden évben jévahagyasra
megkapja a munkatervet és a beszamol6t.Az intézmény honlapjan minden fontos informacié megtalalhat6.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu).

teljestl

Tébb csatornan keresztil: az intézmény honlapjan, zart k6z6sségi csoportokban az interneten keresztil, az csoportszobak elétti
fali Gjsagon, személyes talalkozdkon kapnak tajékoztatast a partnerek.
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5.3.3. A partnerek tajékoztatasat s véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

teljestl

A partnerek tajékoztatdsa megval6sul az éves beszdmoldk alapjan. Elégedettség mérésekkel beazonositjak az igényeket, azokat
visszacsatoljak és fejlesztik. Az intézmény nyitott a tevékenységlikkel kapcsolatos észrevételekre, a tAmogat6 javaslatokat, az
Otleteket felhasznaljak tovabbi munkajukhoz. (Interja a sziil6kkel, - vezet6vel)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiildnbdz8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

teljestl

Az dvoda partnerkapcsolata szerteagazd, széles kor(i. A varosi rendezvényeken az 6vodasok misoraval részt vesznek, szakmai
férumokat szerveznek sajat modszertanuk bemutatasara. (beszamolék, interjik)

5.4.2. Az dvodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilénbdzd helyi/regionalis rendezvényeken.

inkabb teljesil

Az Gvoda részt vesz a varosi Huszarbemutatdn, zeneiskolai hangversenyeken. (beszamolok)

5.4.3. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilénb6z6 helyi dijakkal, illetve a dijakra térténd
jelolésekkel.

inkabb nem teljesil

Zold Ovodaként a kornyezeti nevelés fenntarthatsagi tartalmait kiemelten kezelik. Sajnalatos madon ezt a rengeteg munkat
helyi dijakkal, dijakra tortén6 jelolésekkel varosi szinten nem igazan ismerik el. (interjuk)

szervezetekkel is, tAmogatja az 6vodapedagogusok és a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek er6sitik a
résztvevékben a fenntarthaté fejl6dés szemléletmddjat.

teljestl

A fenntarthat6 fejlédés programjat az intézményen belil és kiils6 partnereikkel (pl. Szidgyi Erdei 6voda) gyakoroljak. Madarak
-fak napjan rendezett varosi interaktiv, jatékos, kdrnyezettudatossagot fejleszté programon vesznek részt. Ovodak szakmai hete
Kaposvéaron. Bazisintézményként szakmai napokat tartanak: A Blzavirdg Tagévoda z6ld jeles napjai cimmel.

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat timogat6 partneri kapcsolatok kialakitasa.

kiemelkedd

5.2. A partnerekkel val6 egytttmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

megfelel§

5.3. A partnerek tajékoztatésa rendszeres, szabalyozott.

kiemelkedd

5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kévethetd.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Javasolt JO gyakorlataik publikalasa, bemutatasa regionalis szintre vald emelése. Helyi dijak, 6szt6nz6 rendszer miikddtetése, a
szakmai munka elismerésére.

Kiemelked6 tevékenységek

szervezetekkel is, tAmogatja az 6vodapedagogusok és a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek er6sitik a
résztvevdkben a fenntarthaté fejlédés szemléletmdédjat. Sikeresen forméljak a csalddok szemléletét a kdrnyezetvédelem, a
fenntarthaté fejlédés terliletén. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasa érdekében meglévé partneri kapcsolataikat
folyamatosan apoljak, amely a szlil6k és egyéb kdzvetlen szakmai partnerek elégedettségét eredményezi. J6 kapcsolatot apolnak
az iskolaval a gyermekek atmenetének megkonnyitése érdekében

6. A pedagogiai m(ikddés feltételei

89,74%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntartd felé.

teljestl

A 6vodavezetd felméri, munkatervében megtervezi a szilkséges feldjitdsokat, a targyi igényeket, jelzi, tovabbitja az igényeket a
fenntarto felé. Az 6voda kiilsé és bels6 kornyezete rendezett, esztétikus, a gyermekek jo kdzérzetét biztositjak.
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6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

inkabb teljesil

A targyi, infrastrukturalis fejlesztések az elfogadott kdltségvetés és az egyéb forrasok felhasznalasaval, az évodavezetd
iranyitasaval megvaldsulnak. Az intézményi dokumentumokban a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozé igények és
eredmények megjelennek. (PP, SZMSZ, Munkatervek, Beszamoldk, interju a vezet&vel, bejaras)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos, takarékos felhasznalasara
torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szilék és a kils6 partnerek felé.

teljestl

Teljes mértékben igyekeznek jo példaval el6l jarni a gyerekek, csaladok felé az energetikai takarékossag, a szelektiv
hulladékgytijtés, komposztalas sth tekintetében. Z6ld jeles programjaik segitségével a csaladok szemléletformalasat segitik.
(Munkaterv, Beszamold, Interjuk)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmddot igénylé gyermekek nevelésének, tanitdsanak?
6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

inkabb teljesil

A kilénleges banasmodot igényld gyermekek fejlesztése érdekében a megfeleld targyi kornyezetet folyamatosan fejlesztik. Az
igényfelmérések csak részben részben érintik ezt a teriiletet. A mozgasfejlesztés sajnos tornaszoba hianyaban csak a
csoportszobakban vagy jo id6 esetén az udvaron valdsithatd meg. Kialakitott a beszédfejlesztés, logopédia ellatas helye. Az
ovodai jatszotéri eszkdzok biztositottak, évente igyekeznek fejlesztésiiket megvaldsitani- rendszeresen kiemelt feladatként
kezelik. (Bejaras)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6
targyi eszkdzok.

inkabb teljesil

Torekednek a megfeleldségre, az intézmény megfelelden felszerelt, tornaszoba sajnos nincs, az udvart fejlesztették lehet6ség
szerint. (bejaras) Sokat dolgoznak a nevelési/tanulasi kornyezet alakitasan.(Beszamold, interju).

6.3. Milyen az IKT-eszkdz6k kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga, alkalmazasuk
nyomon kévethetd.

teljestl

Az IKT eszkdzoket rendszeresen alkalmazzak a nevel6/fejleszté munkaban, tovabba a dokumentumok készitésében, a szilékkel
valo kapcsolattartasban. (Interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6 munka humaneréforras-
szukségletérdl.

inkabb teljesil

A nevel6testilet human-eréforrasairdl megfelelen tajékozott, realis képpel rendelkezik, folyamatosan megval6sul a fejlesztési
lehet6ségek feltérképezése. A vezet6 a gyakornokok mellé mentorokat rendel, tajékozédik a jogszabaly szerinti lehet6ségekrél
(nyugdijas foglalkoztatasa).

6.4.2. A humaner6forras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmeriilt problémaékat idejében jelzi a fenntart6 szamara.

teljesl

A tagdévoda-vezet6 jelzi a fenntartd felé a feladatok ellatasa soran felmeriil6 humaner6forras szlikségletet. A szakmai
szempontok alapjan alkalmas pedagogiai asszisztensek beiskolazasat timogatja. (interju a vezetével, munkaterv, beszdmolo)
6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.

inkabb teljesil

Feladatok elosztasanal tgyel a vezetd az egyenletes terhelésre. A Pedagdgiai programjukban rogzitettek alapjan a feladatok
elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelésre valo térekvés valosul meg. Az Gj munkavallalok beilleszkedésének
segitése, mentoralasa az idésebb kollégak feladata. Az id6sebb kollégakra tébb feladat harul.

6.4.4. Az dvodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
inkabb teljesdl

Az intézmény valamennyi dolgozéja rendelkezik a térvény altal el6irt, munkakdrének betdltéséhez sziikséges iskolai
végzettséggel. Az intézményi célok megvalésitasahoz val6 igazodast jelenleg a fenntartd altal engedélyezett pedagégiai
asszisztens alkalmazasa tamogatja. (éves munkaterv, interjik)

69/ 73



6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

teljestl

A tovabbképzési program dsszedllitasanal a f& szempont az intézményi célok minél magasabb szintl megval6sulasa.

6.4.6. A vezet6k felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

teljestl

A vezet6 felkésziilt a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira, ismereteit folyamatosan aktualizalja. Az
ellen8rzés rendszeres és tervszer(i, mely mindenki altal ismert szempontokon és elvarasokon alapul. (Munkaterv, interju a
vezetbvel, beszamold, SZMSZ)

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra fejlesztésében.

teljestl

A vezetdi interju egyértelmden igazolja a fejlesztés érdekében tett intézkedéseket. (bemutatok, hospitalasok, belsd és kiilsé
képzéseken valo részvétel)A nevelémunka eredményessége érdekében egyuttm(ik6dd pozitiv munkakapcsolatok kialakitasara
torekszik. A nevelési évben, a munkatervben megtervezik a bels6 tudasmegosztast, hospitalasokat, melyek a mingségi fejl6dést,
szakmai tudast fokozzak. Bels§ szakmai mihelyt, munkacsoportokat szerveznek. (feladattervek, interja).

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozdsen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.
inkabb teljesdl

Az intézmény alapdokumentumai egyeértelm(ien megfogalmazzak a szervezeti norméakat, szabalyokat és nevelési szemléletet.
6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kdzdsségének munkéjéra, egylttmikddésére a magas szintli bels6 igényesség, hatékonysag
jellemz6.

teljesl

Az intézmény csaladias hangulata, az otthonosan, esztétikusan berendezett terek, csoportszobak, a rendezett udvar mind azt
mutatja, hogy az alkalmazotti k6z6sség igényes mind a szakmai, mind a kézdsségformalé munkajara.(bejaras, interju, vezetoi
onértékeles)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen belil
és kival.

teljesl

Rendszeresen és folyamatosan megosztjak egymassal a pedagdgiai jo gyakorlatokat. A tapasztaltabb kollégak lelkiismeretesen
segitik a palyakezd6 fiatalok szakmai munkéajat. Az évodapedagdgusok tovabbképzéséken, dnképzésben, egyéb
tapasztalatszerzésben keresik az (j és j6 modszereket, gyakorlatokat, melyet szervezett belsd képzéssel tovabbadnak.(interjuk)
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 munkaja?

6.6.1. Az intézmény szaméra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a
szervezet mikddésében, és a nevel§-oktatd munka részét képezik.

teljestl

Az linnepélyek, megemlékezések pontos idépontjat, a rendezvényekkel kapcsolatos feladatokat és felel6stket a nevelGtestiilet
az éves munkatervében hatarozza meg. Ebben megtalalhatoak az évoda hagyomanyai, melyek a pedagogiai programmal
06sszhangban vannak, és a helyi sajatossdgokat is tikrozik. Szamos néphagyomanyt, tnnepet, z6ld jeles napot
tartanak.(Munkatervek, beszamolék, csoportnaplo, pedagégiai program)

6.6.2. Az intézményben dolgozék és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak 0j
hagyomanyok teremtésére.

teljesl

Az intézmény bevonja a sziil6ket a kozosség életébe, az intézményi hagyomanyok apolasaba, a sziil6k nagy része mindezzel
elégedett. (Szuléi interjd). Fontos szamukra, hogy megtartsak a mar meglévé, kialakitott értékeiket, hagyomanyaikat,
torekedjenek szakmai szinvonaluk emelésére, az 6voda népszer(sitésére.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel8sség- és hatdskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.
teljesl

A feladatok kijeldlése, meghatarozasa a tagévodaban a vezetd altal készitett éves munkatervekben torténik, személyre szoloan.
(SZMSZ, Pedagbgiai Program, Munkatervek)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

inkabb teljesdl

A feladatmegosztas soran a szakértelem dont6 szempont, de az egyenletes terhelés csak részben valdsul meg. A szinvonalas és
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program specifikus feladatellatashoz jelenleg sok feladat jut egy-egy kollégara. (interjuk)

6.7.3. A felelGsség és hataskdrok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tdmogatjak az
adott feladat megval6sulasat.

teljestl

A felel6sség- és hataskordk rogzitettek az SZMSZ-ben, tdmogatjak a nevelémunka megvaldsitasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa - képességiik, szakértelmiik és
a jogszabalyi el8irasok alapjan.

teljestl

Vezet6i értekezletek keretében tajékoztatas torténik az aktuélis témakrol. Az 6vodapedagdégus maédositasi javaslatokkal
élhetnek, melyek kiegészitik az el6zetes javaslatot. Stratégiai és operativ dontések esetén a jogszabalyok szerint megtorténik az
egyeztetés a pedagdgusokkal, sziikség esetén a szll6kkel (intézmény stratégiai dokumentumai, interjuk)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

teljestl

A dontés el6készitések rendje az SZMSZ-ben kialakitott és a munkatervben és a beszamoloban dokumentalasra keril.Az
értekezletek 0sszehivasa az éves tervezetteken tdl az aktualitasoknak, és a célszerliségnek megfeleléen torténik. A dontés
el6készités, és a dontéshozatal a nevel6testiileti jegyz&konyvekben dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovécids gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

teljestl

A pedagogusok szakmai teriileten elkotelezettek, motivaltak. A nevel8testileten bellil dominans az innovativ szemlélet
jelenléte. A vezetés folyamatos feladatanak tekinti az innovativ 1égkor fenntartasat. (6vodapedagogus, vezet6i interjik)
6.9.2. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonz6é mihelyfoglalkozasokra, forumokra.
teljesl

Az intézmény a munkatarsi megbeszéléseken, szakmai munkakdzosségeken keresztiil lehet6ségeket teremt az innovaciot és a
kreativ gondolkodast &sztonz6 férumokra. A varos mas 6vodai altal szervezett szakmai napokon részt vesznek
(Munkatervek,beszamoldk)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.
teljestl

Az 6vodapedagdgusok egymas kozott hospitalasok, megbeszélések alkalmaval atadjak egymasnak jo otleteiket, ezeket
kiprobaljak és a bevalt gyakorlatokat beépitik a napi munkajukba. A Kaposvari Egyetem partnerintézményekén, az Oktatasi
Hivatal Bazisintézményeként a horizontélis tudasmegosztasban, a jogyakorlatok bemutatadsdban kiemelked6 tevékenységet
végeznek.

Tevékenységek

6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktira biztositasa.
megfeleld

6.2. A kiilénleges banasmaédot igényld gyermekek nevelésének, tanitdsanak megfeleld targyi kdrnyezet kialakitasa.

megfeleld

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.

kiemelkedd

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-szilkséglet biztositasa.
fejleszthetd

6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.

fejleszthetd

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.

kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas.
megfeleld

6.8. A munkatéarsak dontésel6készitéshe valo bevonasa.
megfeleld

6.9. Innovécidra nyitott szervezeti kultira miikodése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
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Egyenletes terhelés megvalositasa, feladatok delegalasa az Gjonnan érkez6 kollégak szamara is. Human er6forras, szervezeti
klima fejlesztése azéltal, hogy egy jol dsszeszokott, stabil nevel6testilet mikodjén. Javasolt a tagintézményben dolgozé
pedagbégus pedagogusok és ez Ujonnan belépd pedagdgusok szakmai tudasanak fejlesztése megujitasa elsésorban szakvizsgaval.
Tagintézmény belsd infrastruktirajanak fejlesztése (IKT, targyi eszk6zok, dvoda épulete, felljitasok) Vezetd kdzelgs nyugdijba
vonul&sa miatt a vezet6i utanpdtlas kinevelése, timogatasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A horizontalis tudasmegosztasban, a jégyakorlatok bemutatasaban kiemelkedd tevékenységet végeznek. Az innovacios
folyamatok az intézmény szakmai munkdajanak részét képezik.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

95,83%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai
a pedagogiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban foglaltakkal.

teljestl

Az 6voda Pedagdgiai programja a kormany altal meghatéarozott Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara épiil. Az intézményi
dokumentumok koherenciat mutatnak, megfelelnek a térvényi el6irdsoknak. Az alapprogramban tortént tartalmi valtozasokat az
intézmény pedagdgiai programjanak modositasakor beemelik. (dokumentumok)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
[tanulési feladatait, céljait.

teljesl

Az intézmény a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal sszhangban fogalmazza meg nevelési céljait, feladatait. Az 6vodakép f6bb
elemei: a csalad szerepe, a szlil6kkel val6 egyuttm(ikddés, a kdrnyezettudatos szemlélet, a fenntarthatdsag, a néphagyomanyok-,
szokasok, a tarsadalmi értékek, és az egészséges életmad.

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosulasat.

teljesl

A HPP csoport feladata a Pedagdgiai Program szerinti feladatok megvaldsuldsanak nyomon kdvetése. A stratégiai célok
lebontasa a munkatervekben talalhat6. A meglévd feltételeket, illetve a szlikségleteket, igényeket figyelembe véve bontjak le
operativ célokra és tervezik meg a megvalositasat. A beszamoldkban nyomon kévethet§ az eredmény. (munkatervek, interjuk)
7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtdrténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ttemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

teljesl

Az intézményben foly6 tervez6munka részletes, minden teriletre kiterjedd. A tervezés dokumentumai egymassal ésszhangban
allnak, egymast kiegészitik, erés alapjat képezik a pedagdgiai munka megvalositasanak. (munkatervek, beszamolok, pedagdgiai
program)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljestl

Az Gvoda honlapjan, a kiilonds kozzétételi listan biztositott.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethet6k a pedagogiai program kiemelt
céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatdk.

teljestl

A tervekben a pedagdgiai program kiemelt céljaihoz kapcsol6do részletesebb cél - feladat és tevékenységek meghatarozéasa
alaposan atgondolt, redlis, atlathatd.

7.2.5. A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jév6beli igényeinek, elvarasainak.

teljesl

A tovéabbképzési tervben megjeldlt tovabbképzések az intézmény fejlesztési céljaihoz igazodnak. A képzési, fejlesztési tervek
elkészitése az eredmények ismeretében, és annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvardsainak. A tervezés soran a pedagogusok személyes érdekl6dése és szakmai
torekvései is megjelennek. ( tovabbképzési terv, pedagdgus interj)

7.2.6. A nevelést, tanitast segit6 eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a
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pedagdgiai prioritdsokkal sszhangban torténik.

inkabb teljesdl

A pedagdégiai modszereiket, eszkdzeiket a fejlesztési célok, a gyermekcsoportok dsszetételének, fejlettségének
figyelembevételével valasztjak meg. Nagy hangsulyt fektetnek a feltételrendszer fejlesztésére. Esztétikus, nyugalmat,
biztonsagot sugarzé csoportszobak, belsé terek, biztonsagos jatékokkal- eszkdzokkel jol felszerelt, gondozott udvar teszik
lehet6vé a gyermekek megfelel6 fejlesztését. Nem rendelkeznek tornaszobaval, igy a mozgasfejlesztést az udvaron vagy a
csoportszobaban kell megvalésitaniuk. (bejaras, interjik)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban meghatéarozott célok és
a pedagogiai program 6sszhangja.

kiemelkedd

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok megvalésitasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Nem sziikséges fejleszthetd feladat meghatarozasa. Az intézményi céloknak megfeleld szakmai fejlesztések fenntartasa a cél.
Kiemelked6 tevékenységek

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
/tanulési feladatait, céljait. Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagégiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.

Utolso frissités: 2023. 10. 24.

2. M(ikodését meghataroz6 dokumentumok

Szervezeti és miikodési https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/MUKSZAB-033759-1033759002
szabalyzat:

Hazirend: https://Kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/HAZIREND-033759-1033759002
Pedag6giai program: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/PEDPROG-033759-1033759002

A kodzzétételi lista letoltésének datuma:
2023. oktdber 24.
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